TAVOLO INTER- ISTITUZIONALE PER LA “RISERVA AREE URBANE” DEL F.A.S.
Ex Delibera C.I.P.E n°20/04

| PIANI STRATEGICI PER LE CITTA’ E AREE METROPOLI ANE
(punto 11.i documento Priorita e Criteri)
Orientamenti

1. Cornice programmatica di riferimento

La Delibera Cipe n. 20/04 nel ripartire le risorge mterventi nelle aree sottoutilizzate del pagseil periodo 2004-
2007, ha previsto una riserva per le Aree Urbastimhta a finanziare interventi nelle citta e enallee metropolitane
del Mezzogiorno attraverso Accordi di Programma doa A tal fine, &€ stata promossa la costituzidnan Tavolo
interistituzionale composto per la definizione déteri di selezione degli interventi con metodotpaariale

Secondo i termini della Delibera Cipe, il 26 noveenB004 il Tavolo ha approvato il documento “Préet Criteri per
la Selezione degli interventi” richiamando espregsate i seguenti obiettivi generali della riserva:

a.“accelerazione della spesa per investimenti da iezalrsi attraverso la valorizzazione della progeitme
comunale piu avanzata e un’efficiente calendarimzrazdelle erogazioni finanziarie per i singoliéntenti;

b.sostegno prioritario a interventi di maggiore qualiin termini di rilevanza strategica, valore aggio e
innovazione da realizzarsi attraverso I'utilizzoglestrumenti di programmazione integrata anchetigb
settoriale, gia disponibili a livello comunale afdercomunale

c.valorizzazione del processo di concertazione tdiversi livelli di governo e della capacita pragtiva delle
citta e delle istituzioni comunali e del partenddaconomico-sociale.

Gli interventi e le iniziative finanziati perseguo gli obiettivi e le strategie definite nelle agendi Lisbona e
Goteborg e declinati nel Terzo Rapporto sulla Coesj con particolare riferimento a: innovazione exbnomia
della conoscenza; accessibilita e servizi di intse economico generale; ambiente e prevenzioneigiii;
contrasto a fenomeni di disagio sociale.”

Il Documento Priorita e Criteri di cui sopra, prdeeal ‘Punto B. (Interventi per pianificazione/gettazione innovativa e
investimenti immateriali destinati alle aree urbaciee ‘Una quota del 10% delle risorse allocate per ciasc&®egione sia
destinata a:

o0 Piani strategici per citta e aree metropolitane agauppamenti di comuni che totalizzino una popalagi di
almeno 50.000 abitanti, individuati sulla base degientamenti definiti dal gruppo tecnico di s¢uita composto
da MEF, MIT, ANCI e da una rappresentanza di Regiodoeuni entro il 15 dicembre 2004. Le Regioni,
individuano, sentiti i Comuni, i criteri e le modal per la predisposizione dei piani strategici.

o Piani urbani di mobilita.

o Studi di fattibilita, e atti necessari alla costzione di societa miste pubblico-private e/o intetvén finanza di
progetto.

Il presente documento si propone pertanto di fermiientamenti per la selezione dei Piani Stratgugc cittd e aree
metropolitane, includendo la proposta del MIT coneete I'impegno di cofinanziamento addizionale Bieini Urbani di
Mobilita collegati ai Piani Strategici.

L'obiettivo € quindi di contribuire al superamentei dimiti evidenziati dagli attuali strumenti di ggrammazione
attraverso la diffusione di processi di pianifica® strategica nel Mezzogiorno, promuovendo largoisine di una piu
efficace cornice analitica, strategica e istitualenper i processi di pianificazione urbana e peprogrammazione di
investimenti per lo sviluppo. La solidita tecnicail econsenso istituzionale costruito intorno alleoposta strategica
potranno rafforzare in misura importante la posiei@ il potere di proposta delle citta nei confroei partner regionale,
dell'investitore pubblico nazionale (nel processeidionale e di selezione di interventi con il Foiidee Sottoutilizzate),
comunitario (nel negoziato 2007-2013) e di operaoonomici e finanziari nei mercati di capitalivati.



2. I nuovi indirizzi emergenti per la programmaziore europea 2007-2013

La Proposta di Regolamento per la programmazion&-20Q3 dei Fondi strutturali, licenziata dalla Coissione in data
14 luglio 2004, attribuisce alle citta, segnataraaile cittd medie, un ruolo trainante nella castme della competitivita e
della coesione dell’Unione, recependo per la pvoiga, in via regolamentativa, gli indirizzi mattiran un arco piu che
quinquennale, nel dibattito in sede europea e flizrsdi, tra I'altro, nello SSSE e nel Terzo Rapposulla coesione
economica e sociale del 18 febbraio 2004.

Nella grande maggioranza, i progetti integratifimati nelle citta con il QCS 2000-2006 e con atrumenti di iniziativa
comunitaria scontano la mancanza di una corniegegfica solida e di una visione di sviluppo corgtivi

Oggi, la Commissione individua nelle citta i nodipoli di eccellenza territoriale, chiamandoleas$umere, nella stagione
programmatoria 2007-2013, un ruolo propulsore dsliituppo: per s€é, ma anche e contestualmente,i f@ritori di
riferimento, guardando alle vocazionalita e opputéu locali, progettando e promuovendo reti di allee e di
complementarieta con altre citta, nei contestiorzali ed europei.

La questione € come attrezzarsi a fronte di quesda/spportunita, considerando che l'urgenza rigaar in ltalia,
soprattutto le citta e i territori del Mezzogiornche dovranno profondere grandi energie progetteatjanizzative e
gestionali, non solo per colmare i divari ancoraspnti rispetto al resto del Paese ma anche e stoalimente per
controbilanciare, nell'interesse nazionale ed eeogpossibili processi di periferizzazione dellegigai meridionali e
insulari, derivabili dallo spostamento del baricergeografico dello spazio europeo, intervenutoladdE25.

| programmi sperimentali di iniziativa nazionaleeelli di iniziativa europea promossi, accompagaatoordinati a livello
nazionale, hanno consentito di produrre buonegiratinuove consapevolezze, nuovi criteri di appooatgoverno delle
trasformazioni urbane e territoriali, aprendo lertpoalla cooperazione, alla partecipazione, allacedazione, al
partenariato interistituzionale e pubblico-privadtia propensione a “fare sistema”, a “fare rete”.

Dall'analisi di questo ricco patrimonio di espedene dalla ricerca e individuazione di percorsi goinderivano due
opzioni strategiche che orientano nella sceltaidggimenti che & necessario costruire, da qui0@b2 per affrontare,
attrezzati, la sfida della programmazione 20073201

il rafforzamento della competitivita all'interno ltke spazio europeo, nazionale e regionale pas$digalboriamente
attraverso una visione strategica dello sviluppe shppia individuare e porre a sistema le oppdéunile potenzialita
peculiari delle citta e dei rispettivi territodella loro armatura infrastrutturale, del loro ¢ala sociale e ambientale;
Emerge quindi come la costruzione della visiongegiaa dello sviluppo dovra essere il risultatodigiso di un processo
di ascolto, di alleanze, di partenariati politiitituzionali, socio-economici, rispetto al quak ditta hanno un ruolo
centrale di promotori e motori, in favore dei temri di riferimento e per contribuire allo svilupgoalla coesione regionale,
nazionale ed europea.

3. Il Piano strategico nel futuro contesto programmatorio

Gli esistenti strumenti di pianificazione urbargsatigenerale e di programmazione economica, di €upubbliche
amministrazioni dispongono, non sono efficaceméntdizzabili, per la loro natura e per le lormftioni regolamentative
e previsive, a cogliere e sviluppare queste opzidmeé richiedono, reciprocamente, un approcciorgioe in grado di
“territorializzare” le prospettive di sviluppo eaumico e sociale, per verificarne la praticabilitée €ondizioni di successo.

Le migliori pratiche scaturite dall’esperienza av&jasul finire degli anni ‘80 da alcune citta ewrepe da quella piu
recente di alcune citta italiane portano ad ideaie nel Piano strategico lo strumeatbinterno del qualele citta e le
societa locali possono costruire, in un impegnouwere consapevole, la visione condivisa e dinaagtaroprio futuro e
del proprio posizionamento competitivo, finalizzandgecondo un approccio aperto e flessibile, Igneopolitiche, le
proprie scelte di priorita, i propri investimernigr ottimizzarne I'efficacia.

Gli obiettivi e le strategie operative del Quadrontinitario di Sostegno (QCS) e, progressivamergeFdndo Aree
Sottoutilizzate (FAS), hanno I'ambizione di faveriprocessi di trasformazione e sviluppo complesstrutturali e
durevoli.ll Piano strategico &€ preminentemehtisegno politicodello sviluppo, di medio-lungo periodo, urbanoi aa
vasta, che persegue la competitivita in chiaveastneale, per coinvolgere nel processo decisiogkleperatori privati e
la societa civile, e per rilanciare il marketingleearee metropolitane e anche tramite la promazidinreti di alleanze,
nazionali e transnazionali, tra citta e tra territo



Il Piano strategico €, contestualmente, lo strumehte, potendo anche superare le barriere deirg@mfiministrativi, offre
alle citta I'opportunita di affrontare le dicotonti@ le aree di concentrazione dello sviluppo €atethttivita e le aree della
marginalita sociale e del degrado urbano, riposaimone le prospettive di rigenerazione fisica,nentica e sociale
allinterno di una scala territoriale di area vasta

Il Piano strategico individua e promuove le &g di sviluppo locale in un'ottica di sistema deropportunita offerte
dalle politiche infrastrutturali nazionali e eurep@er coglierne le esternalita, in termini diudtne delle distanze spazio-
temporali tra citta e tra territori; superamentdedperifericita; costruzione di reti di citta medite e sostenute da strategie
di sviluppo complementare praticabili - anche mmti@i di accessibilita.

E’, in sintesi, lo strumento aggiuntivo e non saositio di pianificazione territoriale tramite il gleale citta, anche
superando i limiti territoriali degli strumenti gianificazione urbanistica legati al perimetro corale, si danno strategie
per assolvere al loro ruolo di nodi di eccellenadledreti materiali ed immateriali considerandoattéri, funzioni e
interrelazioni metropolitane, extra-regionali e pggtinente, internazionali

Il Piano strategico si caratterizza come un atforvario, che affida il suo successo alla capaisiée citta di promuovere
e implementare la vitalita dei sistemi partenaeatielle reti delle alleanze, attorno ad obiekivategici consapevolmente
e costantemente valutati e condivisi, per sosteinetérmini decisionali ed economici, anche spemtando - di concerto -
modelli procedurali, organizzativi, gestionali, avativi pit efficaci nel generare e acceleraresitificarsi di condizioni
attrattive di investimenti funzionali a sostenaeualita dello sviluppo.

4. Linee-guida per la costruzione dei Piani stratdgi

La struttura, i contenuti, gli organismi di goverade modalita di costruzione e gestione dei Pitmitegici non possono
essere aprioristicamente codificati in via presiedt trattandosi, per loro stessa natura e defing di strumenti
necessariamente flessibili e adattativi, che spelicitta - per prime - declinare in funziondlel@eculiarita e potenzialita
territoriali (infrastrutturali, sociali, economicheoer aprirli alla verifica e al contributo deglitori locali.

| Piani strategici possono, quindiassolvere alta loissione di sostegno alla convergenza ed alkxgia tra le politiche di
coesione europee e nazionali, le programmazioimmali e le strategie di sviluppo delle citta presenza di denominatori
comuni che li predispongano a prospettive e a gt reciproca permeazione e facilitando, di amria concertazione
interistituzionale per I'attivazione di politicheirate ed efficaci di addizionalita.

Essi devono poter identificare alcune importanbltygie di domanda: (i) domanda di marketing teriée; (i) domanda
di definizione del vantaggio competitivo nei comiftiodi altri territori; (iii) domanda di cooperazie degli attori sociali,
economici, culturali per fare rete nella definizeattuazione delle iniziative; e (iv) domanda djalazione dei processi,
delle relazioni funzionali ed economiche del sisigroduttivo locale.

4.1. | caratteri fondativi del Piano strategico

A. Il Piano strategico della citta e delle aree oyititane:

1. definisce il disegno politico dello sviluppo sastgle in una prospettiva di medio-lungo periodogdiamente
decennale, e orienta, nel vincolante rispetto ahglitale sociale e ambientale, la ricerca di caadizdi
coesistenza con i piani urbanistici comunali, inpigrovinciali di coordinamento e gli strumenti di
programmazione degli investimenti pubbilici;

2. e promosso dallAmministrazione del Comune leadee predispone le proposte di linee strategichelper
sviluppo della citta e dell’area metropolitanaitiénimento, individuata sulla base di obiettivisiperamento delle
dicotomie urbane e territoriali, di rafforzamenttell’armatura infrastrutturale urbana e, se penitmealelle sue
connessioni con i sistemi infrastrutturali transoegli, nazionali ed europei;

3. individua i meccanismi di raccordo con la strumegitiae urbanistica provinciale e comunale, sulleebdisuna
visione guida proiettata sul territorio;

4. individua, ai fini della predisposizione delle pogpe di linee strategiche di sviluppo, i segueletinenti strutturali
attraverso i quali leggere gli assetti della a#ttdel territorio ed indagare le potenzialita etraktori presenti, : la
densita, la qualitd e la complementarieta deiizemdi prossimita, dei servizi pubblici a scala ara,
intercomunale e di area vasta; la capacita di miode di beni pubblici collettivi, le politiche dielfare urbano; i
livelli di sicurezza sociale e la diffusione di aithlurbani caratterizzati da degrado fisico e skegida qualita
ambientale; il posizionamento competitivo dellaacié dell'area vasta in termini di capacita diaimne degli
investimenti e di innovazione; l'efficienza e I'eficia della gestione della citta e del territorotermini di
organizzazione fisica, amministrativa ed istituzte, al fine di individuare possibilita, modal#acondizioni di



miglioramento e di poter valutare, conseguentemelfiteiti all’ammissibilita ed alla sostenibilitdelle strategie e
delle proposte d'intervento;

€ costruito attraverso un continuo processo di cocazione finalizzato a coinvolgere la molteplicitégli attori
istituzionali, sociali, economici, culturali locala societa civile che compongono il sistema ifdrimento della
citta e dellarea vasta, per concorrere alla elatione delle linee strategiche di sviluppo proposte
dal’Amministrazione, per declinarle ed articolarté concerto, nei contenuti, nelle priorita digntento e nelle
reciproche interazioni, assumendo, ciascun soggettiaovolto, responsabilita individuali all'interndi assetti
partenariali, anche a geografia variabile;

B. La costruzione e l'articolazione dei partenaridtassunzione delle responsabilita da parte dictinsoggetto coinvolto
avviene sulla base di un documento preliminare prndi un piano di azione poi, articolato e congmeshe definisce i
rapporti della citta con:

a) il suo intorno territoriale di pertinenza esplicitho le politiche e gli interventi finalizzati, tfaltro:

- al miglioramento dei tempi della citta(sistema dasaro/tempo libero); delle condizioni dei sistemi
locali del lavoro; della qualita della vita; dettendizioni di sicurezza sociale; delle politidtienelfare
urbano;

- al potenziamento delle condizioni di sviluppo emwiTo;

- al rafforzamento dei sistemi infrastrutturali paystenere lo sviluppo della prossimita e riequdib
territoriale nel contesto locale e delle connedsionn le reti transregionali, nazionali ed eu®uk
riferimento;

- al miglioramento organizzativo ed al potenziamedégli strumenti di gestione amministrativa ed
erogazione di servizi ai cittadini;

b) la Regione di appartenenza per estendere e raféoizafiliera interistituzionale di riferimento eep
partecipare, in modo strutturato e consapevole, aistruzione del nuovo scenario programmatorid pos
2006;

c) le altre reti di citta nazionali ed europee, inpnacesso allargato di attenzione comunicativacpstruire reti
di interazione e di scambi economici e culturali;

C. il documento programmatico € sottoposto al caraticonfronto della citta con il sistema deglogtpubblici e privati
al fine di garantire, attraverso progressivi adadati, I'efficacia del Piano strategico in termitii

- ridefinizione degli interventi, delle loro priorita dei tempi di realizzazione in funzione dei Itatil
progressivamente ottenuti e perseguibili;

- riposizionamento delle politiche e delle strategjisviluppo;

- estensione e rimodulazione degli assetti partdnaria

La stesura definitiva del Piano strategico & accgmaia da una Intesa sottoscritta dagli attori gabélprivati impegnati
alla sua realizzazione.
E’ istituito il Comitato di monitoraggio cittadinoep I'attuazione del Piano composto dai rappreséntisignati dagli

attori pubblici e privati sottoscrittori dell'Intas Il Comitato & presieduto da un rappresentant@Adeninistrazione
comunale leader (schema Allegato A).

4.2. La possibile struttura del Piano strategico

In termini orientativi, il Piano strategico prevdiee d’'azione, tra loro interattive e sinergicteglicate:

a)

b)

c)
d)

agli abitanti della citta e dell'area vasta, presmdb politiche e interventi, materiali e immatearialapaci di
incrementare I'offerta di qualita della vita, alimando:

uno sviluppo inclusivo e socialmente sostenibilefavore, prima di tutto, delle fasce di popola®giu deboli e
marginali;

la creazione di opportunita finalizzate a conseneamcrementare il capitale umano;

al rafforzamento dell’armatura urbana e terigle tramite interventi migliorativi dell’assetfsico, funzionale e
ambientale della citta e dell’area vasta che vatamd i punti di forza ed abbattano i fattori dibdéezza, allo
scopo di rompere condizioni che decretano la @écifa territoriale; invertire tendenze di svilupmluale
all'interno della citta e dell’area vasta, intereado sulla riqualificazione delle aree fisicameatsocialmente
degradate e partecipando con opportune offerterslizs ai processi di riequilibrio e di coesioneidgrementare
l'attrattivitd del sistema locale verso investinieatientati a sostenere l'innovazione e la sosiétéibdello

sviluppo;

alla produzione e/o miglioramento di beni pidildollettivi;

al miglioramento ed al potenziamento delle cépaorganizzative e di gestione della pubblica amstrazione
come condizione per:

- governare il processo partecipativo e partenaloaigle;



- incrementare le capacita di comunicazione per raiost alleanze e reti di scambio, di interaziendi
complementarieta a livello europeo, nazionalegorale.

4.3. Obiettivi e contenuti dei piani strategici

| piani strategici mirano allaonvergenza locale scala di agglomerazione urbana, metropolitarsasgconda dei casi di
area vasta, di politiche delle opere pubblichdad®ebbilita, dell’'urbanistica, della casa, dei s&rgociali per il welfare, di
sostegno all’'occupazione, dell'ambiente.

| piani strategici interessanaontesti territoriali in movimento o in fierghe richiedono di essere governati con politiche
di accompagnamento o di ri-orientamento dei processatto, attraverso il metodo dellgovernance istituzionale
multilivello, estesagli attori rilevanti dell’economia e della societa

In particolare, i contesti territoriali, in lineai dnassima eleggibili, dovrebbero essere quelli dkestono un ruolo
particolare rispetto:

1. al potenziamento dellearee metropolitane e dei sistemi territoriali local a maggior valore aggiunto per il
territorio regionale al fine del loro riposizionamento competitivo, insé lariconversione, riqualificazione o
rafforzamento dei distretti produttivi tramite azioni di coordinamento tra dismissionest#ionalizzazione delle
aree industriali, potenziamento dei servizi ICTrganizzazione degli stessi;

2. allo sviluppo e potenziamento dei nodi urbani gkt a reti infrastrutturali di valenza nazionalewropea;

3. allo sviluppo del territorio emergente del Mezzogiornoper il tramite di citta e territori capaci di geaee effetti
significativi di trascinamento della economia el@sbcieta locale nelle aree in difficolta;

4. all'incremento della sicurezza e della vivibilitanelle aree di maggiore degrado sociale o di ddtembientale.

4.4. Criteri per I'individuazione dei comuni leademper la scelta delle proposte di Piano Strategico

Il Piano strategico costituisce lo strumento funaie a guidare lo sviluppo sostenibile delle cétd@ei loro territori,

attraverso un processo formativo, implementativgestionale partecipato, dinamico e virtuoso. A ftak sembra

necessario che le citta impegnate a promuoverla gdidarlo presentino caratteri e livelli di capac@mministrativa, di
competitivita e dinamicita territoriale e di effitiza gestionale, che configurino la sussistenzaadcondizioni idonee a
garantirne il successo.

In via orientativa, le Regioni al fine di accertdaesussistenza di dette pre-condizioni potranmuise i seguenti criteri e
indicatori:

a) capacita amministrativa e istituzionale, intendedo per tale la capacita del’ Amministrazione comuale leader di:

e avere promosso e gestitosstrumenti di programmazione integrata anche di tgmitoriale, comunale o
intercomunale, di rilevanza regionale e nazion&edepianificazione territoriale;

e avere promosso e gestitanterventi integrati sotto I'aspetto tipologicajnzionale ed economico-finanziario,
ricompresi nei programmi di cui al punto precedendéalizzati o in corso di realizzazione, ancheas#rso la
sinergia di risorse e di soggetti pubblici e privat

« disporre di un ufficio di piano e/o programmaziooen comprovata disponibilita di competenze tecniche
urbanistiche, economiche, statistiche e gestianalaffidare la gestione del processo di elaborazitel piano.

b) competitivita e dinamicita della citta o area m&opolitana®’ come polo di crescita economico-industriale nel
territorio regionale o come snodo di collegamentoan infrastrutture di valenza nazionale e europea.
Inoltre, il processo di valutazione per la selegidelle proposte potra considerare:
- Qualita e articolazione complessiva della proptestaica e istituzionale (chiarezza degli obiettingicazione dei
responsabili scientifici e di coordinamento, indivazione del Comune Capofila/leader, disegno ozgativo per

la gestione del processo ).

- Impegni di cofinanziamento pari a ...... % (*) da pattesoggetti locali, anche quantificando contrildithatura
non strettamente finanziaria (staff dedicato, z#di di beni e spazi per svolgere le attivita, &@éidi promozione e

! Quanto alle aree metropolitane, sono tali quelfende dalla legge statale. Quanto ai Comuni leadeerentemente con il testo del documento Paiorit
e Criteri, essi devono essere rappresentativi gijregppamenti di Comuni gia costituiti al 30.11.20Qualora il raggruppamento non preveda un
Comune capofila, questo dovra essere individuatpu@sta fase in quanto promotore del Piano Stdegi



consultazione, etc.) con la sottoscrizione di nedamanifestazioni di interesse da parte di soggetbblici e
privati.

- Articolazione e dettaglio del budget per il piari@ategico, includendo la stima delle spese previsteservizi di
promozione, comunicazione e assistenza tecnicenrtifta per lo sviluppo del Piano

(*) Ciascuna Regione determina il valore di rifeento

3.5. L'impegno addizionale del MIT - Dipartimenterpl coordinamento dello sviluppo del territorio
nellambito della riserva aree urbane

In riferimento al Punto B. del documento CritefPgorita che individua i Piani strategici e i Piambani di mobilita quali
interventi innovativi, il MIT considera prioritaé sinergici, ai fini del rafforzamento della comipeta dell’intero sistema-
Paese attraverso il riequilibrio socio-economica lie aree del Mezzogiorno e quelle del Centro-ndie ordini di
obiettivi:

- sostenere la valorizzazione degli ambiti urban¢ritoriali di area vasta, orientando particolarieela propria
azione di accompagnamento delle citta, impegnalla nestruzione e nella attuazione del Piano giiate in
favore della ottimizzazione delle esternalita gateeidai processi di potenziamento infrastruttudslo spazio
europeo;

- assumere un ruolo di addizionalita finanziaria pemuovere la complementarieta tra Piani strategi€liani
urbani per la mobilita (PUM) a sostegno della tigadne dei problemi di mobilita, di inquinamentol@entale e
di sicurezza stradale, conseguenti al traffico nob& di attraversamento di merci e passeggerijnal di
incrementare attraverso i PUM l'incisivita e I'efficia dei Piani strategici.

Al fine di sostenere il perseguimento di detti dlidig il Dipartimento interviene con risorse fingarie addizionali:
- nel Mezzogiorno, in favore dei comuni leader, seleati dalle Regioni, che intendano promuoveretaménte al
piano strategico e in stretta sinergia con ess@dazione del PUM, con un cofinanziamento non soieal 50%

del costo effettivo per la redazione dei due stmtine

Le amministrazioni comunali leader beneficiarie fittinziamento sono individuate dal Dipartimento ipepordinamento
dello sviluppo del territorio del MIT di concertorcd DPS e con le Regioni interessate.

Si allega:
- Schema indicativo del processo formativo del pisimategico — Allegato A



Allegato A — Schema indicativo del processo formatd del piano strategico

PROMOTORI
Universita

Industriali

CCIAA

Organizzazione sindacali
Fondazioni

Ecc.

- Assessorato

- Ufficio specifico

- Segreteria tecnica
- altro

ENTIl e ATTORI

del SISTEMA LOCALE
—_— RESPONSABILE P

INTERLOCUTORI di
SETTORE

Y
INCONTRI di
. : L VERIFICA
Prima versione . Documento preliminare Assessorati competenti
del Piano Strategico Bl Piano Strategico Operatori di settore
Ecc.

Giunta Comunale
Piano Strategico

Presentazione del Piano

- > Strategico al sistema

citta

RESPONSABILE
INCONTRI
TEMATICI
< Assessorati competenti
o Operatori di settore

Ecc.
Giunta Comunale
Versione definitva Sottoscrizione

Piano Strategico INTESA

Struttura di
Monitoraggio e

Coordinamento

Sottoscrizione singoli
Accordi Tematici




