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FRANCESCO MIASCOLO

ESPERIENZA PROFESSIONALE

ASIANAPOL SPA - ltalia, Gennaio 2014 - oggl
ASIA Napoli, societa per azioni che eroga in modo integrato | servizi di igiene del suolo, raccolta e
e di Napoll {ca 185ME fattursto, 2450

smaltimento r i nel territorio del ¢

dipendenti).

Direttore Generale

Ho ricevuto dal © zzazione dell” Az

operative.
Ho il coordinamento delie Direzioni, che stiamo costruer
responsabilita szfe:gé% atti di indirizzo, gestione e controlio

poresentanze



;:sr%?&f;}é}séa atori, carpenterie}, imprese di costruzion, aziende meccaniche, in talia e in Nord-Africa.
Ho elaborato ed implementato la strategia operativa ed il budget commerciale, definendo i mercati target nel
domestico e all’

gestiic |

distribuzione dei prodotti ed il customer service.

a
 operatori finanziari in genere.

i@{}z’ﬁ%;@ava} le attivita én{és@ﬁféaéé ai% il pr ttivi relativa supply chain (acquisti internazionsli di materie
prime,  semilav i prodotti  finiti organi o modello logistico e contratti di
trasporto/noleggio/assicurazione, pianificazione produzione e controllo inventari} e promuovevo le aftivita
per 'ottenimento delle certificazioni di qualita nazionali ed internazionali ed il raggiungimento di standarg
qualitativi in graé di soddisfare clienti particolarmente esigenti od operanti in settori sottopost! 3 normative

ortafoglio prodotti e avviato un progetto green field per la realizzazione di una
onia

alf’ottenimento delle autor
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g}%?gsrgé di crescita g}f{}?gggésmg%s ha &3??“%“‘2?'”% entusiasn

mercati di riferimento verso Vaziends, rappresent
Ho guidato con orgoglio un team di 9 riporti direttl e 200 dipends f; che hanno sempre riconosciyto nel
g o
e

sottoscritto un manager capace di farli crescere profe

Bisulroti

KS:‘

7 che ha portoto a un CAGR 2008-2011 +4% in
volume e +3% in margine, mantenendo un EBIT positivo e generando significotivi cosh flow duronte lo

e Realizzato un pianc di turnaround tro il 2008 ed il 200

peggliore crisi di sempre del setiore.

5

*  Migliorato del 10% il margine di prodotto attraverso Vottimizzazione delle attivita produttive

‘ampliomento del portafoglio prodotti, che ho aflargato it bacino clienti e consentito un 5’}’}@55{}?’

 reclami def

posizionamento di prezzo, e la riduzione del 60% del costi relativi ad incidenti di gua

s Sviluppato lo presenza dell'ozienda in nuovi segmenti di mercato e avviati centinaia di nuovi client],
con un incremento del market share (dol 6% ot

& Pignificato ed
mentato nel 2012-2013 un pion

plementato ingress i {Nordafrica e Balconi),

{;x

che contribuivono

3
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FRANCESCO MASCOLO

prodotti (co 8M€), consentendo di riguadagnare quote di mercato in paesi dove do oleuni anni si
pergeva terreno rispetto af competitors (in particolare in Furopa Centrale e negh USAL
& Migliorota f’gﬁééﬁééfééé in rete del 50% e ridotto del 25% il costo in garanzia per unita venduta {con

un recupers dj co 2,5 ME per anno).

COMAL, azienda di FIAT GROUP 2003 - 2004
Azienda leader nella progettazione e fabbricazione di impianti i produzione automatizzati nel s

ttor

wy
[§4]

ﬂ‘z
s
Ld

automotive e fornitore globale di servizi di manutenzione (1, 7 bn€, 13000 dipendenti nel

[t

B

mm

Business Unit Sales & Operations Director

Ho ;{38??%’;‘5?}&?5} alla creazione della Business | di

Servizi di Ingegneria, Global Service di Manutenzione e Impi
<

struttura organizzativa per gestire 6 unita diservizio e la
E?g% neria, Manutenzions, Gestione Ricambi, Amministrazione, Ac
anni gli obiettivi di budget per la Divisione &

i degli scostamenti per approntamentso

clienti, i mmé*siggg{} del budget e il controllo del costi.

Ho coordinato le attivits definite nei contratt di Gl

(=)

a bal Service per 7 dei pit importanti Siti Produttivi
italiani, equipaggiati con impianti e tecnologie varie e complesse (presse di stampaggio, impianti di
f 1

B
ne, sistemi di lastroferratura, impianti di verniciatura, linee di assemblaggio e test

Gestivo Vacquisizio
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implementazione di commesse per soluz
isole robotizzate per varie applicazion! industriali.

rticolare rilisvo | w?s*g,ﬁgﬁ?ﬁ del g&@z& service al pit importanti operatori del settore Ol & Gas.
1

e iungo termine con 3 nuovi clienti (18M€) e decine di commesse, che hanno
5@??@?{??@ i 35ME, un incremento del 102%, e un miglioramento de
marginglita unitorio del 16% in 2 onn
s Determinato un'otmosfera in oziendo alf ol cliente con coinvolgimento dej

velll, condizione che ction Index da 508 [lin




FRANCESCO MASCOLO

CANDY Group — Milano, ltalia 2001 - 2002

Multinazionale leader nella produzione di elettrodomestici e nel floorcare (€1 bn, 10 stabilimenti nel 2001
f J

Plant Mianager

Coordinavo le atti eile aree Logistico-produttiva e dei Servizi Tecnici, Sicurezza e Ambiente, per il

raggiungimento degli obiettivi di business, di ”%ﬁ?*“i‘z?“dﬁﬁp alle mzﬁiaiéva di customer satisfaction, relative allo

stabilimento di produzione di lavabiancheria e lavasciuga di Milano (650 dipendenti, 3500 lavabiancheria/g).

Pianificavo ad organizzave le produzioni richiest fare 1 livelli di servizio contrattuaimente definiti

con i distributori, tenendo sotto controllo i stock, ma garantendo al tempo stesso | delivery index

definiti e raggiungendo gli standard di gualit ssari per superare la concorrenza.

Sviluppavo i b iﬁgéi monitoravo | KPis definiti per ?%%@?%ﬁ%?‘éié?% i risultati di competenza del team
w mensili ed analisi del rtistica gestionale.

Ho gestito investimenti di pf&iééﬁ%f%ﬁéﬁ%ﬁﬁ?%%i% inne {ancio nuovi prodottl, definizione flussi ed allocazion!

izione diunn
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Ho gestito in g&rma persona le relaziond
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Fimplementazione di un innovativo piano di aumento
Ho incrementato la turnazione delio stabilime
50% del volumi, incon S%gwﬁf*zﬁ diun aumento

stabilimento del gruppe per Vaccorpamento delle produzio

Sono stato componente del team ;3%3? Vavviament

Risultoti:
e Aumentata la capacita delio stabilimento da 600.000 o 900.000 macchine Janno.
e Gestitn con successo o chiusura dello stabilimento di Bergamo ([200.000 maocchine,
nrodott! ne o Milano in soli B mesl, con zero ore di
sciopero e senza mancare ung consegna o distributori e clienti.

3

dipendentij, con trasferimento gamme p perso

W}
Ty

s Ridotti i costi industriali del 15%, | giorni di magazzino do 15 to 8} con l'implementazione del Lean
manufacturing, che ha consentito anche di migliorare del 20% il tasso di difettosita in utenzo.

s Stabilito il benchmark nel gruppo Candy dell’ on time delivery rating, 98% (ero 85% nel 2000}
grazie allimplementazione di un sistema pull e di visual management, ¢ he ho ridotto /| Tokt time del

hanno portato una riduzione o

P
je}



FRANCESCO MASCOLO

IMDESIT COMPANY §a§,§§ - italia 1999 - 2000

Multinazionale prod

Production and Technical Manager

Ho dirette le operazion! di planning e scheduling

frigoriferi/g) coerentemente con Iz domanda dai clienti,

e, moderni impiant
nuove piattatorme di

n

fato ;: ani di m%g%%ag ]

Risuftoti:
@ Completoto H progetto di refoy-out ed upgrode dei F?§§f§§ di assemblaggio e resting lin 11 mesi} in

fanificati, mantenendo I'alta e costante capacitd produttiva necessaria per servire

i mercati, duronte le operozioni égéf&éizgzng%?%

& ynite lorganico degli indivetti 5’25%; e gumentoty lo produttivite del 20% [ 3ME di
e (onseguiti cost soving del 15% [250KE) ottraverss o *sfnfw’ azione del controtii di servizi ¢

menutenzione deflo stobilimento e Pintroduzione delio metodologia 55 e TEM.

2

&  Ridotti gii stock inventariali del 20% con Vi ”?"535&” ntazione sj'é tecniche di scheduling Konkban pe

regolomentare le attivitd di produzione interdipartimentali dell

e Conseguita unc riduzione dell’ 8% dei costi standerd su turti | nuovi prodotti e miglorcto

significativamente I'affidabilits (ol punto do consentire alf’azienda di estendere da 3 o § anni lo
garanzia in utenza senza aggrovic di costi),




FRANCESCO MASCOLO

Risultati:
s Incrementota o reliability delle linee di produzione da 80 all’ 88%, ridotti gli scarti doll’ 1,9% all’
1,2%, gumentato il moaterial utilizotion index o §4,9% (ero 83,8%).
s Sviluppati e conclusi con successo decine di progetti di cost saving sui materiali per un recupero
annuo di oftre 500KE.
e Implementato il Controlfo Statistico di Processe per monitorare, andlizzare e risolvere problemi di
prodotio/processo.

TRAINING

Leadership Budgeting

Sales & Negotiation Management Investment analysis
Market anaiysis Project Management
Comunicazione efficace WOM

COMOSTENZE INFORMATICHE

MS Office Database Software Data Mining Systems
ERP Systemns [SAP, SAM] CRM software Project Management tools
S ¥ H H %
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