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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Data

+« Nome e indgirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di implego
+ Principali mansioni e responsabilita

Kompetere srl

« Dala

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+ Data

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
» Principali mansiont e responsabilita

+ Dala

+ Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
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MUSTO RICCARDO

[taliana

15.03.1946

2004 ad oggi
Libero professionista

Free Lance

Consulenza

Consulente in materia amministrativa e fiscale

Consulente di enti locali in materia di programmazione, gestione ¢
rendicontazione di fondi europei e relativi bandi

Dal 2006 ad oggl direttore finanziario e responsabite area controllo geslione

2004-2008
Sanpaolo Banco di Napoli

Attivitd sindacali

Consulente
Componente collegio sindacale del Fondo di Previdenza complementare per il
personale Banco di Napoli (anni 2005-2008)

2001 al 2004
Sanpaolo Banco di Napoli

Altivita bancarie

Direttore di filiale
Esperto in materia fallimentare “Monte Pegni” e relativa normativa

04.01,1999 al 15.05.2001
Sanpaolo Banco di Napoli

Attivita bancarie



* Tipo di implego
* Principali mansioni e responsabilita

* Dala

» Nome e indirizzo del datore di
{avoro

* Tipo di azienda o settore
+ Tipo di implego
* Principall mansioni e responsabilith

+Dala

+ Nome ¢ indirizzo del datore di
favoro

+ Tipo di azienda o seltore
+ Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

+Data

+ Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

+ Tipo di azienda o setfore
« Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

s Data

» Nome e indirizzo del datore di
favoro

+ Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
+ Principali mansioni & responsabilita
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Direttore Responsabile

Direttore Responsabile dei Servizi Amministrativi e Contabili, nonché sovrintendente
all’ Ainministrazione de! Personale presso un raggruppamento del Banco di Napoli
(Capogruppo + 36 Filiali); Consulente del Banco presso il Tribunale di Bari in materia
di anatocismo bancario.

L’incarico di direttore amministrativo era svolto con potere autonomo di gestione ¢
diretta responsabilitd delle risorse umane.

12,06.1997 al 31.12.1998
Sanpaolo Banco di Napoli

Attivita bancarie

Direttore Responsabile

Al Servizio Ispettorato, rappresentante del Banco di Napoli presso ’ABl e
PUIC in materia di riciclaggio e di usura

1994 — 1997

Sanpaolo Banco di Napoli

Attivitd bancarie

Direttore Responsabile

Direttore Responsabile dei servizi contabili, amministrativi ed esecutivi, nonché
sovrintendente all’amministrazione del personale presso un raggruppamento del Banco
di Napoli (Capogruppo + 15 Filiali).

1992-1994
Sanpaolo Banco di Napoli

Attivita bancarie

Direttore Responsabile

Direttore Responsabile Al Servizio Controllo di Gestione, dove, tra I’altro, ha
collaborato con Societd esterne per la valutazione dell’ ALMS (Asset and
Liability Management), tecnica per la valutazione del rischio finanziario,
nonché per gli strumenti di finanza innovativa previsti dal trattao di Basilea
(swap, currency swaps, interest rate swaps, futures, currency futures, ecc)

1985 — 1992
Sanpaolo Banco di Napoli

Attivita bancarie

Direttore Responsabile

Direttore Responsabile Ufficio Analisi Finanziaria e responsabile “istruttorie”
pratiche di fido grandi gruppi aziendali presso la D,G;.collaborazione con
Societa esterne e con I"Universita di Napoli per la Centrale Bilancio e per la
valutazione dello scoring.

Componente detla Commissione: Problemi Economici del Mezzogiorno presso
il Collegio dei Ragionieri di Napoli.

Componente su nomina dell’Universita, presso I'Universita Federico I di
Napoli per gli esami di stato per ’abilitazione agli esami per la professione di
ragioniere commercialista.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da-a)

+ Nome e fipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetlo dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Dafe (da-a)

+ Nome e fipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Volazione

+ Dafe (da - &)

+ Nome e tipo di isfituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilith
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Votazione

+ Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

s Livello nella classificazione
nazionale (se perfinente)

+ Date (da - 2)

+ Nome e fipo di isfituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetio dello studio

» Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente}

+Date (da - a)

+ Nome e tipo di istiluto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilith
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Ottobre 2006 ad ottobre 2009
Universita di Napoli “Pegaso”

Corso di laurea specialistica in giurisprudenza

Laurea in giurisprudenza

2004
Universita degli Studi di Caserta - SUN — Giurisprudenza

Scienze giuridiche

Laurea

1987

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Scienze Politiche
Scienze Politiche ad indirizzo economico

Laurea

1964

{Istituto Diaz di Napoli

Tecnico-comimerciate

Ragioniere

2002
Sanpaolo Banco di Napoli

- Workshop Vision del camtbiamento

Attestato di frequenza

2002
Sanpaclo Banco di Napoli

- Programmazione Operativa della vendita- Privati

Attestato di frequenza



+Date (da - a)
* Nome @ tipo di istituto di istruzione
o formazione

s Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+Date {da - a)
+ Nome ¢ lipo diistifuto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguila

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Dale (da - a)
+ Nome ¢ lipo diistituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abiiith
professionali oggetio dello studio

* Quealifica consegLita

« Livello nella ¢lassificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di isfituto di Istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetic dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livallo nella classificazions
nazionale {se perlinente)

* Dale (da-a}
+ Nome e tipo diistituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionall oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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2002
Sanpaolo Banco di Napoli

DLG 626/94; Pritno Soccorso

Attestato di frequenza

2001
Sanpaolo Banco di Napoli

- Antiriciclaggio- Formazione Presso Aree

Attestato di frequenza

2001
Sanpaolo Banco di Napoli

Evento Euro per Direttori

Attestato di frequenza

2001
Sanpaolo Banco di Napoli

Antiriciclaggio ed Usura

Adttestato di frequenza

2000
Sanpaolo Banco di Napoli

CBT L’incendio (Sicurezza sul lavoro)

Attestato di frequenza

2000
Sanpaolo Banco di Napoli

Iniziative Alfeo 2000- Progetto Condizioni

Attestato di frequetiza



» Date {da—a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abifita
professionali cggetto delio studio

+ Qualifica conseguita

s Livello nella classificazione
nhazionale (se pertinente)

+ Date {da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello sludio

+ Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se perfinente)

+ Dale (da - a)

+ Nome ¢ lipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetio dello studio

» Qualifica conseguita

+ Livello nelta classificazione
nazionale (se pertinente}

* Date (da - a)

+ Nome ¢ tipo di istitulo di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livefio nella classificazione
nazionale (ss pertinente)

+ Dale {da-a)

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto delto studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Dale (da - a)
+ Nome e tipo di isfituto di istruzione
o formazions

* Principali materie / abilit
professionali oggetio dello studio
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1999
Sanpaolo Banco di Napoli

Analisi Organizzativa e pianificazione attivitd

Attestato di frequenza

1999
Sanpaolo Banco di Napoli

1l Processo Decisionale: Progetto Miglioramento

Attestato di frequenza

1999
Sanpaolo Banco di Napoli

La Gestione della Delega ed il Controlto: R.U.

Attestato di frequenza

1999
Sanpaolo Banco di Napoli

La nuova Piattaforma Tecnologica Evolutiva

Attestato di frequenza

1998
Sanpaolo Banco di Napoli

La valorizzazione delle risorse umane

Attestato di frequenza

1997
Sanpaolo Banco di Napoli

Novita in materia di antiriciclaggio



+ Qualifica conseguita

+ Livelfo nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+Date (da - a)
+ Nome e tipo di istitute di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abiiita
professionali oggetio dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale {se pertinente)

+Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principalf materie / abilita
professionali aggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Dale (da - a)

* Nome e tipo di istitufo di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se perfinente)

*Dale (da - a)
+ Nome e fipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetlo dello sfudio

» Qualifica conseguita

» Livello nelia classificazione
nazionale {se pertinente)

* Dale (da - a)

» Nome e lipo diistiluto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguila

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Attestato di frequenza

1997
Sanpaolo Banco di Napoli

ISTINFORM: antiriciclaggio legge 197/91

Attestato di frequenza

25/03/1997 at 26/03/1997
Sanpaolo Banco di Napoli

- il Responsabile detla Sicurezza Lavoro 626/94

Aftestato di frequenza

1996
Sanpaolo Banco di Napoli

- sicurezza e salute dei tavoratori D.L. 626/94 — Primo Soccorso

Attestato di frequenza

01/11/1990 al 1/06/1991
Wall Street Institute

- Corso di lingua inglese

Attestato di frequenza

1987
Sanpaolo Banco di Napoli

- Corso Bilancio Analisi Finanziaria ¢ Gestione Credito

Attestato di frequenza



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nef corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali,

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA

» Capacita dileftura
+ Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con alfre persone, in
ambiente multiculturale, occtunando posti
in cui la comunicazione e imporiante e in
situazioni in cui 6 essenziale lavorare in
squadra {ad es. cultura e sport}, ecc.
CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di parsone, progetli, bitanci; sul posto di
favoro, in affivitd di volonlariato {ad es.
culfura e sport), a cass, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con compuler, affrezzafure specifichs,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrifiura, disegno ece.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedenfemente
indicate.
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Sono in grado di organizzare autonomamente i lavoro, definendo prioritd e assumendo
responsabilitd acquisite tramite le diverse esperienze professionali sopra elencate nelle quali
mi & sempre stato richiesto di gestire autonomamente le diverse attivitd rispettando le

scadenze e gli obiettivi prefissati.

Sono in grado di lavorare in situazioni di stress acquisite grazie alla gestione di relazioni con
il pubblico/clientela nelle diverse esperienze lavorative e in particolar modo attraverso
Iesperienza in attivitd per le quali la puntualita nella gestione e nel rispetto delle diverse

scadenze era un requisito minimo.
Sono in grado di prendere iniziative grazie al mio spirito di iniziativa e alla mia spiccata

fantasia,
TINGUA ITALIANA

Lingua inglese
Livello ottimo
Livello ottimo
Livello ottimo

Ottima predisposizione alle relazioni con il pubblico

Esperienza ultradecennale in contabilitd societarie, sia civile che fiscale, Iva,
contenzioso amministrativo tributario, fallimentare, recuperce crediti, consulente
organizzative, gestionale e finanziario.

Conoscenza e competenza nelle aree sistemi di pagamento, finanziamenti, tesorerie,
ristrutturazione debitorie con il sistema bancario. Esaperienza  decemnale in

organizzazione ¢ gestione del personale

Ottima competenza nel settore giuridico-commerciale.
Ottima conoscenza del pacchetto office, internet.

Scriftura.

Aree Internal Auditing, Legale, Lingue, Manageriale, Organizzazione, Personale,
Sistemi informatici, Finanza Aziendale



ULTERIORI INFORMAZIONI

Componente cominissione per I'approfondimento per il supporto alle  Amministrazioni nel ricorso allo Strumento del

project financing

Abilitato all’esercizio della libera professione di dottore commercialista presso I"Universita Federico 1T di Napoli.

10.
11
12,
3.

14.

15.
16.
17,
I8.
19,
20,
21
22,
23,

24,

25.
26.
27,
28,
29.
30.
31
32.

33

Iscritto all’ordine dei dottori Commercialisti di Napoli

Iscritto all’Albo dei Revisori dei Conti, tenuto presso il Ministero di Grazia e Giustizia — Direzione
Generale degli Affari Civili ¢ Libere Professioni — dal 21.04.1995 al n. 40395, ed ha regolarmente pagato
le relative quote annuali.

CTU Civile e Penale presso il tribunale di Napoli in materia bancaria e fiscale

Specializzazione in “Analisi finanziaria e di Bilancio” presso Ia Scuola Superiore in Economia e Finanza
Arziendale di Torino.

Specializzazione in Diritto ed Organizzazione Internazionale e diritto .dell’Unione Europea.

Esperto in Tecniche statistiche - matematiche da utitizzare per Panalisi del fido bancario (scoring, etc.) —
per Pacquisizione dei principi di tale tecnica ¢ stato allievo del prof. Altman, ideatore dello “scoring”,
nonché del prof. Galano dell’Ispa Consult di Milano,

Esperto Fiscale e Tributario

Giornalista pubblicista

Iscritto all’ ANCREL (Associazione Nazionale Revisori dei Conti Enti Locali).

Accademico effettivo nell’ Accademia Teatina delle Scienze

Iscritto al’lUNECTES (Unione Consulenti Tecnici Europei) come Fiscalista ed Analista di Bilancio.
Componente di collegi sindacali di societa di capitale dal 1990

Collaboratore volontario presso la Cattedra di Statistica Economica presso la Facolta di Economia e
Commercio dell’Universita degli Studi di Napoli “Federico II — Prof Pane

Docente della Scuola di Formazione del Banco di Napoli, per la quale ha iscritto anche un libro
sull’ Analisi di Bilancio — Ratei e Risconti.

Docente deli’ IDIMER per il Master “Ragioneria ¢ Finanza Aziendale”,

Membro della “lega deile autonomie locali della Campania”

Docente in materia di bilanci comunali (finanziari — reddituali) della Lega Services

Esperto di bifanci comunali,

Quale tecnico, ha ricoperto la carica di Assessore al bilancio presso il Comune di Casavatore.

2004-2006 Revisore dei Conti presso il Comune di Napoli

Dal 2008 Liquidatore di alcune societd del Comune di Napoli in crisi. Dal 2011 al 2015.

Dal 2008 Commissario ad acta del Comune di Nola per una Fondazione

Dal 1985 componente dei “lions Club Internazional” dove ha ricoperto incarichi distrettuali e territoriali
in tema di giustizia e legalita.

Dal 2006 al 2008 corresponsabile dell’ ATAS (Associazione Haliana Assistenza Spastici) del Comune di
Casavatore

Da maggio 2010 componente revisore dei conti ordine regionale giornalisti

Dal 2010componente della camera arbitrale e di conciliazione presso la CONSOB

Dal 2012 docente scuola Regionale di Polizia Locale

Dal 2013 componente comitato scientifico “Banca Impresa”

Nel Maggio del 2000 docente presso I'Universita degli Studi i Bari Facolta di Scienze della Formazione
corso di Perfezionamento Post-Laurea “Le Culture dell’Tmpresa”

Nel 1999 CT del Banco di Napotli presso il Tribunale di Bari per operazioni di anatocismo

Nel 2002 Consulente esterno della Regione Campania per le attivita connesse alP’attuazione dei
programmi complessi ¢ del programma di eliminazione del degrado abitativo.

Dal 2005 al 2008 componente collegio sindacale Fondo Pensioni Banco Napoli
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PusBLICAZIONI

Gli indicd di bilancio e |a ritevazione dei ralgi e risconti: loro utilizzo
Giordano Bruno : Filosofo Italiano:Nola 1548 ~ Roma 1600
L'amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi

ULTERIORI INFORMAZIONI

Consapevole che, ai sensi dall'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, le dichiarazioni mendaci la Jalsita negli atti e Unso di atti falsi sone puniti
ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiaro che le informazioni riportate sopra rispendono a verita. Altresi

esprinio il consenso e autorizzo, ai sensi del D.Lgs 196/2003, il trattamento dei mief dati personali in conformitt a quanto disposto nella citata legge.

Napoli, 22/07/2016
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