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���+����9���+�������������#�����������������:��2��+��,��,��������������;�������������	���!��� �
�������!���� ������!�����(�� �������(�� 78�� *�/3�(�������� �� �/����,+���1� ��� ��������-�� ������3�'�
+����������
�
������ ��� ������++��<� ���� �������� � ��� ���,��� ��� ������� !����+��� ��� ���+����� �������� ��� ���� :�,�;�
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+��,�����������.��)�



 
 

�

�

�

����������	
�������������������������������������� ������$���������

�

 
 

"� B������������=�
�� ����������������������������=�
�� 	�+�������������������

���� ��� ���+����-����� ������22����� +�� ���������� ��������� � �������-����������� � �,���� ��� ���,+���� �� ���
�����-���������B���� ��������������������������������� �����	�+������������������������������(������������

����������
�������������������������������

���������� �� !�+�� ���+��� ���� ��� ������ "� 9� ��� �,��� ���4#�### ##� ������ �C�� :�,��� ��0$&�### ##� �C��
������+�; � ��?� �,��� "#�### ##� ������ �C�� :�,��� "��### ##� �C�� ������+�;� ���� ������ ��� +��,��--�� ����
+������������!�++����
���������� �� !�+�� ���+��� ���� ��� ������ �� 9� ��� �,��� ��0�#�### ##� ������ �C�� :�,��� ���##�### ##� �C��
������+�;��
����+��������++���22�������������.���.�������������,���+��+��+,�����������������������!�+�����+����
���22�����9������������+�(������,��������+�������++���������+(����������������2�����,�����+��(�-�������++��
��� ��������� ��� ��������� ���� ��+���������� �������� �,���� ����,+�� �� �,���� �+��,+��� ��� ���--�� �22����� 9�
2���,����� ��� !�+�� �� �������� ��� �������� ���(�����-� � �,���� ����,+�� �� �,���� �+��,+��� �� ��������<�
��������,����-����� ���.�� ��� ���+��-�� ��� ,��� +���� �22����� (������� ���� ��+�� ��� �22����� ��,���� ��� 2�����,���
(���<�����,������������22������.���!!��������,����������������,��������������� ������+�����,��������������<�+��
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������������ ���� ������ ��(������ �++���� ��+����� � �� ����� ��� �+��,+����� ������ ���� � ���� !,+��� +��������� ��
������2�������+,�����!������.�,+,��)�
�
��� ��!��"�#�����������������������$�%�
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�,������������,�������������������(���++������������ ������������+��,+���� �������2���+����������,��
(������ ���,������ ��� �������<� ���� +����+��������� ����.A� ��� ��+�� ��� +����+���-����� ���� ����,������ �
������������ ������ �,��������������������(������,��������������������������(�<���������� � +��������
����� ��� �+��,+���� � ��� �����+�� ������-����� ������ ��������-����� +������� ����������+�� �22������ �
����.A� ��������--�� ��� 5,���� ����������� 5,��+��+�� ���,����-����� ������(�� ����� ����� :���� ��+�� ���
�����,��������� ��� 6��������� 8��������� ��� �,�� ���������0� ���� ����+� "'�%�##'� ��� ��������-����� ���
�,��������������������������,�������������������--���,�������������5,��+��+�����,����-�����������(��
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a) �.������+,++�+������������2����������������+� �����+,���������������+��������������,������+��������

�,��������+����2��������������������+�����-� ������,+������+��,+��������������������-���������������
����,������������& �������"����������������;�������/��������	�����������+����(����"'�%�##'�� ����+��+��
�����������22���������H�����&�������"���������5,��������������������	������%#4%�##4���"�� ���+�H�
��������(�����������������"''������#%""%�##4 ��H����.��+������+��,��������.����-��������������(�)�
/�����������(��+������+��,�-�������������������������������������������������������� �����,�����H�����
���4� ���� ������� ��(��� � ���� ���,��� �����+�� ������������� ����� ���+����� ����� �� ��� ,��� 5,��+��+��
����-���� � ���.�� ��� 2���� � �� �.�� ���+��,���������� ��� �������� �22����� ���� 9� ���,��!���� ��� ,��
,����������������+���������+����������������22��������+��������������+��++���������������������������
�((����/�����++�������,���+��,�-�������������������������������������������������������� �����,��
���H����� ���4� ���� ������� ��(��� � �� ��� �(��� 2���,����� �,������������ �H�22�����  � ���� ������-�����
���%�� �����������%�� ���� �,�� +,++�+��� ����� +��,�-����� :����� ������2�����(�� ������ %�� �����+�%��
������++���%�;=� ��� +��+�� ����H�����&� ������ �� ��� �����+�� ��(������ ��������� ���.�� ��� �(���,����
����������������5,�����!!�����!���2��������������������-�����=�

b) �.������+,++�+����������,+���+����(������,���������������%4#���+����=�
c) �.�� �������+�� 9� �� �((���� ���� 9� �� �++���������� ����� �!!���.�� ��� �++,�-����� �!!���������� ����
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e) ��� ��������+�� �� ���,������� ����� �(���,���� (����-����� �����(��,��� ������ ������� +�������� � �(��
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f) ��� �++���� �� ����+���-�� �� ��� ���������� ��� �����-����� ���� ���������� "##� ������ ����-�����
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�����+���-����������������2������������!,���� ��(����(,�� ���������(���2�������������������������!,���
���������� ����+, ���+��%��+����

g) ��� ��������+�������,������� ��������������� �����2��-���������-�� ��������� ���,����-����������
+��-����� ���������� � ����� �������(�� ��� �+���+���� � ��������-����� �� �����-���������� ��� ���,���
���������� ���5,��,�5,��2������++��+������2�+������� ���2����������������������� ��������(���,����
����������� ������ ���������� +������� �� ���� ����� 2��������� *���.��+��� ��� �������� � ���++����� ����
������--�������++,�-�����������+�����������22��������������(���-���� �2�����,������+��(�-����+��������
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���,+����$����������������������<��������,���������������E���3�����������;=��

h) ��� ��������+�� �� ���,������� ����� 
���+����,��� �� ����� ������� ��� ����-��� ��� ��� ����� ��+��
����������+���-���������,���������������������������.��+������������ ����+��-�������������,�����<����
�++�� 2���,����� ������ ������ ����� �� ���� ���+�� ������+��,-����� ���� ��(��� � ���.�� �����(��+�� +,���
������ � ������+�������� �� ����������� �� ���,�5,�� ����� ��������� �����2����-�� ������ ������,��� ���
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i) �.���������+����++�������+��,�������5,�+���)�
"; �������)��(���������--������������������##'/�##0/�##&��������,������������������,����������
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�; �������)� ��++������ ,�� +�+����� ��� ��+������ ������ 5,����<� ���2����� ����� +����� E��� �8�� �6�
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�� ���� ������������� ������+�����(�� �������+�(�� ��� �++�+���-�� ��� �������� ���� ��2������� ��
8,������##�### ##��������C�=�
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j) �.�� �������+����+�������� ,�����+������������(������������<���������� ��������������� �� +��(�-������
�����������(�+������������������������� ��((��� �+���������+���� �+��������������+���,������������#�
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���(������������2����������+��������(�+�����������������+���-����������������������+���;=����������-���������
�������� �� ������ ��������� �.�� 2�������� �� ����� ������ ����������� ����H�����+� � �������� ��� �(����-��
5,���������������������������������5,����<=���� ���+���-���������H�����--��,���������� ���������+,������������
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	������$$�%�###=�

0� ��,-��������((�+��������������I�������������������������� �+�����2����������,-����������2����,++���� �
��+������������22������ �������+�������������������<����(�+�������������0������	���+�"'�%�##' ����������
(��+������� ��� ��������� �� ��� ������� ���� ��!���� �,!!����� ���������� ������ +����� ��� ���+�� ���� ������� ���
����+��� ����++�������+��������������,���������������������������������2�(���������������+���-�����
����,���������� ���,��� 2����,++����� !�������� �� �++��,����(�� �� ����+������ ������ ������������� 2����-�����
�+������������������� +������������,�� ��������"#0�����	������� ����+����(�����&�%4� ��.��+(������� ���(���
�+��,+�(�� �� ���(������� ����(��<� ��� ����+���� �����-�� � �� ��>� �,����--���� ���� 
���+����� �������������� ��
������2����-� ��(�����(������<������������"&#���������������������������������������-�����(�����(������
�+���++�������������,��������!���2��������������(����(���+�,++�����������!���������������� �������,�����
��������-���������,���������������"4�0����������������������(��� �����.A����������(��<�������"�����������
+�������� ���.��+��� ������ +��-����� ������������ ���������� ������ �����-��� 9� �������� ���� �#I� ���� ��
������������ ��� ��++�++�� ������ �����2���-����� ���� +�+����� ��� 5,����<� ���2����� ����� ������ E��� �8��
�6� 4###�� ��� ��,-����� ��(�� ���������� �+���++������ � �� ����� ��� �+��,+���� � ���������� ��� ,��
2����,++����������+��������������-���2���J,++������������+��,-������������������ �����,���������������""� �
5,������ ���22������� ��+,���++�� ����,���������� :��B�� ��� ��+�� ��� (��+������� ��� ��������� ���++�� ���
��+������� ���� ���,��� ��� ������� ��� ����--�� 2���J,++����� ��(�<� �++���� ������������ � �� ����� ���
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��2�����(�����+��+������������""��������� �����	���+��"'�%#';���
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�� ��������� (��+������� ��/����� ����������+�� ��� �������� @�!� *�+����� ��+��++����1� ����������--��
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+�+����������+��++������

!� ��������� (��+������� +,�� ������ ��������� ��+����� ��� 0��&��'" � ����+����� �� *�E��� �6�����
�EBB�1� C��� ��� ������� � �$'� �� ##"&'� �6
�� :������� 2�+����� 40"'���#�&$; � ���++�� 5,��+��+��
,22�������+�����������,+��������(��+���������(�������������+��,+�(������)�
� ����������2�+���������������������=�
� �����3��.��������2�������������

�� ������(�� ������((��,��� ��������� � ��� ������������� ��(�� ��������� �����22����� ��� ����(,��� ���
��������������(��+��������((����2���������������+��++������������������.����-���������,��������<���
���������,�����,������������+�����(������<��3����+����������(��+��������22���,�������++������,22����
��+����� ��(���� �++���� ���,������� ��� +�+����� ��/����� ��� ��+��++����� ����������--��
.���)%%��+��++������(�������
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���������������+���-�����������������������,��+�����������������+��,+�����������������
�
������!��"���������� ������%�
��� !,+��� *B1 � �������� ��� �����,������� �����!������"���(�� ���������� ��� +�.���� �������/�������,����������
+��,-����� �22���� � ���� ��+������ ��� 5,����� ���.��+��� ���� 	�+���������� ��������� �� ���.����� ,�� ����,����
���������� ������ ���������+���.�� ������ +��,-����� �� ���� +��(�-�� �����++� � ��� 2���� ��� ���+������� �����
�����++����� ��,���������� ��� ������,��� (��,��-����� ��� �������� 8�� ���.��+��� �+���++������� ��� ������ ���
2���������������������������2���!����������22��������������
�
������!'�"�())�������������%�
���!,+���*�1�����������������,����#$$��������������"���(����������� ������������+��,+���� �������.����-�����
���!�����+����+������������������������+���������������������22�����������������-����������,���������������
2�+����������������(� �����������������2������������,��(���������,���������������+������� �������5,����
(��������������������--���22������C���+��,+��:�������������"������������������+����������������
�����+�����(���C������,+����������������������+��,��--������+������������!�++�;���������-�����������5,�����<�
�22�������������+���,������ ��C���+��,+� ��������������%+��(�-������������������������=�
�
�������&�����	 �+,����!�+���������+������+��,����)�
�

Descrizione Quantità minime
richieste

Quantità
offerte

Prezzo
unitario

Prezzo
complessivo

CHASSIS BLADE 5
SERVER TIPOLOGIA A 12
SERVER TIPOLOGIA B 6
SERVER TIPOLOGIA C 5
STORAGE 1
DISK LIBRARY 1
TAPE LIBRARY 1
DISPOSITIVO CAS 1
Licenze Microsoft Windows Server 2008 Enterprise 18
Licenze Microsoft Windows Server 2008 Standard 6
Licenze CAL per Windows Server 2000
Sistemi per le comunicazioni LAN e SAN a corpo
Servizi di consulenza a corpo
Opere edili e allestimenti a corpo
Rack sever refrigerati a corpo
Condizionamento a corpo
UPS a corpo
Rete dati a corpo
Impianti di sicurezza a corpo
Impiantistica generale a corpo

TOTALE �
�
� ��������&������ �+,����!�+���������+������+��,����)�
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Descrizione Quantità minime
richieste

Quantità
offerte

Prezzo
unitario

Prezzo
complessivo

Infrastruttura Documentale
   Applicativo WEB e servizi di avviamento
   Assistenza all'esercizio (mesi) 12
Protocollo Informatico
   Diffusione
   Assistenza all'esercizio (mesi) 12
Acquisizione Digitale Corrispondenza e Fascicoli (giornate) 300
Gestione Elettronica Atti Amministrativi
   Adeguamenti funzionali
   Diffusione determine, decreti e ordinanze
   Diffusione delibere
   Assistenza all'esercizio (mesi) 12
Gestione Elettronica Procedimenti Amministrativi
   Adeguamenti funzionali
   Analista Funzionale (giornate) 300
   Programmatore Senior (giornate) 450
   Sistemista Senior (giornate) 150
   Analista Programmatore (giornate) 200
Integrazioni e implementazione Interfaccia Unificata
   Interfaccia unificata e WEB Services di integrazione (SSO)
   Integrazione Protocollo
   Integrazione Documentale
   Integrazione Back Office PMM
   Integrazione LISIA (Servizio Avvocatura)
   Integrazione Workflow
Software e servizi per ISAP
Stazioni di Lavoro
   Stampanti per Etichette 300
   Scanner Piccoli Volumi 150
   Scanner Grossi Volumi 4
   Firme Digitali 1.000

TOTALE �
�
������--���22�������(���++�����+���++�������2��������������� ������+�������+������-��+��<������,���(������
5,������+���++�����������������22�����+��<�(��������������"&#�:�����������;����������������������
���+����-����������+��������++���22�������������,-�����������5,�����<����.��+�� �����,������+,��
���--����!�+�����+�� ����������� ����-���������,���� ������-����������+���++������������������������
�((�����.�����+������������-������.������+������+���++����������2���������+����+�����������
���.������������������-��������.��,���+�����������,������+��������.��+����������22�����<�����5,�����
+����2���������������������������+�������������������������������������������<����+��,+�����������������

���������*
�+�����������������������������������

K� ����++�� ��� ���������-����� ��� �����,��������� +����� ��� 2����� ��� �����,��������� ����������� ���
�����+��:���;�����.A�������+��-� ���<���+���,��������+���,���������������<����+������ � ������2�����<���
5,��������(�+�������	���+�"'�%#'������� ����������<���� +��,��������������������+�����+�����<����+�������
��(���++����+��,�������������,��������������������+��-����+���,�����6���������+������(�����������+��,-�����
������������� 2������� ������ ������ +�����<� ���+������� ��(� � �������� � �++���� ��� ��++�++�� ���� ����+����
��5,�+�������.��+����������+�����<�2��������������������+��-�������9�����++� ������������+��,+����)�
� 5,��+��+������2���-���������������+�-��������������,�����������������������������+��-��������������

��������������+��������5,�������+,�����������������������+����������+��������22������ �+����<���+���,��� �
��+��������������������+���,-�����������������+��������22���� �+��(��5,�������+��+��������������0�������
"&���"4�����	���+��"'�%�##' �������������"� �������" �����	�������,����"44& �������=�

� ������������-��������������������?����,�������,��������������+��-�� ��((����������������-����������
����� ���.�� ��� 2����� ����(��,��� � 5,������ +�� ���������� ����� ����� ����+���� ��� �����,��������� �%��
���+��-�� �+��<����������+��,+��������������������������+������+������������������%���������+��-���
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� ������������-���������������(��+���������������-�������.��+�����(�������,���+��,�-���������������������

�� ���������� ��� �,�� �����������4� ���� ���� � 2������� �� +�+���-���� � ���� ������ ������������ +������� �� ���
�++����-������

�
��"�+����������������������������������������������������������������������������������,�-�
����#,&���	.�/�00.�
�% ���������&������&������������ ���%��
�������,����������������������������+���������+��-�������������(�������++��(��� ������������+��,+�����
���������� ����+��,��������+���-��������������+����-��������������,�����-����������+������������!,+�����/�
	��,�����-�����������+�����(�)�
�����������������������-�����������������(�<��++�������+�������+����������2�����������������<����������
����,����"�������������������+��������������������������������� ��������+��,����������+�-����)�
� ��� ��+�� ��� �����,��������� ����������� ��� �����+�� ��<� ��+���,���� ��(�<� �++���� +����+������� ����

�������������+������� ��((������������,����������� �������������+���������,������������,����������� �
����������+�� ����������=� ��� ��+�� ��� ���+��-��� ��<� ��+���,���� ��(�<� �++���� +����+������� ���� �������
������+������� � �((���� ���� ����,������� ���� ������� ������+�������� �,����� ��� ����,��� �������� � ����
���+��-���+��++���

� ��� ��+�� ��� �����,��������� ����������� ��� �����+�� �� ���+��-��� ��� ��+���,���� ��(�<� �++����
+����+������� ���� ������� ������+������� � �((���� ���� ����,������� ���� ������� ������+�������� �,����� ���
����,����������� �����,������������+�������,������%���+��-�������

�
�� �����,��������� ����������� �� �� ���+��-�� ��������� ��<� ��+���,���� ��(������ ��������� ����� �������� ���
���������-����)�
� �������,��������������������+���,��(�����������,����������������������������+�����������+��-������

�,�� ��+,���� ��� ��+���+�!����<� +�������� ������ �����+�� �����,������ �� ���+��-����� ���� ���2������ ������
+��-��������������� ��.������<����.����+,���������+�����������.����-��������������,����5,�(������=�

� ����+�������.����-�����+����+����������� ������� ������+�����������������������������+���������� �����
��+��������+��-�� ������������������+���������������+��-���+��++� ��((������������,������������������
������+���������,������������,����������� �������������������������������������.��+��������+��,����
������+�,����������������������,������������������+��-����

�� �����,��������� ����������� ��� �����+�� ��(������ �����+L� ��������� ���������� �� ������ �,���������� ����
������ � ���� �������� +�������� ���� ������+�����-�� ���2������ �������������� ���������� ��+�������
�������������������������(������,�������+����������������������+�����������������������+��++���
�
�������,���������������������������+��-������������������������+���,������(����������������������������
������������-�����,���+����2�������.����-���� �+����+������������������������+������������,���������!�������
��+���,����������,�������� �����������)�
� ��������-����� ������ ������ ���� ���������� �.�� +������� �+��,���� ��� ���+�,��� ���� ������������� ���

��+���,����������,��������=�
� �����������.� ������+���������,����-��������������� ��������������������+���,����������,���������

+�����2�����������������+�����������(�+������������������0�����	����+�"'�%�##' ����2���������������
��������(�� +�������� ���� ������+�����-�� �������������� ���������� ��+������� ����������� ��� 5,����
+���,���<�����������������������������������������������������������

a) ��� �����2������ ��� �+���-����� ���� ����+���� ������ �����+�� ���++�� ��� ������� ��� ��������� � ���,+���� �
������������ �� ��������,��� :����������;� ��� �,�� ��� �,���� �� ����������� ��� ��+�� ��� ������� ��(�<� �++����
���+������� ��� �,���� ��� �����+�� �����,������ �� �����,�������� ��� ��+�� ��� ���+��-��� ��(�<� �++����
���+��������������+��-����������������+�����+��-���������������������+(��������������+��(�-����
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b) ��%������.����-����%��+�+���,��(�%������,������,�������������������(�<%��(�������++�������+������ ���
����� ��� �+��,+����� ������ ���� � ��� �,���� ��� �����+�� �����,������ �� �����,������� %���+��-����� ��
���+��-�������������+��,����������+�-����)�
� �����5,�+����������(�������������B,+����;��,�����;����������;�+,!�";�/�+��������"�/����+,!�$;�/�+��������

��/� �����+��������������������+��-�����(�<��++������++��,��������+,����������+,�����������'#I�
������ �����+����������������������+��-����� �����+,����������+,������������#I���������+�������
����������������+�����+��-����=�

� �����5,�+����������(�������������B,+����;��,�����;����������;�+,!��;�/�+��������"�/����+,!��;�/�+��������
��/� �����+��������������������+��-�����(�<��++������++��,��������+,����������+,�����������'#I�
������ �����+����������������������+��-����� �����+,����������+,������������#I���������+�������
����������������+�����+��-������

c) ��� ������� ��2����-�� !�������� ��� �,�� ��� �,���� $� ���������� � ��(���� �++���� ���+������� ��� �,���� ���
�����+�������,�������������,�������%����+��-����������+��-�������

d) ��� ��,-����� ���((�+����� ��� �,�� ��� �,���� '� ���������� � +��� ��� ��+�� ��� ���� �.�� ��� ���+��-�� � ��(�<�
�++��������+��������,������+����������+���,�������������,��������=�����!���2����������������,-�����������
��,-����� ���((�+���� � ��� �����2���-����� ���� +�+����� ��� 5,����<� ��� �,�� ��������0� � ������ 0� ���� 	���+�
��"'�%�##'���(�<��++������++��,��������������+�������������������+�,�������������������������
���������,��������������+��-����

e) ���(��+���������3�����,������,����0����������� ������+��������������(�<��++�����22���,��������������+��
��������������������+��-����

�
	% #$$�����'���������
���22�����������������(�<��++�������+������ ������������+��,+���� �+����������2�����������������<�����,��
���������������������������+��,����������+�-����)��
� ��� ��+�� ��� �����,��������� ����������� ��� �����+�� ��<� ��+���,���� ��(�<� �++���� +����+������� ����

�������������+������� ��((������������,����������� �������������+���������,������������,����������� �
����������+�� ����������=� ��� ��+�� ��� ���+��-��� ��<� ��+���,���� ��(�<� �++���� +����+������� ���� �������
������+������� � �((���� ���� ����,������� ���� ������� ������+�������� �,����� ��� ����,��� �������� � ����
���+��-���+��++���

� ��� ��+�� ��� �����,��������� ����������� ��� �����+�� �� ���+��-��� ��� ��+���,���� ��(�<� �++����
+����+������� ���� ������+�������� ������ � �((���� ���� ����,������� ���� ������� ������+�������� �,����� ���
����,����������� �����,������������+�������,������%���+��-����������(�<����������������������.� �
�����+���������,����-��������������� ���������,������%���+��-���������2�������������������������(��
+�������� ��� ,��� ��� �++� � ��� ��������� ��� +���� ��� �22����� �� 5,���2������ ����� ���������� � ��� 2���� ���
+���,����� ��� ���������� ��� ����� �� ���� ������ �������� �� ������ ��������� :����� �0 � ������ & � 	���+��
"'�%�##';��

�
��"�'����������������������,��*1�����	1�����,��2���'2�����#,�&��,�3,�	.�/0.�
�% ���������&������&������������ ���%��
�����+��-������,�����������$�������" �������B;����;�����	����+�����"'�%#'���(�������++��(��� �����������
�+��,+��������������� ����+��,��������+���-��������������+����-��������������,�����-����������+������������
!,+�������	��,�����-�����������+�����(��������������������������-�������������� ���������+����������
2�������<�����,������������������������+����+����������� �������������+������� ��((������������,�����������
������� ������+�������� �,����� ��� ����,��� �������� � ���� ���+��-��� +��++�� ��(�<� ���������� ��������-�����
�����������+�����+��-����������,��������++��������+��-�����������������������
a) ��� �����2������ ��� �+���-����� ���� ����+���� ������ �����+�� ���++�� ��� ������� ��� ��������� � ���,+���� �

������������ �� ��������,��� :����������;� ��� �,�� ��� �,���� �� ����������� ��(�<� �++���� ���+������� ����
���+��-����������������+�����+��-���������������������+(��������������+��(�-����������+��-���+��++� �
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������(��<����+(��,����+�2�@�����

b) ��%������.����-����%��+�+���,��(�%������,������,�������������������(�<%��(�������++�������+���������
���������+��,+��������������� ��������+��-����������������+�����+��-���������������������+(����������
����+��(�-�� �������������������������.����-���������,�������������B,+����;��,�����;����������;�+,!�";����;�/�
+��������"�/����+,!�$;����;�/�+����������/����(�������++������+������,������������+�����+��-���� ������,��
������++��������+��-�����������������������

c) ������������2����-��!������������,������,����$��������������(�����++�������+��������,������������+��
���+��-����������,��������++��������+��-�����������������������

d) ��� ��,-����� ���((�+����� ��(�<� �++���� ��+���,���� ���� ���+��-��� +������� ��� �������<� ��� �,�� ���
������������,����'�������������

e) ��� (��+������� ��3� ��� �,�� ��� �,���� 0� ���������� � ��� ��+�� ��� ���+��-��� ��(�<� �++���� �22���,���� ����
�������������+���������������+��-����
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	% #$$���������������
���22�����������������(�<��++�������+������ ������������+��,+���� �+����������2�����������������<�����,��
������������������� ��������+��,����������+�-����)�
� ��(���++����+����+������������������������+���������������+��-��=�
� ��(��+����2�������������������+��(�-����.��+��������+��,����������+������������+�����+��-����������,��

������++�����������������+��-����
��������+�����+��-�����������������+��������22���������������������������������5,��+��+��������2����������
����+���� ����=� ��� ��+����� (����-����� +������� �+��,+�� ������ ����� +��� ��� ���+��-��� �.�� ��� ���+��-������ ���
��+���������,����-���� � ��+���������++�������������+��(�-�����������������++������(��+�����5,����� ���������
������ �������� ��� ���������-����� ����� ���� � ����� ��� ��(���� �%�� ��� ���.����-����� ��� �������-��
���������,����-������
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�����++�++��������5,�+�������������������������� �2����-����� �����������������--���(���,>��++�������(����
��������������� �+��������������,����� �������������((���������������5,�+�������������+��������+����������
�������<�����������$4�����	���+����"'�%�##'���+�����������������������(�� ��(����������������+��,+����� ��
���,����������,�����������$4 �������� �	���+��"'�%�##'��
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������	������.���(�<����+����������22����������������������?�(��������+�����!�+�����+��,�����������������
(��,��-����)�
� �22������������������������:��D��,����&#;�
� �22��������������������:��D��,�����#;�
����+�����������++�����������,���������!,+�����������.��5,����������������.���(�����������,���,��
�,������������������2���������$&��
�
�6��6�")��	
���+���� /�7�����,��� � ��� ����������,��������������������*�����������1� �5,���� ���������
��(�-���	��,��������
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��� ��������.���,��� ���.��+��� +�� ���������� �,�(�� ��� 2�!!������ ��� ������ ��� �����!��� �(���,��������
,����--��������������,���-�������(�����++�����������������������������,��� ������+����� � � ����+�����-�������
�����,����.��+�������,�����+��+������2���������������--�������--������������� �2��������,�������,����--��
2���������++������,22�����������+������((���<����,�����+��+���������������
��� ���+���� � ��+�����-����� �� ��++�� ��� 2,�-����� ������ ��������.���,�� � ��������� ��� +�2�@��� � ��(�<�
�((��������++���(�������������+����������*�����������������1������+�������������������,�����������
�� 5,��������(�� ��� ��������.���,��� �%�� ��������� +�2�@���� 2������� �(���,�������� ���� ���2����� �%��
���������� 5,����� ��� ���(�+��� ���+����� ��(������ �++���� �����+��(������� ��������� �� +�+���,���� ������ ������
����,��������� ������������,�����+��+� ��� +��,����������,����-������������,�����������������,����������
���((����< � ������� � �� �,���� ���� ������������ ������+�����(�� �����2�����(�� ���� ���,������ ��� ���+���� �
����++���������+������������������%�������+���,-�������������������.���,����%�����������+�2�@��� �����.A����
����+����������,�������������++��������,�����-������
�����+�������������+,�������+���� � ��+�����-������+�������������������������������,����������"&��������+�����
������������������������������
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������������((����<���������������������(��,�����+��-��,��������������+�����(� �������+�����-���������++��
���2,�-�������������������.���,�������������������������(���
��������-����������+�����-�������(�����++�������2����������������(������ ���������	����$'%4#����������(��
&4%�4�%�88 ����������������.���(���������!��� ��.��+������������5,���,�������.��������
����+�����-�������(�����������������������.���,����������(����������������
���+��,��--�����5,��������2�����,�����������2�����<�������������(��(���������+������+���++����������������
����2����������
��������� �����������������������,������������ ������+�����������������������������,�������������������++��
�����++��!����������������������.���@�������������+�����-������������������+�2�@����+,��������.��� �2����
�������+�����-���������++�����2,�-�������������������.���,������������������������������,����
�������+��,-�����������2�����,����������������,�����������++,�����+��,������������)�
� �������������,����������+��������������+��,�������2�����,��������2������������������ �������+������������

������(���������+��������������<���������������������������+����������������������������������������
	�+���������� �������� :��� ������������ ���� *������ ��� ��������1� �����+��� ����������+�� ����,���������; �
����������+��,-��������������������

� ��� ������ ����,��������� � ��� �++��-�� ��� �+���++�� �,����--�-����� ���� ���,�� � ���� ����< � ����� ���
��+��,-����� ���� ��������� � ���������� (����-����� ����� ���������+���.�� ������.�� ������ ��������.���,���
��������������2�����,�� ��������������	�+������������������� �����5,�������������������������+�2�@��� �
������������(�����,�����-�����������������,+���

� �������������,����������������+��,-�����������2�����,���9����,��������++��(��-������,������������������
�,���� ��� ������ ���+���-�����������.�� ����� +��,��--�� ��� (����� � ����.A� ��� 5,������.�� ��(�++���� �++����
�(���,�����������������������+���������,����������������������������+������,��������� ��������������� �
9����,��� ��� ��+����������,���� ��� ������(������� �������������������2���,��+����� +,�� ��(������� �����������
���(����-������

� ������� �+���++������� ���(��,��� �.�� ���� �(���,���� ��������� ������ ����(����� ������++��(��-�� ������
������ �%�� ���+���-����� ������.�� ��� �,�� ��� ����������� ����� � ��+�������� ��� �+��,+�(�� ������� ������
�����+�� ����,���������� �.�� ���� ����<� ��������� �(��-���� �����+�� ��� ������+�� ��� ���,�� ������� ����



 
 

�

�

�

����������	
�������������������������������������� ������"&���������

�

 
 

���2�������������,����
� ��+�������� ���������� ��� �+��,+�(�� ������� ������ ������ ����,���������� ��� ���+��,��-�� ����(�����
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� ��� ������ ����,���������� ��(�<� �+��,���� ��� 2�����,��� �((������+�� ��� ���+������ ���������� 5,���2����� �
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��������,���������+�,��������+��<��22���,�������,��������������+���-������������������������.����-��������
*������� ����,+�1� ������ ����� � +,���� !�+�� ���� ������ ��� �����,��� ���!������ ������ ������ +��++�� ��� A� ����+�� ��
(���2����� ����������������.���,�� � ���2�����,�������������������2������ ��.��+��������2������������������
����������+��������������������������+,���������������.��+�����������������+(����������2,�-��������.��+�����
��� �����,�� � ���� ����� +����� ��� �(��-������� :��; � +��<� �22���,���� ��� ���������������� ���� ��� ����� � �.��
������2�����<� ��� ������(�� �����++�� (��!����� �� ��� ��������.���,�� � �((���� ������ ��� �++� � �� �� ����������
��+������������+,�������������+����������(��2,�-���������������+���.� � ��������-�������������,���+�������
�����,�� ������(���,������������������������������ �������(�������������

���������	4
� ���)����������������:��

�����������������������������,���������� �� ��+�.����������������������������������.���,�����������2�����,���
�,������ ��� ���+������ �� ��� +�+��� ���� ������� �����������+���-���� � 2���� ����� ����� ���� �����++�� (��!���� ���
�����,��������+����2�(���(��� �2�����+��(�� ��� ��+���+�!����<������������+���-�����+�� ������������� ��������
+��������++�����,��!�����
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	�������������������++��(��!������������,��������+����2�(���(����������,��������������������������,�����
��� �'� ��+� � ��� ������ �������+��� ��� !,��� 2,�-���������� ������ ��������.���,�� � ������ 2�����,��� �� ����
����������2������ ��++,���������!!��������+�+���,���������������� �+��-�����,������!�����3��������(��������
������-����� ��� �����-��� +������� +(����� ���++�� ��� �,���� ��� ��+�����-����� :��/+���;�� ��� ���,��� ��� �������
�++,��� ���!!����� ��� ��2������� ������������ ��� ������ ������ �����(�������� �.�� ��(�++���� (���2����+� �
+����2���������������������+���.���
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������������+��������22���,�������2,�-�����������+���������(��-������������������� ����������������������
���������������������������2����-�������������������������������������� ����,�� ������,�������������
��(��2�������+����2��������������-���������������(��<�+(�������������+��+��+�+���,����
	����������������������+�����(��+����������������(���,�����������<�����,���������������,������������(�++��
�++���������+���
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�������������,����������+��<���++�!�����������������������������������+���� ���������++�����2,�-�����������
�����+�����������2,�-�������<������������.���,�������������� ��������,��!��������������+���-������((����
��2��-���������������+��2���,�����
������ "� /� ��� ��+�� ��� �������� ������ ��++�� ��� 2,�-����� ������ ��������.���,��� �� ���� +�2�@���� ��� !�+��
��+���,����� ��� ��2��+��,��,�� � +�� ������.��<� ,��� ������� ����� ��� �,�� ���� ������ ������������� ���!���� ���
����,����-����� ������ 2�����,�� � ���� ����� +��������� ��� ������� � +��(�� ��� ��+���������� ��� ����� ,���������
�����������5,��������,��������+��(�-���������,���-�����.���@��� ����������������������������+,�����������
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�����+����� ������ ������ 2,�-�������<� ������ ��������.���,�� � 9� ���������� ,��� ������� ����� ��� ���5,�� ����
��������������������������!�����������,����-�����������2�����,����
������ �� /� ��� ��+�� ��� �������� ���� ����+���� ��� �+����-��� ������ ����������� ��+������ ��� ������ ����������
�����+��������������� ����,��������� � +�� ������.��<�,���������� ������,����������������������������!�������
����,����-����� ������ 2�����,�� � ���� ����� +��������� ��� ������� � +��(�� ��� ��+���������� ��� ����� ,���������
������� ���� 5,����� ���,����� ��� +��(�-��� ��� ���,���-����� ���� +�2�@��� � ���� ����� ������� ��� �������� +,��
��������������+�����������������2,�-�������<������������������+�2�@������+���������(���������+�������22�����
������ ������ ����,���������� ���� �� ��(��+�� ��(����� ��� +��(�-�� � +�� ������.��<� ,��� ������� ����� ��� ���5,�� ����
��������������������������!�����������,����-�����������2�����,����
���������� ������ ������� +��<� �������,��� +,������������� ������ 2���,��� ����++�� ��� ���������� � � ���
������-�����5,�+�� �+,������,-������
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���� ������������ ����� ����� �������������� ���.����� ��� ����+����� ��� ���������� ��� �����-����� ��+������ ����
*���������������������<1�+����+��������������,�����������������������2���,���������������������"����+���
�##0 � �� ��������� ���� ����!���� ��� 3���� ��� ��#�� ���� �� ����!��� �##0 � �� ���� �,�� ��+��� /� � �,!!������� ��
�����(�!���� +,�� +���� ��������� ������ ���2���,��� ��� ������� ����������--�� @@@�,����������� � ����.A� +,�� +����
��������� ���� ���,��� ��� ������� ����������--�� @@@����,������������ � ,���������� ����� ����!���� ��� 3��
��#�%#0 � /� +�� ��������� � ������������� � ���� ���+����� ����������� �������� ���������� ���� ��������� �� �� ��
����������� ���� �������� �� ���� �!!���.�� ��� 5,���� ��� +��-����� ����������� �� ������,���������� +���� ���,��� ��
���2�����+� �����.A������������&�����������������������,+�����.����(��������++������+��������������������
��+,!/���������������++�����+���++��������������������������,��������� ���������������,+��������,�������������
���������
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�
�% �������������&&�������1����������9����������������������� ����������%����;��1�����%�%/%��%�	3	;�������)<������

��&����������������������  ���� ��������%������	8;�	;	��8��� ����&&�����&�55����1�������$����������&����������� ���
�55�� )������ ������������%�

	% /������������� � ��� �&&����� �� �&���� �� ������� &�55����� ��� ������� &���� �� ��&������� �� 	3�%���1��� ����1� ������� ���
��5�&&����� �;�� ��5���������� ������������ ��� �������������� �� �&���� �� ������� &�55����� ��� ������� &���� �� ��&������� ��
���%���1�������1������&�����������������������$���������&�55���)������������&��������&���������3�%���1�������=�������
�����������������>%�%�%1��������������&&�������?�
��� ������� �9�55�� �1� &����� �� &�������� ����� ���&���� ��� ���������� 9�&&����1� ������� ���9��������������� ���

��5�&&����� �;����5���������1�����@���������������$���������+�&���� ��� ��$����������������$������������9���%�
��� ��� �%�%/%� �%� 	3	;��1� ���� ������ ����� ��&����� ������������ ������� ���� �� ���� ���)�� ��� �� $����� �����
&��������1�$������%���������������1����������������9���� ����6������������� ����������%�6��;���6=�

5�� ��������&������@�������� ��������� ��������� ��$��������1������������������ ��� �$$������� �������������� ��&����� ��
����$�������������������������������������������������  ������� �������������������������������$����1������&� ���
���������������5������ �����9�55�� ��&��������&��������������������������������������������������������2��������
��&������)�������������������1���@�����@���������1��9����������1����)��������$�������������������������������������
���������������������������������=�

��� �����&� ��������)�����������5������ �����9�55�� �1�&��������&���������������������������������������1�����������
$��������1������������������� �������������&����������������������������������1�� ����������������������������
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