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Direttore Generale

Sindaco
/Y 2 6( 2 /72’ Assessore al Bilancio, al Lavoro e alle Attivita economiche
S Assessore ai giovani e alle politiche giovanili con delega ai rapporti co

le Municipalita

B9 A0, 2018

Proposta di delibera prot. n°. ..Qf?......del 0%/ OR/ 2o R

REGISTRO DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE - DELIB.N° 40OS

OGGETTO: approvazione del nuovo organigramma del Comune di Napoli e del nuovo Regolamento
sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, nell’ambito del processo di riorganizzazione dell’Ente

Igiorno ... 5 e, , nella residenza comunale, convocata nei modi di legge, si € riunita la Giunta
comunale. Si da atto che sono presenti 1 seguenti n° .......... g ............... Amministratori in carica:
SINDACO:

Luigi de MAGISTRIS X| A

ASSESSORI(*):
gﬁfﬁfﬁﬁff‘ GIUDICE P % Roberta GAETA XA
Gaetano DANIELE X a Carmine PISCOPO ¥ A
Enrico PANINT P X Ciro BORRIELLO ;F(' A
Mario CALABRESE P )\/‘ Alessandra SARDU p (\Q/
Annamaria PALMIERI xa Alessandra CLEMENTE %A
Maria D'AMBROSIO X 7| A

(Nota bene: Per gii assenti barrare, a fianco del nominativo, la lettera “A”; per 1 presenti barrare la lettera “P*)

(*): I nominativi degli assessori (escluso il Vicesindaco) sono riportati in ordine di anzianita anagrafica,

Assume la Presidenza:. ... (,gf}f" !S/f Vol 7 Z UL&d .. fZﬁ /9/7‘ Bl G TR oo,
Assiste il Segretario del Comune:..........?ﬁm. L. E(ﬁkﬁﬁﬂ/ﬂ&’{

ILPRESIDENTE

Constatato il numero legale, invita la Giunta a trattare 1’argomento segnato in oggetto.
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é.

LA GIUNTA, s relagione ¢ proposta del Sindaco, delf’Assessore al Bilancio, al Lavoro ¢ alfe Atirvita economiche,
dell’Assessore con delega ai Rapporti con le Municipalita e del Direttore Generale,

Premesso che

con la Deliberazione di Giunta Comunale n. 741 del 28 dicembre 2017 ¢& stato dato avvio al processo di
tiotganizzazione della macrostruttura del’Ente che, in conformita con quanto previsto dal Documento
Unico di Programmazione 2017 — 2019, approvato con Deliberazione di Consiglio Comnunale n. 25 del 20
aprile 2017, si sviluppa nelle seguenti azioni:

Riforma mactosttuttura

Rivisitazione del Regolamento sul’Ordinamento degli Uffici e dei setvizi
Ridefinizione dei funzionigramma dei servizi erogati dal Comune
Pesatura posizioni dirigenziali

Rotazione

Riforma del ciclo della performance

Ottimizzazione della logistica degli uffici comunali

con la predetta deliberazione ¢ stata definita la nuova macrostruttura del’Ente atiraverso il superamento.
dellattuale suddivisione in Direzioni, Dipartimentl e Setvizi Autonomi in una nuova e piu snella
articolazione della struttura organizzativa in Dipattimenti e Aree, il cui “mattone elementare” continua ad
essere il servizio™;

le principali direttive di tale processo di ridefinizione dell’assetto organizzativo dell’Ente consistono in:

1. accotpamento e spostamento dei servizi di 4#ze (di diretto impatto sulla cittadinanza) e di
staff (trasversali per il funzionamento dell’ente) in aree omogenee;

2. individuazione di precise modalita di raggruppamento di aree omogenee allinterno di
ambiti funzionalmente contigui;

3. rafforzamento dei sistemi di coordinamento strutturale tra amministrazione centrale e
Municipalita e tra queste ultime;

la macrostruttura approvata con la citata deliberazione era articolata nei seguenti Dipartimenti e Aree:
Dipartimenti: Segreteria Generale, Gabinetto del Sindaco, Avvocatura, Servizi Finanziari e Sicurezza;

Aree: Urbanistica, Tutela del tertitotio, Infrastrutture strategiche, Mobilith, Ambiente, Edilizia, Pattimonio,
Cimiteri cittadini, Logistica, Centro unico acquisti e gare, Sviluppo socio economico e competitivita,
Cultura e tutismo, Spott, Welfare, Educazione e dititto allo studio, Politiche pet il lavoro e giovani,

Dato atto che

ai sensi della su richiamata deliberazione di Giunta Comunale n. 741/2017, Pattuazione della nuova
macrostruttura € stata rinviata all’adozione di successivi atti deliberativi e provvedimenti del Direttore
Generale;

a tal fine, con Disposizione del Direttore Generale n. 7 del 2 marzo 2018 & stato costituito un gruppo di
lavoro interdirezionale con competenze in metito alla realizzazione del processo di riotganizzazione
dell’ente;

nel cotso delle siunioni operative del gruppo di lavoro & stato ulteriormente affinato Pimpianto della
macrostruttura, con specifico riferimento all’articolazione di alcuni Dipartimenti e di alcune Aree, nonché
alla posizione delle Municipalita, al fine di rendere la struttura organizzativa piti funzionale alla definizione
della programmazione delle attivita dell’ente oltre che all’erogazione dei servizi in coerenza con gli obiettivi
di semplificazione e di accotpamento di procedimenti;

Rilevato che

nellambito del processo di autonomia degli enti locali, ¢ emerso che il tema della riscossione e
dell’ottimizzazione delle entrate costituisce una tisorsa strategica di nodale jpfigortanza per il rilancio
strutturale e lo sviluppo del tertitorio;
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. il Comune di Napoli & intensamente impegnato nel profondere ogni possibile sforzo per assicurate un
fondamentale presidio alle funzioni in materia di potenziamento della riscossione dei tributi, trattandost di
settore su cui, nelle diverse manovte di recupero finanziario dell’Ente, sono incentrate molte azioni di
riequilibrio tese al perseguimento degli obiettivi di tisanamento;

come delineato da ultimo nella rimodulazione del Piano di tiequilibrio finanziatio approvato dall’ente nei
primi mesi del coirente anno, nonché negli strumenti di programmazione economico-finanziatia pet
Panno in corso, il potenziamento della riscossione dei tributi ricopre, nel quadro degli obiettivi di otdine
politico istituzionale, un ruolo strategico per le ricadute di carattere economico-finanziario in termini di
perseguimento, e conseguimento, degli obiettivi di finanza pubblica;

al fine di garantire, pertanto, un maggiore presidio delle funzioni dellEnte in matetia di gestione delle
_entrate, si rittene opportuno, ad integrazione della macrostruttura approvata con deliberazione G.C. n.
741 del 28 dicembre 2017, la previsione di un’apposita Atea Entrate dedicata al perseguimento di tale
finalita;

Rilevato, inoltre, che

il settore della mobilita, stante Ia particolare complessitd motfologica che carattetizza il tetritotio cittadino,
costituisce da sempre una criticita che incide fortemente sulla piena fruibilita di intere zone della citta e,
conseguenzialmente, sul livello di qualita della vita dei cittadini, oltte che, pit in generale, sullo sviluppo
socio-economico dell'intera area;

occotte assicurare un maggiore presidio di tale ambito, sdoppiando PArea “Mobilita”, di cui alla sopra
citata deliberazione G.C. n. 741 del 28 dicembre 2017, in due distinte Aree, Puna afferente alla “Viabilita e
il trasporto pubblico”, e Paltra inerente alla “Programmazione della mobilita”;

la perdurante carenza di petsonale tecnico dell’ente, inoltre, pone Pesigenza di efficientare ed ottimizzare
lutilizzo delle risorse disponibili mediante 'accotpamento in un’unica “Area Manutenzione” di tutte le
attivita di manutezione dell’intero patrimonio comunale;

Rilevato, altresi, che nel’ambito della nuova articolazione delPEnte le strutture organizzative inerenti alle
Municipalita assumono la configurazione di “Aree”;

Ritenuto, pertanto, di definire la nuova macrostruttura delPEnte, cosi come articolata nellallegato
organigramma (Allegato A), come di seguito:

Direzione Generale

la Direzione Generale ¢ la struttura organizzativa a suppotto del Direttore Generale e alla stessa fanno
capo 1 Direttoti Operativi ¢ le Aree inerenti alle tisotse umane, ai sistemi informativi e all’organizzazione ¢
gestione strategica dell’Ente;

Dipattimenti

assumono la configurazione di “Dipartimento™ le struttute organizzative poste a supporto delle figure
istituzionali di vertice dell’Ente;
i Dipartimenti del Comune di Napoli, pettanto, si articolano in:
- Segreteria Generale
Gabhinetto del Sindaco
- Avvocatura
- Ragionetria
- Sicurezza

la Segreseria Generale € la struttura organizzativa di suppotto al Segretario Generale, dal quale dipende
funzionalmente, in merito alle attivita di collaborazione e assistenza gluridico-amministrativa nei confronti
degli organi e degli uffici dell’ente, nonché di sovsintendenza alle funzioni di competenza dello Stato;

il Gabinetto del Sindaeo & la siruttura organizzativa di supporto al Capo di Gabinetto in metito alle funzioni
di inditizzo e di controllo proprie del Sindaco, al fine di garantire la pitf gfficace interazione tra le
competenze sindacali e le vatie articolazioni dell’Ente;
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I'Avwocatura ¢ la struttura organizzativa di supporto al’Avvocato Generale in merito alle funzioni di
assistenza, rappresentanza e difesa del Comune nelle vertenze contenziose stragiudiziali e nelle cause
giudiziali, attive e passive, proprie del'Ente avanti a tutte le autorita di ogni ordine e grado, in tutti i casi in
cui Ia legge richieda il patrocinio di un avvocato;

la Ragioneria & la struttura organizzativa di supporto al Ragioniere Genarale in merito al coordinamento ed
alla gestione dellattivita finanziarta dell’Ente, assicurando la regolarita giuridica e contabile degli atti,
nonché l'espletamento delle attivith amministrative e contabili propedeutiche alla predisposizione e
gestione dei documenti economico-finanziari dell’Ente;

il Dipartiments Stcuregza & la struttura otganizzativa di suppotto al Comandante della Polizia Locale in
merito ai compiti di pianificazione e gestione delle attivita finalizzate al presidio e al controllo del
territorio, alla difesa dei cittadini e della legalitd. Si occupa del coordinamento della programmazione e
delle attivita operative della pubblica sicutezza curandone tutti gli aspetti di sgfety e security, assicurando il
presidio di tutte le funzioni di “sotveglianza” e “prevenzione”, tese a garantire il regolate svolgimento della
vita cittadina;

Aree

assumono la configurazione di “Aree” le strutture organizzative risultanti dall’accorpamento dei Setvizi in
ambiti funzionalmente omogenei;

al fine di garantire organicita e coerenza alla mactrostruttura cosi definita, le suddette Aree omogence di
attivita definiscono, a loro volta, ambiti funzionalmente contigui di intervento, denominati “Macro Aree”
nella citata deliberazione di Giunta Comunale n. 741 del 28/12/2017, non costituenti, tuttavia, livello
organizzativo autonomo;

1 sopta menzionati macroaggregati di intervento si articolano in:

a) Territorio
b)Rapporii con la Citta
c) Vivere la Citta

a) il macroaggregato “Tertitorio” racchiude tutte le Aree tecniche dell’ente inerenti i settori della
pianificazione e valotizzazione del tetritorio, Tedilizia residenziale pubblica e privata,
Pantiabusivismo, la tutela del suolo, del sottosnolo ¢ del mate, la tutela, la salvaguardia e la
valorizzazione delPambiente e del paesaggio, la progettazione e tealizzazione delle grandi reti di
trasporto urbano, nonché la riqualificazione e il decoro degli spazi pubblici, la gestione della viabilita
e della mobilita cittadina e gli interventi manutentivi sull’intero patrimonio comunale;

fanno parte dell’aggregato “Tetritorio” le seguenti Aree:

- Urbanistica

- Trasformazione del tertitorio

- Tutela del tetritorio

- Ambiente

- Infrastrutture

- Viabilita e traspotto pubblico

- Programmazione deila mobilita
- Manutenzione

b) il macroaggregato “Rapporti con la citta” ingloba tutte le Aree inerenti funzioni destinate a
rispondere alle richieste provenienti dalla cittadinanza in termini di servizi essenziali, quali le
politiche per la casa, i cimiteti e i servizi tivolti all’esercizio delle attivitda economiche e/o
commerciali; nonché Pespletamento di attiviti funzionalmente rilevanti ai fini dellorganizzazione e
dellefficientamento dell’Ente, quali la logistica, il potenziamento della riscossione delle entrate e la
gestione del patrimonio dell’ente;

fanno parte dellaggtregato “Rapportti con la Citta” le seguenti Aree:

- Entrate

- Patrimonio 2, EiEG‘f%%E‘ﬁ? GENERALE
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- Cimiteri cittadini

~ Logistica

- Centro Unico Acquisti e Gare

- Sviluppo socio economico e competitivita

¢) i macroaggtegato “Vivere la Citta” incorpota tutte le Aree afferenti il mantenimento dei livelli
fondamentali del vivere sociale e del livello culturale quali 1 servizi socio assistenziali e la scuola;
nonché quelle finalizzate al miglioramento della qualita della vita, quali la cultura, lo spott e le
politiche giovanili nonché quelle destinate a rendere la citta di Napoli attrattore turistico;

fanno parte dell’aggregato “Vivere la Citta” le seguenti Aree:

- Cultura e Turismo

- Politiche per il lavoro ¢ Giovani
- Sport

- Welare

- HEducazione e dititto allo studio

assumono, inoltre, la configurazione di “Aree” le strutture otganizzative inerenti alle Municipalita;

Dato atto che

il citato gruppo di lavoro interdirezionale ha, come previsto dallo stesso provvedimento, elaborato il
nmuovo schema di “Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi®, in coetenza con quanto
previsto dal nuovo disegno otganizzativo, nonché con le novitd notrmative intervenute in matetia;

Ritenuto, pertanto,

di dover procedere alladozione del nuovo schema otganizzativo dell’Ente, che tecepisce le seguenti
modifiche e integrazioni al modello organizzativo adottato con la Deliberazione di G.C. n. 741 del 28
dicembre 2017:

- ndenominazione del dipattimento Servizi Finanziari in Ragionetia;

- introduzione dell’Area “Batrate” nell’ambito del macroaggregato “Rappotti con la Citta”;

- suddivisione delP’Area “Mobilita” nelle Aree: “Viabilitd e traspotto pubblico” e “Programmazione

della mobilita” nelPambito del macroaggregato “Tertitorio”;
- introduzione dell’Area “Manutenzione” nell’ambito del macroaggregato “Tertitorio”;
- configurazione in “Aree” delle strutture otganizzative inerenti alle Municipalita.

Ritenuto, inolite,

di dover procedere all’adozione del nuovo “Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”,
congtuo e funzionale rispetto al modello organizzativo adottato con la Deliberazione di G.C. n. 741 del 28
dicembre 2017, cosi come modificato e/o integrato con il presente atto, che sostituisce integralmente il
precedente tegolamento adottato con Deliberazione di G.C. n. 426 del 22/02/2003 ¢ ss.mm.ii..

Visti:

- il Decreto Legislativo n. 267 del 18/08/2000 e ss.mm.ii.;
- 1l Decreto Legislativo n. 165 del 30/03/2001 e ss.mm.ii;

57 allegano — quali parti integranti del presente atlo — i seguenti documents, composti, complessivamente, da n. 35 pagine,
progressivamente numerate ¢ siglate:

- Allegato A: Organigramma dell’'ente (n. 1 pagina)

- Allegato B: Regolamento sull Ordinamento degli Uffici ¢ dei Servizi (n. 34 pagine)

La parte narvativa, i fatti, gl atti cilati, le dichiarazioni ivi comprese sono wre ¢ fondate ¢ quindi redatte dal
Direttore Generale sotto la propria responsabilita tecnica, per cui sotto tale profilo, lo stesso dirigente qui di seguito sottoscrive

’ I1 Direttore/ Generale
1 SEGREMSIO GENERALE Atilflo Auricchio




Tanto premesso ¢ per le motivazioni fin qui riportate

Con voti UNANIMI,

DELIBERA

1. approvare il nuovo organigramma del Comune di Napoli, allegato al presente atto quale patte
integrante (Allegato A); '

2 approvare il nuovo “Regolamento sullordinamento degli uffici e dei servizi”, allegato al presente atto
quale parte integrante (Allegato B);

3. dare mandato al Direttore Generale di procedere alla definizione dell’atticolazione di dettaglio della
macrostruttura dell’Ente, attraverso Pindividuazione dei Setvizi interni ai Dipartimenti e alle Aree in
telazione alle esigenze organizzative; favorendo in particolare Pordinata transizione delle funzioni
dalle precedenti alle nuove strutture organizzative, per Pavvio delle attivita finalizzate all’entrata in
funzione del nuovo modello organizzativo adottato con la presente delibetazione;

4. stabilite che il nuovo organigramma e il nuovo “Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei
servizi”, approvati con la presente deliberazione, produtranno i loro effetti a seguito dell’adozione dei
provvedimenti di attuazione di cui al precedente comma 3;

5. stabilire, altresi, che a partire dal momento dell’entrata in vigore degli atti che qui si approvano, tutte
le precedenti norme otganizzative e regolamentari in contrasto con essi devono intendersi non pit
applicabili, ancorché non richiamate nel presente provvedimento.

| (**) Adoitare il presente provvedimento con ’emendamento riportatato nell’intercalare allegato;

& (**) Con separata votazione, sempre con voti UNANiMI, dichiarare il preéente provvedimento
immediatamente eseguibile per I"urgenza ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. 267/2000;

(**): La casella sard barrata a cura della Segreteria Generale solo ove ricorra 'ipotesi indicata.

I1 Dir¢ttore Generale 1.’ Assessore al Bilancio, al
AttiticAuricchio lavoro e attivita

II Sindaco

Luigi d Mjgistris L’ASS(’JJO& Ue mdhmfm'{@-
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COMUNE DI NAPOLE

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PROT. N. ..o DEL.....ccoiiiiiiiieienn, , AVENTE AD
OGGETTO: approvazione del nuovo organigramma del Comune di Napoli e del nuovoe Regolamento
sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, nell’ambito del processo di riorganizzazione delf’Ente

Il Direttore Generale esprime, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, il seguente parere di
regolarita tecnica in ordine alla suddetta proposta: FAVOREVOLE

Proposta Trvenuta alla Direzione Centrale Servizi Finanziari il ...... “BAGU . 20\& ¢ protocollata con

il n. —-LZ'SZ—?" ...........

Il Dirigente del Servizio di Ragioneria, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. 267/2000, esprime in
ordine alla suddetta proposta il seguente parere di regolarita contabile:

WAWVL&QW

IL RAGIONIERE GENERALE

et (o (L



Osservazioni del Segretario Generale

Proposta di deliberazione del Direttore Generale
(prot. n. 9 del 09/08/2018 - S.G. 436 del 09.08.2018)

Sulla scorta dell’istruttoria tecnica svolta dal dirigente proponente;

Visto il parere di regolarita tecnica, espresso nei termini di “Favorevole, atto senza impegno di
spesa’”.

Visto il parere di regolarita contabile che si esprime in termini di “Parere non dovuto in quanto si
fratta di proposta che non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-
Jfinanziaria o sul patrimonio dell ’ente”.

Dalle premesse della proposta si rileva la seguente motivazione:

con deliberazione di Giunta Comunale n. 741 del 28 dicembre 2017 ¢ stato dato avvio al processo di
riorganizzazione della macrostruitura dell’Ente in conformita con quanto previsto dal Documento
Unico di programmazione 2017-2019 approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n.25 del
20 aprile 2017.

Non si rinvengono nella proposta elementi che richiedono particolari osservazioni, evidenziando
che la proposta da mandato al direttore Generale di procedere alla definizione dell’articolazione di
dettaglio della macrostruttura dell’Ente attraverso 1’individuazione dei Servizi interni ai Diparti-
menti e alle Aree in relazione alle esigenze organizzative; pertanto, si legge nell’atto, il nuovo or-
ganigramma e il nuovo Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi produrranno i loro
effetti a seguito dell’adozione dei provvedimenti di attuazione sopra citati.

Nel richiamare ’articolo 48, comma 3 del TUEL. che recita: “&’, altresi’, di competenza della
giunta l'adozione dei regolamenti sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, nel rispetio dei criteri
generali stabiliti dal consiglio, si pone in evidenza che nel DUP 2017/2019 e nel DUP 2018/2020
sono stati approvati specifici indirizzi e linee programmatiche relative all’obiettivo strategico della
“riorganizzazione della macchina comunale”. Si ricorda che alla dirigenza che sottoscrive la pro-
posta compete la responsabilitd in merito alla regolarita tecnica, espressa nel parere di competenza
reso ai sensi degli artt. 49 e 147bis del TUEL.

Spettano all'organo deliberante le valutazioni conclusive.

Napoli, _ 11 Segretaric/ Generale

e
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Allegato A

CONSIGLIO
[ SINDACO ] ( COMUNALE
1
i |
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\
DIRETTORE DIRETTORE | |
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|
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|
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Allegato B

COMUNE DI NAPOLI

REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
DEL COMUNE DI NAPOLI



Articolo 1 - AUTONOMEA OXZANIZZAVA ..........cooooovmverereeresrrims s eesesesss s ses st bbb et a8 bt bRs b
APTCOM0 2 - 1@ FOMNL .u.vvioiriiieeccenateet e sse st et et s e e R4 R84 RS54
Articolo 3 - Oggetto del REGOIAMENTO .........oc.vvirmeirieeicise s st s sras st bre s bbb bbbt
Articolo 4 — Criteri informativi del modello OFZANIZZATIVO............cuirmerivereeeissie st snes st st s sssressis bbb sians
Atrticolo 5 - Principi di organizzazione delJaVOro ... s sisssssssssisssisssss s sssiossionssomsessensens
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CAPO I - PRINCIPI GENERALI

ARTICOLO 1 - AUTONOMIA ORGANIZZATIVA

Nell’ambito dei principi generali dell’otrdinamento, in conformitd ed in attuazione di quanto previsto dallo
Statuto del Comune di Napoli, I'autonomia funzionale ed organizzativa del Comune di Napoli & piena e si
csercita attraverso i poteri regolamentari e, nei limiti della regolamentazione, attraverso Pesetcizio delle
autonome competenze degli organi di governo e delle dipendenti e dei dipendenti che esercitano funzioni di
ditezione.

ARTICOLO 2 - LE FONTI

Lrassetto e la dinamica otganizzativa del Comune di Napoli sono informati ai principi definiti:
a) dal Testo Unico delle leggi sullordinamento degli enti locali e dalla normativa vigente;
b) dallo Statuto del Comune di Napoli;
) dai criteri deliberati dal Consiglio Comunale;

d) dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

ARTICOLO 3 - OGGETTO DEL REGOLAMENTO

1. I presente Regolamento disciplina:
a) l'assetto otganizzativo del Comune di Napoli;
b) lattribuzione di tesponsabilita gestionali pet P'attuazione degli obiettivi;
c) 1sistemni di coordinamento;
d) Tesercizio delle funzioni di direzione;
€) le linee procedurali di gestione del personale.
2. La notmativa contenuta nel presente Regolamento costituisce la fonte cui devono conformarsi, per
quanto concetne gli aspetti organizzativi, gli altri Regolamenti comunali.

ARTICOLO 4 — CRITERI INFORMATIVI DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Il modello organizzativo del Comune di Napoli si fonda sui seguent! ctriteri:

a) la tutela dell’interesse pubblico dei cittadini e delle loro esigenze, delle loro forme associative e
imprenditotiali e delle istituzioni locali, al fine di favorire Piniziativa di tutt i soggetti pubblici e
privati operanti sul territorio in una logica di sistema;



b) distinzione tra responsabilitd di inditizzo e controllo spettanti agli organi di governo e attivitd di
gestione amministrativa, tecnica e finanziaria attribuita ai ditigenti;

c) individuazione delle responsabilita, dei poteri e dei livelli di autonomia di tutte le posizioni direttive e
di lavoro, con rsiferimento agli obiettivi e alle risorse assegnate, nel’ambito dei vigenti sistemi di
valutazione delle prestazioni; semplificazione procedimentale, unicitd di direzione e coerenza

organizzativa;

d) garanzia di trasparenza dell’azione amministrativa, di esercizio del diritto di accesso agli atti e ai
setvizi, di informazione e di partecipazione allattivith amministrativa;

e) sviluppo della progettualita, della produttivitd quantitativa e qualitativa e della flessibiliti nelPutilizzo

delle risorse umane;

f) walotizzazione delle tisorse umane, garantendo il miglioramento delle condizioni lavorative, la
crescita professionale del personale, le pati opportunitd tra uomini e donne per accesso ed il
trattamento sul lavoro;

g ottimizzazione dellutilizzo delle risotse professionali, tecniche e finanziatie;
h) sviluppo dei sistemi di monitoraggio delle politiche di govetno e delle attivita di gestione;

1} rqualificazione e controllo, anche allo scopo del contenimento, della spesa.

ARTICOLO 5 - PRINCIPI DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

1.

L’otganizzazione del lavoro del personale ¢ otientata all’ottimizzazione del processo di erogazione dei
setvizi e di attuazione degli intetventi, perseguibile tesponsabilizzando i dipendenti e promuovendone la
pattecipazione.

AlVinterno del sistema di progtammazione, lorganizzazione del lavoro assicura una cotretta
distribuzione dei carichi di lavoro, nelPambito dell’unitarieta di tutt i compiti, con riferimento agli
specifici campi di attivita.

L’organizzazione del lavoro ¢ improntata alla conctetezza dellobiettivo e semplicita delle procedure, alla
razionalita del sistema informativo e informatico.

Il lavoro di gtuppo e la flessibilita di utilizzo del personale sono condizione per la crescita della
professionalita, dell’esperienza e dello sviluppo dell’'organizzazione.

1l confronto con le otganizzazioni e le rappresentanze sindacali & garantito con le modalita e negli ambiti
previsti dalla normativa vigente, nonché dai contratti collettivi nazionali e decentrati di lavoto ed &
considerato elemento di qualificazione dell’organizzazione del lavoro.



h)

)

k)

y

della Performance ai sensi di legge ed in coerenza e in attuazione dei programmi, piani ed
obiettivi generali del’Amministrazione;

sovraintende al perseguimento di livelli ottimali di efficacia ed efficienza in relazione agli obiettivi
attribuiti alle strutture dell’Ente anche attraverso 'assegnazione delle risorse umane alle strutture

apicali;

coordina 1 sistemi di programmazione direzionale e strategica ed il controllo di gestione e
propone alla Giunta la definizione dei sistemi di valutazione delle performance;

formula proposte ed esprime pareri al Sindaco e agli Assessoti relativamente agli ambiti generali
di attivita dellPEnte;

cura I'attuazione dei piani, programmi e direttive generali definiti dal Sindaco o dalla Giunta e
attribuisce ai Direttori Operativi, ai dirigenti Responsabili di Dipartimento e ai dirigenti
Responsabili di Area/Municipaliti gli incarichi e la responsabilita di specifici progetti e funzioni,
non altrimenti previsti in atti di programmazione degli otgani di governo; propone gli obiettivi
che i diversi responsabili devono perseguite e lattribuzione delle conseguenti dotazioni
necessatie disponibili;

adotta gli atti e i provvedimenti amministrativi ed esetcita i poteri di spesa e quelli di acquisizione
delle entrate rientranti nelle competenze assegnate alla sua diretta responsabilita,

sovraintende alla definizione e all’applicazione dei meccanismi necessati pet tesponsabilizzare e
incentivare i dirigenti e in particolare del sistema di valutazione delle postzioni e delle prestazioni
ricollegato agli istituti contrattuali premianti,

esetcita il coordinamento dell’attivita dei Direttori Operativi, dei dirigenti Responsabili di
Dipartimento e dei dirigenti Responsabili di Atea/Municipaliti, anche attraverso la proposta al
Sindaco di nomina di un commissario ad acta, in caso di necessiti e urgenza, ovvero d’inerzia o

madempienza;

esercita 1l potere sostitutivo, previa diffida, nei confronti dei Ditettori Operativi, dei dirigenti
Responsabili di Dipartimento e dei ditigenti Responsabili di Arca/Municipalit in caso di inerzia;

sovraintende, coadiuvato dalle strutture organizzative competenti e nel rispetto deglt indirizzi del
Sindaco e della Giunta o di articolazioni della stessa, alle attivitd di pianificazione dello sviluppo,
di programmazione e di controllo delle societdi e aziende partecipate, nell’ottica della
valotizzazione delle aziende/societa stesse, dell’efficienza nella gestione dei servizi e della
soddisfazione degli utent;

tichiede direttamente pareri agli organi consultivi dell’'amministrazione e risponde ai tilievi degli
organi di controllo sugli atti di competenza;

mj presiede il Comitato di direzione, di cui all’att. 42 del presente regolamento;

1)

ptesiede il Nucleo Direzionale, di cui all’art. 44 del presente regolamento;
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CAPO IT - LA STRUTTURA ORGANIZZATIV. A DEL. COMUNE

ARTICOLO 6 - ASSETTO DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

1. La macrostruttura del Comune di Napoli & articolata in:
a) Direzione Generale
b) Segreteria Generale/Gabinetto del Sindaco/Dipartimenti
¢} Aree/Municipalita
d) Setvizi
e) Unita Organizzative Autonome
f) Unita di Progetto
2. La Giunta, su proposta formulata dal Ditettore Generale, sentiti gi Assessori competenti, delibera

relativamente all’articolazione della struttura organtzzativa in Dipartimenti e Aree.
4

3. 1l Direttore Generale provvede, con propti atti otganizzativi, sentito i Sindaco e gli Assessori
competenti, all'articolazione interna delle strutture di cui al comma 1, ad esclusione di quelle
tipottate alle lettere d), €) e f), nonché a modifiche e/o integrazioni dellarticolazione medesima.

4. Per la definizione dell’articolazione interna della Segreteria Generale, il Direttore Generale provvede
con propti atti otganizzativi, d’intesa con il Segtetatio Genetale, sentito il Sindaco e gli Assessori

competenti.

ARTICOLO 7 - DIREZIONE GENERALE

La Direzione Generale, articolata in Aree, sovtintende alla gestione del Comune provvedendo ad attuare,
attraverso il coordinamento delle strutture otganizzative di cui all’articolo 6, gli inditizzi e gli obiettivi stabiliti
dagli Organi di governo dell’Ente, perseguendo livelli ottimali di efficacia ed efficienza.

ARTICOLO 8 — DIRETTORE GENERALE
1. 1l Direttore Generale:

a) sovtintende alPattivita del’Ente in esecuzione degli atti e degli inditizzi dell’Amministrazione e
cura lintegrazione tra le diverse strutture organizzative, come anche Pidentificazione e la
tisoluzione di eventuali conflitti di competenza al fine di garantire efficacia, efficienza ¢
uniformita allattivita dell’Ente, fermo testando quanto previsto in materia di confliti di
competenza dal presente regolamento per i Responsabili di Dipartimento e di Area;

b) assume la responsabiliti del procedimento di formazione del Piano Esecutivo di Gestione da
sottoporte alla Giunta Comunale, secondo le disposizioni del regolamento di contabilita e gli
indirizzi del Sindaco e degli Assessoti, curando direttamente la predisposizione del Piano
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0) esetcita ogni altra competenza attribuitagli dal presente Regolamento e conferitagli o delegatagli
dal Sindaco;

p) esercita nei confronti delle strutture organizzative della Direzione Generale, in mancanza del
relativo Responsabile di Area, tutte le funzioni proprie di questi ultimi cosi come disciplinate dal

presente regolamento.

2. Il Direttore Generale riferisce al Sindaco sull’ativita svolia correntemente e in tutd i casi in cul i Sindaco

lo richieda o lo titenga oppottuno.

3. Per P'adozione di atti in cui possa essete intetessato il Direttore Genetale e rientranti nella sua sfera di
competenza, il Sindaco dispone con proprio decreto I'assegnazione della competenza di adozione ad un
ditigente.

ARTICOLO 9 — DIRETTORE OPERATIVO

1. Il Direttore Operativo, nell’ottica del rafforzamento del coordinamento e del monitoraggio delle attivita
svolte da tutte le strutture organizzative, svolge i compiti e le funzioni di tilevanza strategica per 'Ente
cosi come individuati e attribuiti con decteto del Sindaco, su proposta del Ditettore Generale, con le
modalita previste dallo Statuto ¢ dal presente Regolamento.

2. Il Direttore Operativo puo svolgere, altresi, specifiche funzioni delegate dal Ditettore Generale.

3. Il Direttore Genetale pud attribuire al Direttore Operativo Pincatico di sua sostituzione in caso di
assenza o impedimento.

ARTICOLO 10 - SEGRETERIA GENERALE

La Segteteria Generale € la struttura organizzativa di supporto al Segretario Generale dal quale dipende
funzionalmente, con compiti di collaborazione ¢ assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli
organi e degli uffici dellente, nonché di sovrintendenza alle funzioni di competenza dello Stato; assume le
carattetistiche di Dipartimento come specificate dal presente regolamento.

ARTICOLO 11 - SEGRETARIO GENERALE

1. Il Segtetario Generale & nominato dal Sindaco da cui dipende funzionalmente, nel rispetto della
normativa vigente.

2. 11 Segretario Generale esercita le attribuzioni di legge, di Statuto e di regolamento:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-amministrativa nei confronti
degli organi di governo del Comune in ordine alla conformita dell’azione amministrativa alle
leggi, allo statuto ed ai regolament;

b) esetcita ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal Sindaco;

¢} quando non sia nominato il Direttote Generale, sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei
ditigenti ¢ ne coordina Pattivita.
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ARTICOLO 12 — VICE SEGRETARIO GENERALE

1. 1I Sindaco, sentito il Segretatio Generale, attribuisce con proprio decteto la funzione di Vice Segretatio
Generale con le modalita previste dallo Statuto e dal presente regolamento.

2. Tl Vice Segretario Generale coadiuva il Segretario Generale e lo sostituisce a tutti gli effetti nei casi di
vacanza, assenza o impedimento.

3. Il Segretario Generale pud delegare al Vice Segretario Pesercizio di proprie funzioni.

4. 11 Vice Segretario Generale esercita, nei confronti delle strutture organizzative del Dipartimento
Segreteria Generale, tutte le funzioni attribuite dal presente regolamento al Responsabile di
Dipartimento.

ARTICOLO 13 — GABINETTO DEL SINDACO

It Gabinetto del Sindaco svolge attivita di suppotto alle funzioni di indirizzo e di controllo proprie del Sindaco,
finalizzate a garantire la piv efficace interazione tra le competenze sindacali ¢ le varie articolazioni dell’Ente;
assume le caratteristiche di Dipartimento come specificate dal ptesente tegolamento.

ARTICOLO 14 — CAPO DI GABINETTO

1. L’incarico di Capo di Gabinetto & confetito dal Sindaco con proptio decteto ad un dirigente a tempo
indeterminato o a tempo determinato.

2. Il Capo di Gabinetto:
a) assicura il supporto al Sindaco per lo svolgimento delle sue funzioni di inditizzo e di controllo;

b) fotnisce suppotto tecnico agli organi di ditezione politica per Iattuazione dei programmi strategici
pet ’Ente;

c) cura, per conto del Sindaco, i rapporti con gli otgani istituzionali e con i singoli membri di tali
otgani (Presidenza del Consiglio Comunale, Giunta, Assessoti e Consiglieri) nonché i rapporti con
Ministeti, Enti, Associazioni ed Istituti Nazionali;

d) assicura il presidio su deleghe e specifiche attribuzioni del Sindaco;,
e) coordina Pattivita di suppotto degli uffici di diretta collaborazione del Sindaco.
3. 11 Capo di Gabinctto risponde, nell’esercizio delle propﬁe funzioni, esclusivamente al Sindaco.
ARTICOLO 15 — VICE CAPO DI GABINETTO

1. II Vice Capo di Gabinetto coadiuva il Capo di Gabinetto, lo sostituisce nei casi di assenza o
impedimento ed esetcita ogni altra funzione delegatagli dal Capo di Gabinetto.

2. 11 Sindaco, sentito il Capo di Gabinetto, attribuisce con proprio decreto la funzione di Vice Capo di
Gabinetto con le modalita previste dallo Statuto e dal presente regolamento.
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3. Il Vice Capo di Gabinetto esercita, nei confronti delle sttuttute otganizzative del Dipartimento
Gabinetto del Sindaco, tutte le funzioni attribuite dal presente regolamento al Responsabile di
Dipartimento.

ARTICOLO 16 - GL1 UFFICI DI SUPPORTO AGLI ORGANI POLITICI

1. Af sensi dell'articolo 90 del d.lgs. 267/2000, con provvedimenti della Giunta Comunale possono essere
costituiti uffici, alle dirette dipendenze del Sindaco e degli Assessori per coadiuvatli nell'esetcizio delle
funzioni di inditizzo e di controllo loro attribuite dalla legge, ricorrendo a dipendenti dell'ente, a
petsonale comandato da altre amministrazioni e/o 2 soggetti esterni. Questi ultimi, assunti con contratto
a tempo determinato, se dipendenti di pubblica amministrazione, sono posti in aspettativa senza assegni
per tutta la durata dell'incarico.

2. Gl incaricht di cud al comma 1 non possono avere durata superiore a quella del mandato del sindaco e
terminano al momento della sua cessazione dalla carica, anche anticipata.

ARTICOLO 17 - DIPARTIMENTI

1. I Dipartimenti sono strutture funzionali finalizzate al coordinamento operativo delle attivith ad essi
afferenti, in attuazione delle direttive emanate dal Sindaco o dall’Assessore delegato e dal Direttore
Genetrale, secondo le rispettive competenze. | Dipartimenti sono articolati in Setvizi ed eventualmente in
Unita Organizzative Autonome ed hanno funzioni di:

a) gestione di sistemi autonomi di funzioni o servizi, di prevalente utilizzo intetno;

b) elaborazione e gestione dei piani operativi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi fissati dagli
organi di governo o assegnati dal Direttore Generale, secondo le rispettive competenze.

2. 11 Responsabile di Dipartimento, nell'ambito degli inditizzi stabiliti dal Sindaco, dalla Giunta, dagh
Assessori e dal Direttore Generale e nel rispetto del principio della dirigenza unica promuove la
realizzazione degli obiettivi assegnati al Dipartimento cui & preposto ¢ assicura, di concerto con i
ditigenti dei Servizi inteni, un ottimale utilizzo delle risorse economiche, tecniche ed umane assegnate.

3. Nell'ambito del Dipartimento esercita le proptie funzioni con ampia autonomia, e risponde, nei limiti
previsti dalla vigente normativa e nel rispetto degli indirizzi del Sindaco e degli Assessori competenti, al
Dircttore Generale.

4. Tn particolare, il dirigente Responsabile di Dipartimento:
a) partecipa attivamente alla definizione degli obicttivi del Dipartimento di competenza;
b) definisce, unitamente ai dirigenti del Dipartimento, le proposte di previsione di entrata ¢ di spesa

da sottoporre allapprovazione della Giunta ed & referente per Pintero Dipartimento di
competenza dei procedimenti connessi alla gestione economico-finanziaria;

¢) coordina Pattivita dei seivizi che compongono il Dipartimento ¢ definisce Porgantzzazione
operativa, secondo i criteri di flessibilita, efficienza, efficacia ed economicita, favorendo il
massimo coinvolgimento di ditigenti, funzionari e del personale, al fine di assicurare la
funzionalith complessiva dei processi e P'efficiente erogazione dei servizi del Dipartimento;
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d)

€)

h)

),

k)

D

cura l'integrazione tra le diverse unita component il Dipattimento, come anche l'identificazione
e la risoluzione di eventuali conflitti di competenze relativi alle attivita proprie del Dipartimento;

provvede - in collaborazione con i dirigenti del Dipartimento - alla definizione petiodica del
fabbisogno di risorse umane, alla distribuzione alle strutture interne al Dipartimento delle risorse
umane disponibili e alla relativa mobilita interna, alla proposizione delle opportune iniziative
formative e alla ripartizione e assegnazione delle risorse inerenti il trattamento economico
accessorio nell'ambito dei criteri e delle modalita definiti dalla struttura organizzativa competente
in materia, sulla base dei Contratti Collettivi di rifetimento stipulati a livello nazionale e

decentrato;

¢ referente per il Dipartimento di competenza della programmazione, monitoraggio e
rendicontazione dei procedimenti quali anticorruzione e traspatenza, controlli interni, privacy e
ogni altro procedimento di tilevanza trasversale che attiene a funzioni strategiche affidate a
singoli Setvizi dell’ente;

gestisce, di concerto con la sttuttura organizzativa competente, le telazioni sindacali relativamente

alle materie di pertinenza;

assume, ad znterim, la responsabilitd del/dei Servizio/i interni al Dipattimento di tiferimento, in
caso di mancato conferimento di incarico dirigenziale nonché in caso di assenza o impedimento,
fermo restando quanto previsto specificamente dall’ dall’art. 27 del presente Regolamento;

supporta il Direttore Generale nell’esercizio della funzione di proposta al Sindaco pet
Passegnazione di incarichi dirigenziali relativi al proptio Dipattimento di competenza;

individua, allinterno della struttura organizzativa cui & preposto, il dirigente che in caso di
assenza o impedimento esercit le funzioni vicarie;

verifica Pattivita dei setrvizi e delle strutture organizzative insetite nel Dipartimento attraverso la
visione preventiva delle proposte di deliberazione e successiva delle determinazioni predisposte
dai dirigenti presenti all'interno del Dipattimento di proptia competenza;

vigila sul rispetto del Codice di Compottamento da patte dei ditigents;

m) svolge ulteriori funzioni ed incarichi ad esso conferiti o assegnati dal Sindaco o dal Direttore

n)

0)

Generale;

esetcita, in caso di inerzia e secondo la normativa vigente, il potere sostitutivo nei confronti dei
responsabili delle struttute otganizzative interne;

istituisce con proprio ordine di servizio le Unith Organizzative Autonome appartenenti al
Dipartimento;

p) avoca a sé o assegna ad altro dirigente ovvero al titolare di posizione organizzativa con potere di

firma di cut all’art. 29, comma 2, del presente regolamento e come disciplinato dalPart. 15 comma
2 del CCNL Regioni — Enti Locali triennio 2016-2018, con proptio ordine di servizio, 'adozione

di atti di gestione in cui sia petsonalmente interessato un dirigente di setvizio interno.
12
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5.

Il Responsabile di Dipartimento svolge tutte le funzioni di sua competenza cosi come individuate dal
presente Regolamento avvalendosi delle tisorse umane e strumentali assegnate al Dipartimento e assume,

altresi, la dirigenza di uno o pia Servizi dello stesso.

ARTICOLO 18 — AREE

1.

Le Aree sono le strutture funzionali che garantiscono la coerenza dell’attivita di gestione con le scelte
politico-amministrative degli otgani di governo e la programimazione direzionale effettuata dal Direttore
Genetrale, mediante:

a) il coordinamento dellattivita e la verifica dei risultatt di gestione delle strutture interne, da
attuarsi sulla base degli indirizzi del Sindaco, degli Assessori e del Direttore Generale;

b) Tesercizio di attivita e funzioni riservate alla loro competenza secondo quanto stabilito dal
presente Regolamento.

Le Aree sono articolate in Servizi e, eventualmente, in Unita Organizzative Autonome.

I1 Responsabile di Area, nell'ambito degli inditizzi stabiliti dal Sindaco, dalla Giunta, dagli Assessoti, e dal
Direttore Generale e nel rispetto del principio della dirigenza unica, promuove la realizzazione degli
obiettivi assegnati all’Area cui & preposto e assicura, di concerto con i dirigenti dei Servizi dell'Area, un
ottimale utilizzo delle risorse economiche, tecniche ed umane assegnate all’Area.

. Nell'ambito dell’Area esetcita le proprie funzioni con ampia autonomia, e risponde - nei limiti previsti

dalla vigente normativa e nel rispetto degli indirizzi del Sindaco e degli Assessori competenti - al
Direttore (Generale.

In particolare, il dirigente Responsabile di Area:

a) partecipa attivamente alla definizione degli obiettivi delPAtea di competenza;

b) definisce, unitamente ai dirigenti dell’Area, le proposte di previsione di entrata e di spesa da
sottoposte allapprovazione della Giunta ed & referente per Iintera Area di competenza dei

procedimenti connessi alla gestione economico-finanziatia;

c) coordina Pattivita dei servizi che compongono I'Area e definisce Porganizzazione operativa,
secondo 1 criteri di flessibilita, cfficienza, efficacia ed economicitd, favorendo il massimo
coinvolgimento di dirigenti, funzionati e del petsonale, al fine di assicurare la funzionalitd
complessiva dei processi e Pefficiente erogazione dei servizi dell'Atea;

d) cura Uintegrazione tra le diverse uniti componenti ’Area, come anche l'identificazione e la
tisoluzione di eventuali conflitti di competenze relativi alle attivitd proprie dell’Area;

¢} provvede - in collaborazione con i ditigenti dell’Atea - alla definizione petiodica del fabbisogno
di risorse umane, alla distribuzione alle struttute interne all’Atea delle tisorse umane disponibili e
alla relativa mobilita interna, alla proposizione delle opportune iniziative formative e alla
tipartizione e assegnazione delle risorse inerenti il trattamento economico accessorio nell'ambito
dei criteti e delle modalita definiti dalla struttura otganizzativa competente in materia, sulla base
dei Contratti Collettivi di riferimento stipulati a livello nazionale e decentrato;
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f) ¢ referente per I'Area di propria competenza della programmazione, monitoraggio e
rendicontazione dei procedimenti quali anticorruzione e trasparenza, controlli interni, privacy e
ogni altro procedimento di rilevanza trasversale che attiene a funzioni strategiche affidate a
singoli Servizi dellente; '

g) gestisce, di concerto con la struttura organizzativa competente, le telazioni sindacali relativamente
alle materie di pertinenza;

h) si coordina, dlintesa con il Direttore Generale, con gli altti Responsabili di Area al fine di
assicurare la snellezza e lefficienza dei processi trasversali di lavoro e luniformiti dei

procedimenti;

1) assume, ad interim, la tesponsabilita del/dei Servizio/i interni all’Area di riferimento, in caso di
mancato conferimento di incarico ditigenziale nonché in caso di assenza o impedimento, fermo
restando quanto previsto dall’art. 27 del presente Regolamento;

j) supporta il Direttore Generale nell’esercizio della funzione di proposta al Sindaco per
Passegnazione di incarichi dirigenziali relativi alla proptia Area di competenza;

k) individua, allinterno della struttura otganizzativa cui & preposto, il dirigente che in caso di
assenza o impedimento eserciti le funzioni vicarie;

) verifica Pattivita dei servizi e delle strutture otganizzative inserite nell’Area attraverso la visione
pteventiva delle proposte di deliberazione e successiva delle determinazioni predisposte dai
dirigenti presenti all'interno dell’Area di propria competenza;

m) vigila sul rispetto del Codice di Comportamento da parte dei dirigenti;

n) svolge ulteriori funzioni ed incatichi ad esso conferiti o assegnati dal Sindaco o dal Direttore
Generale;

o) esetcita, in caso di inerzia ¢ secondo la normativa vigente, il potere sostitutivo nei confronti dei
responsabili delle strutture organizzative interne; '

p) istituisce con proprio ordine di servizio le Unitd Otganizzative Autonome appartenenti all’A rea;

q) avoca a sé o assegna ad altro dirigente ovvero al titolate di posizione otganizzativa con potere di
firma di cui all’art. 29, comma 2, del presente regolamento e come disciplinato dall’art. 15 comma
2 del CCNL Regioni — Enti Locali triennio 20162018, con proprio otdine di servizio,
Padozione di atti di gestione in cui sia personalmente interessato il ditigente di servizio interno.

6. 1l Responsabile di Area svolge tutte le funzioni di sua competenza cosi come individuate dal presente
Regolamento avvalendosi delle tisorse umane e strumentali assegnate all’Area e assume, altresi, la
dirigenza di uno o pit Setvizi della stessa.
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ARTICOLO 19 — MUNICIPALITA

1. La struttura otganizzativa delle Municipalita assume le caratteristiche di Area come specificate dal
presente regolamento. Le Municipalitd possono essere atticolate in Setvizi e/o Uniti Organizzative.

2. Le Municipalita sono responsabili del presidio delle esigenze di funzionamento del territotio di
pertinenza delle stesse. Nell'ambito dei programmi di governo, esse assicurano il perseguimento degli
specifici obiettivi di competenza delle Municipalitd, nonché il raccordo tta la programmazione e la
gestione delle strutture centrali e le esigenze delle Municipalita.

3. 1l Direttore di Municipalita esercita nei confronti delle strutture organizzative della Municipalita tutte le
funzioni assegnate al responsabile di Area come desctitte dal presente Regolamento.

ARTICOLO 20 — SERVIZI

1. I Servizi sono le strutture operative di tiferimento pet:

)

b)

c)
d)

la gestione di sistemi autonomi di funzioni o servizi, siano essi tivolti a funzioni trasversali, di
prevalente utilizzo interno, oppure a servizi finali, destinati all'utenza esterna;

Pelaborazione e la gestione dei piani operativi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi fissati
dagli organi di governo o assegnati dal Ditettore Genetale, dai Responsabili di Dipartimento, dai
Responsabili di Area/Municipalita, secondo le tispettive competenze;

la gestione dei budget economici;

il perseguimento di specifici obiettivi /o attiviti con responsabilita di risultato.

2. 1l servizio pud atticolarsi in unita operative interne:

a)

b)

<)

nellambito di ogni servizio possono essere individuate unita organizzative secondo criteri di
razionale suddivisione dei compiti e di flessibilit3;

tali unitd costituiscono suddivisioni interne di natura non rigida, ma ridefinibili in ragione
dell'evoluzione delle esigenze d’intetvento e delle risorse disponibili;

le unita vengono stabilite e modificate con ordine di servizio del dirigente del Setrvizio di
riferimento.

3. 1l Dirigente di servizio, nel rispetto del ptincipio della dirigenza unica:

a)

vigila sull'evoluzione del quadro istituzionale e di contesto inerente le materie di competenza del
setvizio, sul mutare delle esigenze e 1'affacciarsi di nuovi bisogni, rischi e opportunita rilevanti
pet le finalitd e le funzioni dell'Ente, collaborando attivamente con il dirigente Responsabile di
Dipartimento/Responsabile di Atea di riferimento ef/o con il Direttore Generale
allelaborazione di proposte di obiettivi e di ridefinizione di inditizzi programmatici, da
sottopotte al Sindaco, agli Assessoti competenti e alla Giunta;
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b)

d)

g)

h)

)

k)

D

cura la gestione delle risorse economiche affidate nellambito degli indirizzi strategici e degli
obiettivi definiti e concordati a livello di servizio e risponde della validitd delle prestaziont

ottenute;

curz la gestione delle risorse umane assegnate, la valutazione delle prestazioni del personale, la
promozione nonché I'adozione dei provvedimenti disciplinari in base alla normativa vigente e
Passegnazione dei trattamenti econommici accessoti nell'ambito dei criteri e delle modalitd definiti
dalla struttura organizzativa competente in materia, sulla base dei Contratti Collettivi di
riferimento stipulati a livello nazionale e decentrato;

adotta propti atti di gestione per le matetic di competenza del setvizio cui & preposto, per
realizzare gli indirizzi ¢ gli obiettivi assegnati, ovvero le ditettive impartite dai soggetti
competenti ed & responsabile della realizzazione degli obiettivi assegnati al setvizio;

tisponde del pronto adeguamento delle condizioni di fruizione dei setvizi alle esigenze che si
manifestano nell'interazione con l'utenza e con Fambiente esterno, nel limite dei fattori di cui

detiene il controllo;

determina Iarticolazione delloratio di lavoro, nell’ambito dei criteri generali di indirizzo fissati
dalla struttura organizzativa con competenze in matetia di otganizzazione;

dispone, mediante proprio atto di otganizzazione, la distribuzione delle risorse umane,
strumentali e logistiche assegnate al servizio;

determina l'eventuale istituzione di uniti opetative interne al servizio e ne nomina i responsabili,
nel’ambito del personale assegnato che disponga delle previste qualifiche;

vigila sul’ossetvanza dei doveri d’ufficio da parte del personale assegnato e promuove
Pistruttoria dei procedimenti disciplinari, applicando direttamente le sanzioni nei limiti della
normativa vigente e vigila sul rispetto del Codice di Comportamento da parte del personale ad
€580 assegnato;

monitota Pattiviti del responsabile del procedimento, al fine di migliorarne Pefficacia e
Pefficienza, fermo restando il potete di avocazione cosi come disciplinato dall’ordinamento;

cura l'integrazione tra le diverse unitd dipendenti, come anche l'identificazione e la risoluzione di
eventuali conflitti di competenze;

cura il funzionamento di meccanismi e sistemi di integrazione nell'ambito del servizio e in
patticolare di piani di lavoro e sistemi informativi;

procede, nei limiti e con le modalita stabilite dal Regolamento dei contratti, alla stipula dei
contratti in rappresentanza dell'Amministrazione Comunale e assicura la partecipazione, anche
con funzioni di presidente, alle commissioni di gara e alle commissioni di concorso ¢ procedure
similari relative al personale.

ARTICOLO 21 - DIRIGENTE DI STAFF

1. Ai dirigenti non assegnatari di incarichi di direzione di struttura puo essere attribuito un incarico di staff

per specifiche esigenze organizzative, di natura tempotanea.
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2. 1l Direttore Generale adotta i provvedimenti necessasi pet la determinazione degli incarichi di staff.

ARTICOLO 22 - UNITA ORGANIZZATIVE AUTONOME

1.

Le unita organizzative autonome sono strutture finalizzate all'espletamento di specifiche funzioni
trasversali e di supporto o specialistiche che, per le caratteristiche e la natura delle funzioni, non sono
inserite n alcuno dei servizi previsti.

Quando non altrimenti previsto in specifici atti di valenza regolamentare, la costituzione, le finalita, le
modalita e le procedute di gestione, nonché le funzioni e gli incarichi di responsabilita delle unitd
organizzative autonome, sono definite, secondo le rispettive competenze:

a) con decreto del Sindaco;

b) con ordine di servizio del Direttore Generale;

¢) con ordine di servizio del dirigente Responsabile di Dipartimento/Atea nell” ambito di uno dei
servizi afferenti alla struttura di propria competenza;

Il responsabile di unita organizzativa autonoma, nominato dai soggetti di cui al comma 2 del presente
articolo, assume le competenze previste dal decteto sindacale o dalPordine di servizio di costituzione
dell’unita.

ARTICOLO 23 — UNITA DI PROGETTO

1.

Al fine di adempiere a funziont specifiche di durata limitata o per la gestione di specifici progetti previsti
negli atti di programmazione gestionale, possono essete istituite unitd di progetto all'interno delle
strutture operative, oppute interessanti piu struttute operative.

Listituzione delle strutture temporanee di cui al presente articolo avviene con ordine di servizio del
Direttore Generale, sentito il Sindaco.

Con gli ordini di servizio di costituzione delle unit: di progetto vengono determinati:
a) 1componenti I'unita;
b) il responsabile dell’unita;
c) Pobiettivo di attivita;
d) 1 tempi necessari per il raggiungimento dell’obiettivo;
¢) le risorse finanziaric ed operative disponibili e le specifiche competenze di gestione;

§) le procedure di rendicontazione e di controllo.

ARTICOLO 24 - ORGANIGRAMMA FUNZIONALE

1.

L’otganigramma funzionale identifica le funzioni e le matetie attribuite alla competenza di ciascuna
articolazione della struttura organizzativa di cui all’art. 6, comma 1.

La definizione e gl aggiornamenti dell’organigramma vengono effettuati in coerenza con gli atti adottati
dall’Amministrazione ed entro i limiti dalla stessa stabiliti, in conformiti a quanto disciplinato dal
presente regolamento.
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3. L'otganigramma funzionale dell'Ente ¢ tenuto costantemente aggiornato dalla struttura otganizzativa con
competenze in materia di organizzazione e trasmesso, al Sindaco, agli Assessoti, al Segretario Generale
ed al Direttore Generale, ai dirigenti Responsabili di Dipattimento, ai dirigenti Responsabili di Area e,
pet loro tramite, ai dirigenti di servizio.

4. In base allattribuzione di nuove competenze ed al ttasferimento o modificazione di quelle esistent, il
Direttore Generale adotta gli atti di adeguamento della struttura organizzativa.
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CAPO 111 - FUNZIONI DI DIREZIONE

ARTICOLO 25 — ASSEGNAZIONE DI INCARICHI DIRIGENZIALI

1,

Il conferimento di ciascun incarico di funzioni dirigenziali o il passaggio ad incarichi di funzioni
dirigenziali diverse viene effettuato, su proposta del Direttore Genetale, sentiti gli Assessoti competenti,
con dectreto del Sindaco tenendo conto:

a) delle attitudini dimostrate nel servizio precedente, con particolare tifetimento all’ultimo triennio;

b) delle capacita professionali e managetiali dimosirate nelle espetienze maturate in precedenza;

c) della valutazione dei risultati ottenuti dal dirigente nelle precedenti espetienze;

d) delle capaciti nelle relazioni con 'utenza e con il personale;

e) del rispetto delle direttive generali etnanate dagli organi di governo;

f) della natura e delle caratteristiche dei programmi e degli obiettivi da realizzare;

g) dei parametri ¢/o criteri stabiliti da leggi o altre disposizioni notmative o contrattuali;

h) della valutazione del cutriculum culturale e ptofessionale.

Gli incarichi di funzioni dirigenziali o di alta specializzazione di cui all’art. 110 comma 1 del D.Lgs, 18
agosto 2000, n. 267, possono essere conferiti, in misura non supetiote al 30% dei posti istituiti nella
dotazione organica della qualifica ditigenziale, a petsonale assunto con contratto a tempo determinato, di
durata non superiore al mandato elettivo del Sindaco, in possesso dei requisiti previsti dall’art. 19,
comma 6, del D.lgs. 165/2001 nonché di quelli previsti dalla normativa nazionale e dalla
regolamentazione interna pet 'accesso alla qualifica dirigenziale.

Ulteriori requisiti, in relazione alle esigenze organizzative dell’Ente, possono essere previsti dall’avviso
pubblico di selezione.

Gli incatichi di funzioni ditigenziali o di alta specializzazione di cui all’art. 110 comma 2 del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267, al di fuori della dotazione otganica, possono essere conferiti, in misura non
supetiote al 5% del totale della dotazione otganica della dirigenza e dell’area direttiva, a personale
assunto con contratto a tempo determinato, di durata non supetiore al mandato elettivo del Sindaco, in
possesso dei requisiti previsti dall’art. 19, comma 6, del ID.Lgs. 165/2001 nonché di quelli previsti dalla
fnormativa nazionale e dalla regolamentazione intetrna per Paccesso alla qualifica dirigenziale.

Ulteriori requisiti, in relazione alle esigenze organizzative dell’Ente, possono essete previsti dall’avviso
pubblico di selezione.

In caso di assunzione di ditigente o di espetto con contratto a tempo determinato, ai sensi dell’art. 110
comma 3 del dlgs. n. 267/2000, il trattamento economico, equivalente a quello previsto dai vigenti
contratti collettivi nazionali e decentrati pet il personale degli enti locali, pud essere integrato, con
provvedimento motivato della Giunta, da una indennith ad personam, commisurata alla specifica
qualificazione professionale e culturale, anche in considerazione della temporaneita del rapporto e delle
condizioni di mercato relative alle specifiche competenze professionali.

Lindividuazione dei soggetti idonei a svolgete incarichi di funzioni dirigenziali o di alta specializzazione
con contratto a tempo determinato avviene, fermi restando i requisiti tichiesti per la qualifica da
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ricoprire, mediante selezione pubblica volta ad accertare comprovata esperienza pluriennale e specifica
professionalita nelle matetie oggetto dell’incarico.

6. I dipendenti interni all’Ente cui sono conferiti incarichi di funzioni dirigenziali o di alta specializzazione
ai sensi dei commi 4 e 5, nonché Pincarico di Ditettore Genetale, per la durata degli incarichi, sono
collocati in aspettativa senza assegni con riconoscimento dell’anzianiti di servizio.

ARTICOLO 26 - REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

1. La revoca degli incarichi dirigenziali e la destinazione ad altro incatico presso PEnte pud essete disposta
dal Sindaco, su proposta del Direttore Generale, sentiti gli Assessoti competenti, per motivate ragioni
otganizzative connesse al programmi ed ai progetti definiti dagli organi di direzione politica ovvero su
richiesta dellinteressato da valutarsi con tifetimento alle esigenze di setvizio, nonché nei casi previsti
dalla legge e dai contratti collettivi nazionali, in quanto applicabili.

2. 11 Sindaco puo, altresi, disporre la revoca degli incatichi dirigenziali e la destinazione ad altro incarico
ptesso 'Ente o altra Amministrazione che vi abbia interesse, in seguito al mancato raggiungimento di
obiettivi individuati, preventivamente ed espressamente, come patticolarmente rilevanti per il
conseguimento dei fini istituzionali dell’ente, nei documenti di programmazione e formalmente assegnati
al dirigente, ove accertato attraverso le risultanze del sistema di valutazione delle performance dell’ente.

3. Ai fini delladozione dei provvedimenti previsti nel comma precedente, & assicurato il contraddittorio
con 1l ditigente interessato secondo le modalita di cui ai successivi commi da 4 a 9 dell’art.28.

ARTICOLO 27 - SOSTITUZIONE TEMPORANEA DEL RESPONSABILE DI STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

1. Fetmo restando quanto previsto dagli artt. 17, comma 4, lett. h) e 19, comma 5, lett. i), in caso di
temporanea assenza o impedimento del responsabile di struttura organizzativa, per un massimo di 120
giotni, prorogabili una sola volta, le funzioni di direzione possono essere assunte da altro dirigente o
funzionatio di appartenenza della stessa, secondo l'ordine e le modalith previste da apposito ordine di
servizio del responsabile della struttura interessata.

2. Nel caso in cui tale procedura non fosse utilizzabile, Passunzione temporanca delle funzioni di ditezione
viene stabilita:

a) per i Dipartimenti, le Aree ¢ le uniti organizzative autonome di competenza, con ordine di
setvizio del Direttore Generale, il quale puo dispotte anche proptia azione di surroga;

b) per i setvizi interni, con ordine di servizio del dirigente Responsabile di Dipattimento ovvero del
dirigente Responsabile di Area, il quale puo dispotte anche propria azione di surroga.

3. Gh ordini di servizio potranno prevedere la tipartizione di funzioni tra piti ditigenti o funzionari.
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ARTICOLO 28 - ESCLUSIONE DAL CONFERIMENTOQO DI INCARICHI CORRISPONDENTI.
RECESSO DAL RAPPORTO DI LAVORO.

1.

Nei casi di grave inosservanza delle direttive impattite dal soggeito cotnpetente ovvero di tipetuta
valutazione negativa accettata con le modalitd di cui al precedente articolo, il Sindaco, su proposta del
Ditettore Generale, pud escludere il dirigente interessato dal conferimento di ulterioti incarichi di livello
dirigenziale corrispondente a quello revocato pet un petiodo non infetiore a due anni.

Nei casi di maggiore gravita, it Sindaco puo adottare Iatto di recesso dal contratto di lavoro secondo le
disposizioni del Codice Civile e del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

Al fini delPadozione dei ptovvedimenti previsti nel presente articolo, ¢ assicurato il contraddittorio con il
dirigente interessato secondo le modalita di cui ai successivi commi.

1l Direttore Generale provvede alla contestazione sctitta allinteressato, da effettuarsi entro 20 giorni dal
ticevimento del referto o dal ticevimento della segnalazione delPinosservanza della direttiva.

. 11 dirigente intetessato & sentito dal Direttore Generale a sua difesa con Peventuale assistenza di un

ptocuratore o di un rappresentante dell’associazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato. Al
dirigente o, su sua espressa delega, al difensore & consentito 'accesso a tutti gli atti istruttori riguardanti
Paccertamento di responsabiliti.

La convocazione scritta per Ia difesa non pud avvenire prima che siano trascorsi cinque giorni lavorativi
dalla contestazione. Qualora la dirigente o il ditigente convocato non si presenti, trascorsi quindici giorni,

si procede ai sensi del successivo comma.

- 11 Sindaco, a seguito della contestazione e della convocazione di cui al precedente coimma, ricevuto il

relativo rappotto isttuttotio dal Direttore Generale, ptedispone, ove accerti la gravita degli addebiti, la
proposta del provvedimento. Essa ¢ inviata per il parere al Comitato dei garanti, il quale deve
pronunciatsi entro trenta giotni, decorsi i quali si prescinde dal parere.

1 Comitato puo provvedere a sentire nuovamente it dirigente interessato con le modalita di cui al comma
5 ed ¢ obbligato a farlo in caso di espressa richiesta di quest’ultimo.

1l patere del Comitato dei garanti viene trasmesso al Sindaco per Padozione del relativo provvedimento
che deve comunque essere assunto entro 120 giorni dalla contestazione.

ARTICOLO 29 - AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

1.

2

I dipendenti appattenenti alla categoria ID possono essere assegnati a posizioni di lavoro ticomptese
nell'area delle posizioni organizzative assumendone la responsabilita diretta di prodotto ¢ di risultato.

La tipologia di posizione e la relativa retribuzione & graduata in relazione a criteri predeterminati, che
tengono conto della complessita nonché della rilevanza delle tesponsabiliti amministrative e gestionali di
clascuna posizione otganizzativa. Ai fini della graduazione delle suddette responsabilita acquistano rilievo
anche Pampiezza ed il contenuto delle eventuali fanzioni delegate con attribuzione di poteti di firma di
provvedimenti finali a rilevanza esterna, sulla base di quanto previsto dalle vigenti disposiziont di legge e
di regolamento.
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3. La definizione, la graduazione, il confetimento dell'incatico relativo all'atea delle posizioni organizzative,
la valutazione del risultato ed ogni altro aspetto connesso all’ incarico e al suo svolgimento sono definiti
dallo specifico regolamento in materia di area delle posizioni otganizzative.
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CAPO IV — DOTAZIONE ORGANICA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

ARTICOLO 30 — PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE UMANE - PIANO TRIENNALE DI
FABBISOGNO DEL PERSONALE

1.

La Programmazione delle risorse umane & funzionale alla pianificazione pluriennale delle attivitd e della
performance; definisce la quantita e qualita di risorse umane necessatie in coerenza con gli obiettivi di
performance otrganizzativa, efficienza, economicita e qualiti del servizi al cittadino, con le linee di
indirizzo emanate ai sensi dell’ art. 6 ter del D.Lgs. 165/2001 e con il solo limite del rispetto dei vincoli
di spesa e di finanza pubblica.

La pianificazione e programmazione & contenuta nel Piano triennale del fabbisogno di personale che ¢ lo
strtumento di programmazione generale e complessivo che comprende la ricognizione delle risorse
umane disponibili e la individuazione di quelle da acquisite, con la specifica dei profili professionali,
dell’indicazione della modalita di acquisizione in relazione a tutte le tipologie di personale comprese le
categorie protette nonché dell’indicazione della tipologia di rappotto di lavoro da instautare.

1l Piano triennale del fabbisogno di personale si ispita a ptincipi di ottimizzazione di impego delle risorse
pubbliche disponibili e a tal fine pud prevedere anche foste di riconversione dei profili professionali in
telazione alla pianificazione delle attivita e alla petfotmance organizzativa.

Su proposta del Direttore Generale, formulata d’intesa con ’Assessotre competente, la Giunta approva il
Piano triennale di fabbisogno di personale, predisposto dalla struttura organizzativa competente in
matetia di personale nel rispetto dei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale
e di quelle connesse alle facolti assunzionali previste a legislazione vigente.

. Il Piano triennale di fabbisogno di personale si sviluppa in prospettiva triennale ¢ viene adottato

annualmente; in occasione della sua adozione pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze di
contesto notmativo, otganizzativo e funzionale; esso definisce il fabbisogno di petsonale dell'ente per il
triennio di riferimento.

La ptima annualiti del Piano Triennale di fabbisogno del personale ne costituisce il Piano Annuale.
Le attivitd di pianificazione del personale, in patticolare quando prevedono un cambio di profilo

professionale, sono accompagnate, ove necessatio, da adeguate iniziative formative, delle quali st terra
conto in sede di predisposizione del Piano annuale di formazione.

ARTICOLO 31 — SISTEMA DEI PROFILI PROFESSIONALI

1.

1 profili professionali identificano specifiche aree di competenze teotico-pratiche necessarie per svolgere
determinati compiti. I profili, la relativa declaratoria, gli eventuali requisiti di accesso sono organicamente
composti in sistema, volto a coptire complessivamente il fabbisogno di risorse professionali dell'Ente,
combinando la necessaria specializzazione con la risposta all'esigenza di flessibilita.
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2. TI sistema dei profili professionali, nel tispetto di quanto previsto al primo comma, & definito dalla
sttuttura organizzativa con competenze in materia di petsonale.

ARTICOLO 32 - MODIFICA DI PROFILO PROFESSIONALE

1. La modifica del profilo professionale si ispita al criterio della flessibilita di gestione delle risotse umane, &
funzionale alle specifiche esigenze organizzative dellente e pud costitnire elemento di sviluppo
professionale dei dipendenti allinterno della struttura otganizzativa. Essa & accompagnata, ove
necessatio, da adeguate iniziative formative, in particolare in materia di prevenzione e sicurezza, atte a
coadiuvare il dipendente ad insesitsi nel nuovo profilo professionale.

2. La modifica del profilo professionale di un dipendente all'intetno della categoria di appartenenza puod

avvenitre:
a) per effetto di mobilita interna;

b) per esigenze organizzative connesse a modifiche dell'organizzazione del lavoro che possono
comportare l'istituzione e/o la soppressione di attivita o la vatiazione di mansioni;

c) petinidoneita psicofisica a svolgete le mansioni previste dal profilo di appartenenza.

3. L'inserimento nel nuovo profilo professionale avviene a condizione che il dipendente sia in possesso di
titoli culturali e/o professionali adeguati al nuovo profilo, e previa verifica di idoneitd psicofisica alle
mansioni previste dal profilo di destinazione, quando queste siano soggette alla sorveglianza sanitaria
obbligatoria ai sensi delle notme vigenti, o, comunque, allorquando la modifica del profilo professionale
avvenga per i motivi di cui al precedente comma 2 lettera c).

4. Petiodicamente, la struttura organizzativa compcetente in matetia di petsonale procede ad una revisione
di tutti i profili professionali dell'Fate, per adeguarli ai mutament della realth organizzativa. Tale
revisione pud comportare la modifica del profilo professionale dei dipendenti interessati dai mutamenti
organizzativi.

5. La modifica del profilo professionale & attuata con atto di gestione della struttura competente in matetia
di personale previa valutazione vincolante del Ditettore Generale anche in ordine all’assegnazione a
struttura dell’Ente diversa da quella di otiginaria appartencnza che tenga anche conto delle specifiche
esigenze organizzative e funzionali dellente.

ARTICOLO 33 - GESTIONE DEI RAPPORTIT DI LAVORO

1. 1tappotti di lavoro dei dipendenti del Comune di Napoli sono disciplinati, 2 notma di legge, dai contratti
collettivi nazionali di lavoro, dal sistema classificatorio dei profili professionali, dai contratti collettivi
decentrati, dai contratti individuali di lavoro, nonché dalle disposizioni di legge e tegolamentari.

2. 1l personale ¢& inserito nella struttura dell’Ente secondo ctiteri di funzionalitd e flessibility operativa.

3. I dipendenti dell’Ente sono inquadtati con specifico contratto individuale in una categoria e in un profilo
professionale, secondo il vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.
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4. Ogni dipendente & responsabile della validita delle prestazioni sviluppate nell'ambito della posizione di

lavoro assegnata.

5. I Direttore Generale definisce, con specifiche direttive, le modalita di applicazione ovvero
Pinterpretazione delle disposizioni contrattuali, di legge e regolamentati relative al personale dipendente.

6. Sulla base di esigenze connesse all’attuazione dei piani opetativi, il responsabile di struttura organizzativa
puo assegnare al personale inserito nella propria unitd tmansioni non prevalenti della categoria supetiore,
ovvero, occasionalmente ¢ ove possibile con criteti di rotazione, compiti 0 mansioni immediatamente

inferiori, senza che cid comporti alcuna vatiazione del trattamento economico.

7. Nel tispetto delle norme contrattuali e delle effettive capacitd professionali dell’operatrice o
dell’operatote, la posizione di lavoro asseghata pud essere modificata in ogni momento con atto di
gestione organizzativa del responsabile di struttura organizzativa.

ARTICOLO 34 - RICOSTITUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

1. In base alle norme vigenti ¢ fermo testando la previsione del ricorso a tale istituto nell’ ambito del
fabbisogno del personale, pud presentare domanda di ricostituzione del rapporto di lavoro, il dipendente
cessato dall'impiego per dimissioni da non pii di cinque anni che abbia prestato servizio presso il
Comune di Napoli per almeno un anno.

2. Costituiscono elementi di valutazione della domanda di ricostituzione del rapporto di lavoro:
a) il curriculum formativo e professionale;
b) elementiinerenti i precedenti rapporti di lavoro;
c) motivi di disagio sociale, personale e/o familiare adeguatamenic documentati.

3. 1l petsonale di cui al presente articolo & inquadtato nella medesima categoria rivestita al momento delle
dimissioni ¢, di norma, nel profilo professionale di provenienza. Per patticolari esigenze organizzative,
l'amministrazione pud valutare l'opportunitd di ricostituire il rappotto di lavoro attribuendo al
dipendente, purché in possesso di requisiti di esperienza e/o culturali adeguati, un profilo diverso della
stessa categoria.

4. 1l dipendente interessato dalla ricostituzione del rapporto di lavoro & soggetto al periodo di prova. Puo
esserne esentato nel caso non siano decorsi piti di 3 anni tra le dimissioni e la ricostituzione del rappotto.

5. La ricostituzione del tappotto di lavoto & disposta, quando sussistano motivazioni di carattere
organizzativo, con provvedimento della struttura otrganizzativa competente in materia di petsonale ed &
consentita unicamente a soggetti in possesso di tutti i requisiti necessati per Paccesso all’impiego con
concorso pubblico.

ARTICOLO 35 - AT'TRIBUZIONE DI MANSIONI SUPERIORI

1l tesponsabile della struttura organizzativa interessata, previo parere obbligatotio della struttura orpanizzativa
competente in materia di organizzazione, adotta il provvedimento di attribuzione di mansioni superiori dopo
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aver verificato la sussistenza dei presupposti di legge, la necessaria copertura finanziaria, Peffettiva necessiti
funzionale e Pimpossibilita di provvedere in altro modo.

ARTICOLO 36 - FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

1. L'"Ente incentiva lo sviluppo e la formazione professionale come condizione essenziale di efficacia della
proptia azione e come elemento di valotizzazione delle capacita e delle prospettive professionali delle
proprie e dei propri dipendenti.

2. 1l Direttore Generale, d’intesa con ’Assessore competente, emana una direttiva annuale di otientamento
dell’attivita di formazione dei dirigenti, determinando anche gli obiettivi formativi detivanti dagli atti di
programmazione generale adottati dagli otgani politici competenti.

3. 1 responsabile della struttura organizzativa cui é assegnata la specifica competenza in matetia, definisce
un sistema di rilevazione dei fabbisogni fotmativi dei dipendent e predispone (anche sulla base della
direttiva del Direttore Generale) i programmi di formazione € aggiotnamento del personale finalizzati:

a) alla formazione professionale di base tivolta al personale di ptima assunzione o all’acquisizione di

conoscenze proprie di nuovi profili professionali;

b) all’aggiornamento professionale volto al mantenimento e all’adeguamento dei livelli e contenuti
di professionalita posseduti, in connessione all’avanzamento di processi di innovazione
normativa, scientifica, tecnologica e otganizzativa;

c) alla specializzazione ¢ al petfezionamento del petsonale interessato a prestazioni particolari,
richieste dalla programmazione di attivitd delle singole strutture organizzative e delle uniti di
progetto;

d) alla riqualificazione o alla ticonversione del personale interessato da processi di mobiliti
funzionale o professionale in connessione ai cambiamenti organizzativi derivanti dalla
progtammazione di attivitd ovvero da provvedimenti di tiordino o delega delle funzioni;

4. In relazione alle azioni positive tendenti a garantite condizioni di pati opportuniti tra uomini e donne,
nell'attuazione dei programmi di formazione il responsabile della struttura organizzativa con competenze
in materia di organizzazione cuta la definizione di modalitd organizzative che favoriscano l'accesso e la
partecipazione delle lavoratrici dipendenti.

5. Il personale che pattecipa ai corsi di formazione & considerato in servizio a tutt gli effetti ed i relativi

oneri sono a carico delP’Amministrazione.

ARTICOLO 37 — UFFICIO COMPETENTE PER T PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

1. Nell’ambito defla macrostruttura otganizzativa del Comune di Napoli viene individuato FUfficio
per i procedimenti disciplinari competente a supportare il Direttore Generale e i dirigenti, ovvero a
ittogare ditettamente le sanzioni disciplinari, secondo le rispettive competenze ¢ nei casi previsti dalla
legge e dai contratt collettivi nazionali.

20

2%



2. In assenza del dijjgenté dellufficio, in caso di sua incompatibilita ai sensi di legge o in quello in cui sia
interessato al procedimento disciplinare ovvero ne sia listruttore, il Direttore Generale, dispone con
proptio ordine di setvizio la sua temporanea sostituzione con altro dirigente.

ARTICOLO 38 - INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI

Laddove le risorse professionali interne non possano far fronte alle attivita connesse agli atti di programmazione
gestionale, il dirigente della struttura operativa interessata pud confetire, con proptia determinazione, incarichi
professionali, nominando esperti esterni di provata professionalita ed espetienza, per la gestione di progetti e
attivita complesse, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dall’apposito regolamento approvato dalla
Ginnta.
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CAPO TV — TUTELA DELLA SAILUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ARTICOLO 39 — CRITERI GENERALI

1. In adempimento agli obblighi di legge in materia, nella gestione del personale e di ogni attivita che possa
comunque avere ricadute in ambito di organizzazione del lavoro ed ambienti lavorativi,
l'amministrazione conforma la proptia azione alle esigenze di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori nonché dei cittadini utenti.

2. 11 miglioramento della sicutezza e la tutela della salute sul lavoro costituiscono obiettivi costanti delle
strutture di vertice ed elemento rilevante ai fini della valutazione dell'attivita dirigenziale.

3. I dirigenti Responsabili di Dipattimento, 1 ditigenti responsabili di Area/Municipalita tivestono P'incarico
di “datore di lavoro™ ai sensi di legge, per le struttute ed il personale di riferimento.

ARTICOLO 40 - SORVEGLIANZA SANITARIA

1. Gli accertamenti sanitati sono effettuati nei casi e secondo le modalita previsti dalla vigente normativa
disciplinante la sorveglianza sanitatia obbligatoxia.

2. Nel rispetto dei piti generali obblighi di tutela facenti capo al datore di lavoro sono previstt accertamenti
sanitati:
a) pet tutto il personale in fase di assunzione {(compresi i procediment di mobilitd esterna) e di
ricostituzione del rappozto di lavoto;

b) pet il personale dipendente coinvolto in processi di modifica di profilo professionale e/o

mobilita intetna secondo quanto previsto dal presente regolamento;

3. Nei casi previsti dal comma 2, la verifica di idoneit alle mansioni, dopo l'effettuazione di preliminari
accettamenti sanitari, sard compito dei competenti enti pubblici, ai sensi della normativa vigente, relativa

al personale non soggetto a sorveglianza sanitatia obbligatotia.

ARTICOLO 41 - INIDONEITA ALLA MANSIONE

1. La stiuttura organizzativa competente in materia di petsonale attua opportune iniziative allo scopo di
consentite un'adeguata ricollocazione dei lavoratori oggetto di giudizio medico di inidoneiti psicofisica
alle mansioni propric del profilo di appartenenza.

2. 1l dipendente inidoneo alla mansione pud essere adibito ad altre mansioni dal responsabile della struttura
organizzativa di appartenenza. Nel caso in cui cid non sia possibile, la struttura competente in materia di
personale propone al soggetto competente il trasferimento del dipendente ad altra struttura
organizzativa. In entrambi i casi, cid avviene all'interno della stessa categoria ¢ previa vetifica di idoneitd
alle muove mansioni; la mobilita interna alla struttura di appartenenza o ad altra struttura pud compottare
il cambio di profilo professionale.
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3. La ricollocazione del dipendente inidoneo puod essere disposta anche in via temporanea; in tal caso, &
compito del responsabile della struttura organizzativa di assegnazione attribuire al dipendente mansioni
compatibili con lo stato di salute dello stesso, adeguatamente cettificato. Nel caso di ricollocazione
temporanea, deve sempre essere indicato un termine, allo scadere del quale si procede ad una nuova
vetifica di idoneita.

4. Le procedure di ricollocazione dei dipendenti a seguito di gindizio medico di inidoneiti psico-fisica alla
mansione sono accompagnate, ove necessario, da adeguate iniziative formative.
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CAPO VI - STRUTTURE DI COORDINAMENTO

ARTICOLO 42 — COMITATO DI DIREZIONE

1.

Il Comitato di direzione, in riferimento alle competenze di natura trasversale e alle matetie caratterizzate
da complessita e diversita, € lo sttumento di supporto al Ditettore Generale nelle attivitd di
coordinamento e d’integrazione dell’attivita delle strutture di vestice.

Il Comitato di direzione ¢ Porgano collegiale di consultazione, analisi, proposta, elaborazione e
concertazione delle decisioni gestionali generali.

Il Comitato di direzione svolge le seguenti attivita:

sviluppa la collabotazione tra le diverse strutture amministrative e tecniche del’ Amministrazione;
concorda e verifica Pattuazione dei programmi opetativi e dei progetti trasversali alle strutture,
rimuovendo gli ostacoli emergenti;

¢ analizza questioni organizzative ¢ opetative di interesse generale e definisce le relative soluzioni
valutando alternative, costi e benefici;

¢ esamina le proposte di innovazione provenienti dalle diverse strutture.

Esso ¢ composto i1 via permanente dal Ditettore Generale, dal Segtretario Generale, dal Responsabile
dell’Avvocatura, dal Ragioniere Generale e dal tesponsabile della struttura competente in matetia di
personale.

E integrato ratione materiae dai ditigenti e dai corrispondenti dirigenti apicali delle strutture interessate.
Il Comitato di direzione & convocato e presieduto dal Direttore Generale.

Al lavori del Comitato di direzione possono partecipare, su esplicito invito del Direttore Generale,
responsabili di servizio, responsabili di unith di progetto eventualmente interessate, consulenti incaricat
di specifiche funzioni riguardanti gli oggetti da trattare ¢ qualunque altra o altro dipendente possa essere
utile alla trattazione degli atgomenti oggetto di discussione.

Il Comitato di ditezione ¢ convocato ogni qualvolta, a parere del Direttore Genetale, si determinino
necessita di coordinamento intetsettoriale di specifici argomenti.

1l Direttore Generale determina con proprio provvedimento le norme di funzionamento del Comitato di
direzione.

Per le attivita inetenti "analisi preliminare delle proposte di deliberazione di Giunta comunale, le notme
di funzionamento del “Comitato di direzione in funzione pre giunta” sono definite con apposito atto del
Direttore Generale dintesa con il Segretario Generale.

ARTICOLO 43 - COMITATO OPERATIVO

L. In ciascuna struttura di vertice ¢ istituito il Comitato operativo, composto da tutti i dirigenti assegnati alla

struttuia tmedesima. Fsso assicura la progtammazione ¢ il coordinamento delle attivitd della
macrostiuttura di riferimento.

2. Le sue principali funzioni sono rappresentaie dal suppotto al dirigente Responsabile di Dipartimento o

di Area:
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a) nella definizione dei programmi di attivita e nel coordinamento delle fasi di attuazione;

b) nellesame delle necessita di assegnazione delle risorse tra le strutture del Dipartimento o

dell’Area;
c) nell’azione tesa a favorire 1 processi d”integrazione all'interno del Dipartimento o dell’Area;

d} nella messa a punto di proposte da sottoporre al Sindaco, agli Assessoti delegati e al Ditettore
Generale;

e) nell’evidenziare problematiche interditezionali da sottopotre al Comitato di Direzione.

Il Comitato Operativo si riunisce di norma almeno una volta al mese, ed é convocato e cootdinato dal dirigente
Responsabile di Dipartimento o di Area.

ARTICOLO 44 — NUCLEO DIREZIONALE

1.

[l Nucleo Direzionale ¢ un otgano collegiale preposto al cootdinamento dell’attuazione del Controllo
Analogo degli organismi partecipati esterni.

La composizione, le regole di funzionamento e le funzioni del Nucleo Ditezionale sono regolamentate
da specifico disciplinare.
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CAPO VII - TTPOLOGIA DEGLI ATTI DI ORGANIZZAZIONE

ARTICOLO 45 - TIPOLOGIA DEGLI ATTI DI ORGANIZZAZIONE

Nellambito dell’attivita di definizione e gestione della struttura organizzativa dell’Ente, gli atti di otganizzazione
sono adottati secondo le competenze previste dalla legge, dallo Statuto e dal presente Regolamento
tispettivamente:

a) dal Consiglio Comunale (deliberazioni)
b) dalla Giunta (deliberazioni e direttive)
c) dal Sindaco {decteti e direttive)

d) dal Direttore Generale, dai Direttori Operativi, dai dirigenti Responsabili di Dipartimento, ¢ dai
dirigenti Responsabili di Area (detetminazioni otganizzative, direttive, ordini di servizio e atti di
gestione organizzativa)

€) dai responsabili di setvizio o dai responsabili di unita organizzative autonome (determinazioni
organizzative, ordini di servizio ¢ att di gestione otganizzativa).

ARTICOLO 46 - DECRETO SINDACALE

1.

Il decteto sindacale & adottato dal Sindaco nell’ambito delle proptie competenze di carattere
organizzativo.

11 decreto sindacale & immediatamente esecutivo, salvo diversa prescrizione.

11 decteto sindacale & trasmesso al responsabile della struttura otganizzativa apicale interessata che ne
cura Pattuazione.

I decreti sindacali sono numerad cronologicamente e conservati nell’apposito registro.

ARTICOLO 47 - DIRETTIVA

1.

La direttiva ¢ latto con il quale, per gli obiettivi non altrimenti individuati nel Piano esecutivo di
gestione o in altri atti di valenza programmatica:

a) il Sindaco, la Giunta, PAssessore delegato, il Ditettore Generale ¢ il Direttore Operativo, per
quanio di rispettiva competenza, orientano Pattivitd di elaborazione e di gestione proprie dei
responsabili delle diverse strutture organizzative;

b} il dirigente Responsabile di Dipattimento o di Area orienta Pattivita di elaborazione e di gestione
proptie dei responsabili di servizio intetno o dei responsabili di unita organizzativa autonoma.

La direttiva ¢ altresi I'atto con il quale la Giunta, il Direttore Generale, il Direttore Operativo o i ditigenti
di vertice, secondo le tispettive competenze, interpretano Pinnovazione legislativa o regolamentare
intervenuta e ne definiscono i criteti applicativi.
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ARTICOLO 48 — DETERMINAZIONE ORGANIZZATIVA

1. Nell’'ambito delle competenze di carattere organizzativo e gestionale previste dalla legge, dallo Statuto e
dai regolamenti, il Ditettote Genetale, il Ditettore Opezativo, i ditigenti Responsabili di Dipartimento e
di Area, 1 responsabili dei setvizi e delle unita di progetto, ovvero i responsabili delle unita organizzative
autonotne, in quanto previsto dagli ordini di servizio o dalle deliberazioni costitutive, adottano proprie
determinazioni.

2. Quando la determinazione compotta a qualunque titolo impegno di spesa si applicano le norme previste
dal Regolamento di contabiliti ovvero, quando inerisce materia contrattuale, dal Regolamento per la
disciplina dei contratti.

3. Le determinazioni otganizzative sono sottoposte alle seguenti norme procedurali di adozione:

a) lo schema di determinazione viene predisposto dal soggetto competente, il quale provvede alla
sua numerazione, all’apposizione della data di sottoscrizione, alla sottoscrizione e al suo
mserimento nell’apposito registro delle determinazioni;

b) copia della determinazione é inviata alla struttura organizzativa con competenze in materia di
otganizzazione.

ARTICOLO 49 - ORDINE DI SERVIZIO

1. Nell’'ambito delle competenze di carattere organizzativo previste dalla legge, dallo Statuto e dai
regolamenti il Direttore Generale, i Direttori Operativi, i dirigenti responsabili di Dipattimento e di
Area, 1 responsabili di setvizio, 1 tesponsabili delle vnita organizzative autonome e di progetto (111 quanto
ptevisto dagli ordini di servizio o dalle deliberazioni costitutive) adottano propri ordini di servizio.

2. GHh ordini di servizio sono sottoposti alle seguenti notme procedurali di adozione:

a) lordine di setvizio vienc predisposto e sottoscritto da uno dei soggetti di cui al comma 1 o, in
caso di assenza, dall’eventuale vicario;

b) lordine di servizio viene numerato (con autonoma nunerazione per ogni atticolazione
organizzativa), datato, insetito nelPapposito registto e pottato a conoscenza del personale
interessato attraverso i mezzi ritenuti pivi idonei;

c) copia dell'ordine di setvizio ¢ inviata alla struttura ogganizzativa con competenze in materia di

otganizzazione.

v

ARTICOLO 50 - ATTO DI GESTIONE ORGANIZZATIVA

1. NelPambito delle competenze che tientrano nell’esercizio del potete di otganizzazione del rapporto di
lavoro degli uffici e di gestione del personale, i soggetti che esercitano funzioni di direzione adottano
propri atti di gestione organizzativa per le matetie non altrimenti assoggettate alla disciplina di legge, di
Statuto o di regolamento e degli inditizzi generali assunti dall’ente, ed in particolare, quelle inerenti:

a) periodo di prova;
b) diritti patrimoniali di natura retributiva;

c) diritti patrimoniali di natura indennitaria ¢ risarcitoria;
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d) progressioni e avanzamenti e mutamenti di categoria, di posizione economica o di profilo;

e) applicazione dei criteri previsti dai contratti collettivi e dagli atti di organizzazione
dell'amministrazione in materia di fetie, tiposi, oratio otdinario e straordinatio, tutni di lavoro e
relativa distribuzione, permessi e aspettative sindacali;

f) tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro;

g) sospensione ed altre vicende modificative del rapporto di lavoto;

h} procedure di mobilita;

i) sanzioni disciplinari;

) risoluzione del rapporto di lavoro.

2. Gl atti di gestione organizzativa hanno natura privatistica e, pettanto, vengono adottati seguendo i
canoni ed 1 principi del codice civile, delle leggi in materia di lavoro subordinato e dei contratti collettivi
di lavoro.
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Deliberazione di G. C. n, L( Qq delg f ...o.g/&g[&:omposta da 117 pagine progressivamente numerate,

nonché da a]]egz\ti, costituenti parte integrante, di complessive pagine. J/..4......, separatamente numerate,

Letto, confermato e sottoscritto.
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Vi
\ ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE /“

- Si attesta che la presente deliberazione & stata pubblicata all’ Albo Pretorio on line il.-(@ 0&) 29/9! \ﬁ rimarra
per quindici giorni consecutivi (art. 124, comma 1, del D.Lgs. 267/2000);

- La stessa, in pari data, & stata comunicata in elenco ai Capi Gruppo Consiliari (art. 125 del D.Lgs.267/2000),
nonche ai dirigenti apicali per la successiva assegnazione ai dirigenti responsabili delle procedure attuative.

11 Funzionario{?‘zs/ﬁlsabile
n
yd
bdhhdbdbddsanrsranssRnRnFranny LAA R LA NREE RS EREXEN ENNN DN

ESECUTIVITA’
La presente deliberazione

/@Fﬁ con separata votazione & stata dichiarata immediatamente eseguibile per I'urgenza ai sensi dell’art.134,
comma 4, del D.1gs. 267/2000;

[ ¢ divenuta esecutiva il FL116) 4.1 11 [ ai sensi dell’art.134, comma 3, del D.Lgs.267/2000,
essendo decorsi dieci giorni dalla pubblicazione.

Addi .o IL DIRTIGENTE DEL SERVIZIO
Segreteria della Giunta comunale

Attestato di cmgpiuta []llbbliCﬂZiOllE (da wiilizzare e xfw;ﬁ};‘rzogen?; 3:'.]:.:::32“;;?:(:50, solo per le
capie conformi della presente deliberazione)
La presente copia, composta da n......... pagine,
Si attesta che la presente deliberazione € stata progressivamente numerate, ¢ conforme all’originale della
Pubblicata all’Albo Pretorio on line di questo deliberazione di Giunta comunale n. .........ccievieiiiieninnns
Comune 1)
dal al I:I divenuta esecutivaindata ...................... (1

Gli  allegati, costituenti parte integrante, composti da
1 RO, pagine separatamenie numerate

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO I:I sono rilasciali in copia conforme unitamente alla
Segreteria della Giunta comunale presente (1);

sesenanen tetesstesatsenunanas srerrvesarsnas D sono visionabili in originale presso ’archivio in cni
sono deposiiati (1), (2);

11 Funzionario responsabile

......................................

i} Barrare le caselle delle ipotesi ricorrenti;
2) La Segreteria della Giunta indichera Parchivio presso cui gli
atti sono depositati al momento della richiesta di visione,




