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3. Addizionale comunale sui diritti di imbarco aeroportuale

L'addizionale comunale sui diritti di imbarco di passeggeri sugli aeromobili & una tassa
applicata ai passeggeri in partenza dagli aeroporti italiani, il cui importo varia trai 6,5 e i
9 euro a seconda della citta. Gli introiti della tassa sono destinati all'INPS per la Gestione
degli Interventi Assistenziali e di Sostegno alle gestioni previdenziali (GIAS) e il Fondo di
solidarietd per il trasporto aereo, all'ENAV, allo stesso aeroporto che eroga il servizio di
trasporto aereo e al Comune dove I'aeroporto é ubicato.

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 90 del 28/12/2022, il Comune ha
istituito I'addizionale comunale sui diritti di imbarco aeroportuale. Successivamente,

in data 27/03/2024, é stata stipulata la convenzione disciplinante il rapporto con la
Gesac s.p.a. - Societd di gestione dei servizi aeroportuali di Napoli Capodichino — per la
gestione amministrativa e finanziaria dell'addizionale. Nel corso del 2023, I'istituzione di
tale addizionale é stata oggetto di un contenzioso amministrativo promosso dalla societa
di gestione dell'aeroporto di Napoli (GESAC spa) e dall’Associazione Italiana Compagnie
Aeree Low Fares (Aicalf). In particolare, con sentenza n. 7176/23 del 27/12/2023, il TAR
Campania ha respinto il ricorso volto all'‘annullamento della deliberazione del Consiglio
Comunale di istituzione della addizionale comunale sui diritti d'imbarco di euro 2,00

per passeggero per i voli in partenza dall’Aeroporto di Napoli Capodichino, giustificando

la ragionevolezza della misura in base all'incidenza ed al peso che il transito di turisti
nella cittd partenopea ha sulle infrastrutture e sui servizi comunali. Il Consiglio di Stato
ha confermato la legittimitd della tassa con la sentenza sezione V, 3 febbraio 2025, n.
802. Dunque, a partire dal 4 Aprile 2023, I'addizionale comunale sui diritti di imbarco
aereoportuale nel caso dell’Aeroporto di Napoli ammonta a 8,5 euro ed é cosi ripattita:
i) 5 euro INPS (GIAS e Fondo Trasporto Aereo); ii) 1 euro ENAV; iii) 0,5 centesimi di euro
per il servizio antincendio dell’aeroporto; iv) 2 euro Comune di Napoli.
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Un indicatore utile per la valutazione degli effetti derivanti dall'incremento della tassa
aereoportuale é rappresentato dalle variazioni nel traffico di passeggeri. In assenza

di una serie storica continua nel tempo che consenta un confronto su base annua, &
possibile effettuare una preliminare valutazione comparando solo il dato relativo ai mesi
nel periodo senza I'incremento della tassa con quelli nei quali I'incremento é divenuto
pienamente operativo (1 Gennaio 2024). A tal fine & dunque utile osservare la variazione
di gennaio e febbraio nel confronto tra i due anni 2024 e 2025 (dati Assaeroporti 2025).
Da questo confronto emerge un incremento di circa 18.000 passeggeri (+2,8%) per il
mese di gennaio: 621.492 nel 2024 e 639.218 nel 2025 e di circa 9.000 passeggeri
(+1,4%) per il mese di febbraio: 645.452 nel 2024 e 654.755 nel 2025. Seppur in

via del tutto preliminare e senza la pretesa di stabilire una relazione di causalita tra
incremento della tassa e numero di passeggeri, ipotesi che richiederebbe di controllare per
gli altri fattori che influenzano il traffico aereo, si pud osservare come non vi sia stata una
flessione del numero dei passeggeri nel periodo considerato. In altre parole: la domanda
di trasporto aereo parrebbe inelastica rispetto all'‘aumento marginale della tassa pari
a 2 euro introdotto dal Comune nell'ambito delle misure previste dal Patto per Napoli.
Va infine segnalato come tale incremento della domanda di trasporto aereo, legato alla
fase di forte espansione turistica che sta conoscendo la citta di Napoli, si sia realizzato
nonostante I'ampliamento della rete aeroportuale di GESAC che vede nel nuovo scalo di
Salerno un naturale sbocco per il decongestionamento dello scalo napoletano.

Infine, come gid riportato nella sezione relativa alla struttura finanziaria del Patto, il
cronoprogramma prevede un contributo da tassa aeroportuale pari a 10 milioni fino al
2042. Nel 2024 ne sono stati incassati circa 12 e la stima per il 2025 é di 13,5 milioni.

4. \alorizzazione e alienazione del patrimonio pubblico

La valorizzazione e I'alienazione del patrimonio pubblico sono due strategie di
gestione dei beni dello Stato e degli enti pubblici. La prima consiste nell'uso efficiente
del patrimonio pubblico per generare benefici economici, sociali e culturali. Pud avvenire
attraverso concessioni, partenariati pubblico-privati o riqualificazioni per nuovi usi.
L'obiettivo & aumentare il valore e la fruibilita dei beni senza necessariamente venderli.
La seconda implica la cessione (vendita o trasferimento) di beni pubblici a soggetti
privati o altri enti pubblici. Viene adottata quando un bene é ritenuto non piu strategico
o produttivo per I'ente pubblico, contribuendo cosi a ridurre il debito o finanziare altri
investimenti. Entrambe le strategie devono rispettare criteri di trasparenza, legalitd e
sostenibilitd economica.

Il Comune di Napoli possiede un vasto patrimonio immaobiliare, che comprende edilizia
abitativa (ERP e non), edifici storici, beni demaniali, ex strutture pubbliche e terreni. Per
ottimizzarne la gestione e affrontare le difficolta finanziarie, I'amministrazione adotta
entrambe le strategie di valorizzazione ed alienazione che solo metodologicamente
vengono rappresentate come separate, costituendo viceversa due leve complementari per
il raggiungimento dell'efficientamento complessivo della gestione del proprio patrimonio
immobiliare, in una logica di asset management. ' asset management é finalizzato

alla creazione di valore e alla minimizzazione del rischio, tipicamente legato sia al
mancato reddito da locazione sia alla perdita del valore del bene che per una pubblica
amministrazione assume la valenza di potenziale danno erariale.

Con la valorizzazione, I'amministrazione punta a rendere produttivi i beni pubblici
senza cederne la proprietd, attraverso il riuso e la riqualificazione, concessioni e
partenariati pubblico-privati (PPP) o progetti finanziati con fondi europei e nazionali.
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Esempi concreti di valorizzazione sono il recupero dell'Ex Asilo Filangieri, oggi centro
culturale autogestito, o il progetto di riqualificazione del Real Albergo dei Poveri, uno
dei pit grandi edifici storici della cittd.

L'alienazione riguarda la vendita, la cessione o il conferimento di beni non piii strategici
per il Comune, con l'obiettivo di ridurre il debito comunale ricavando risorse per altri
investimenti pubblici o per generare nuova spesa corrente per i servizi ai cittadini.
L'alienazione pud avvenire o mediante vendite all'asta o attraverso conferimenti e cessioni
a fondi d'investimento immobiliare chiusi.

Con delibera della Giunta Comunale n.598 del 16.12.2024 si é dato avvio al
procedimento di conferimento di n.6 immobili comunali nonché alla vendita di n. 3
caserme al Fondo immobiliare i3-SVILUPPO ITALIA “Comparto Napoli” gestito da INVIMIT
SGR', societd per azioni interamente detenute dal Ministero dell'Economia e delle 1. La societa “Investimenti
Finanze. Tale azione rappresenta l'evidenza che I'amministrazione ha intrapreso una Immobiliari Italiani $.G.R.

. . . . . . - Lo - S.p.a.” (INVIMIT S.G.R.)
gestione strategica del proprio patrimonio anche mediante strumenti finanziari innovativi |~ o

. . X . ] . e stata istituita nel marzo

che consentono al contempo di massimizzare la valorizzazione dei beni oggetto del 2013 con Decreto del MEF.
conferimento, attraverso interventi di riqualificazione e riuso per la collettivita degli stessi,
e ottenere incassi finanziari quale parziale corrispettivo del bene trasferito al Fondo.

A seguito della citata delibera di Giunta Comunale, gli immobili oggetto del primo
conferimento sono 6. Lammontare complessivo del valore di conferimento é stato
deliberato pari a 41,21 milioni di euro, di cui I'amministrazione comunale ha ricevuto il
30% circa, pari a 12,36 milioni di euro, in danaro ed il restante 70% circa sotto forma di
quote del fondo. Il numero degli immobili venduti é invece pari a 3, per un controvalore
da ricevere integralmente in danaro di 3,21 milioni di euro. Complessivamente, pertanto,
il Comparto Napoli del Fondo i3-SVILUPPO ITALIA é stato deliberato con riferimento

a 9 immobili comunali di cui 6 conferiti per apporto e 3 venduti, per una superfice
complessiva di circa 40mila mq e per un valore complessivo di apporto/vendita pari a
44,42 milioni di euro di cui 'amministrazione comunale ha ricevuto 15,57 milioni in
denaro e la restante parte sottoforma di quote del Fondo medesimo.

1% - Ricettiva
Caserme
Commerciale
Deposito
Residenziale
Totale

17%
50%

Occupato
Libero

49%

Figura 5: Superfice commerciale comparto Napoli per destinazione e stato di occupazione, valori %.
Fonte: Elaborazione su dati INVIMIT.
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Lo scopo dell'operazione é la valorizzazione del portafoglio immobiliare, mediante
processi di riqualificazione principalmente connessa alla negoziazione di nuovi contratti
di locazione alle condizioni espresse dal mercato per gli spazi vacanti e, comunque,
differenziati a seconda delle tipologie di immobili conferiti. Per il raggiungimento di tale
scopo e stato formulato un preciso Piano (business plan) su un orizzonte temporale pari
all'intera durata del Fondo (25 anni), il quale prevede puntuali interventi sugli immobili
oltre ad una riserva annuale destinata a fronteggiare eventuali fabbisogni non prevedibili.
Il totale delle spese in conto capitale previste dal Piano é di 29,5 milioni di euro, riferiti
principalmente ad interventi di regolarizzazione e riqualificazione degli asset funzionali
alla successiva valorizzazione locativa.
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5. Riduzione dei fitti passivi

Il Comune di Napoli ha intrapreso un piano strategico per la riduzione dei fitti passivi,
mirato a ottimizzare I'utilizzo del patrimonio immobiliare comunale e a conseguire
significativi risparmi finanziari. Questo piano prevede il trasferimento degli uffici
comunali e delle societd partecipate in edifici di proprietd comunale, eliminando cosi i costi
legati ai canoni di locazione verso terzi. E importante notare che si fa riferimento ai “fitti
dismessi”, ovvero ai contratti di locazione che sono stati cessati. Senza includere eventuali
rinegoziazioni di contratti in essere che potrebbero aver portato a una riduzione dei
canoni, a meno che non siano esplicitamente indicate come “dismissione parziale”.

Le fonti menzionano che I'operazione di dismissione ha riguardato complessivamente 22
unita di diverse tipologie di immobili, tra cui uffici, scuole elementari e materne, e anche
riferimenti specifici a servizi e aree del Comune. La dismissione pud aver riguardato sia
I'intero immaobile sia solo una parte di esso, come nel caso della Biblioteca Andreoli nel
2024 con un passaggio da un vecchio canone di euro 78.021 a un nuovo canone di euro
15.838. La Tabella 2 riporta i totali dei fitti dismessi per i relativi anni.

Anno i N. immobili i Variazione i Totale fitti passivi * %
(euro) (euro)
Ante 2021 3.480.233 100%
2021 -3 -109.378 3.370.855 -3%
2022 -8 -281.495 3.089.360 -11%
w03 W a7zess 2016277 | e
2024 -4 -596.358 2.319.919 -33%
2025 -3 -594.,109 1.725.810 -50%

Tabella 2: Fitti passivi dismessi, immobili e variazioni in euro per anni (numero e euro).
Fonte: Elaborazione su dati Comune di Napoli.

o ' o o °
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35€ @ in % (asse destra)
-10%
30€
-20%
25€
20€ -30%
15€
-40%
10€
-50%
05€
-€ -60%

2023 @

-
o~
o
~N

Flgura 6: Fitti passivi e variazione per anno (valori % e milioni di euro). Fonte: Elaborazione su dati Comune di Napoli.
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6. Razionalizzazione del sistema delle partecipate

Il sistema delle societd partecipate del Comune di Napoli é una galassia molto ampia

che necessita di essere valorizzata e rilanciata. L'azione di riordino del sistema

delle partecipate é parte integrante del Patto per Napoli in quanto, attraverso
I'efficientamento della macchina comunale, non solo consente I'erogazione ai cittadini di
servizi qualitativamente migliori ma produce anche effetti funzionali all'operazione di
risanamento finanziario. Gli obiettivi del Comune sono:

1) Riorganizzare il sistema in una prospettiva di “Filiera lun-
ga e missione” (esempi: Gestione energia e acqua; Gestione
trasporto pubblico locale; Gestione del Patrimonio);

2) Superare le sovrapposizioni di funzioni e competenze
(esempi: Napoli Servizi/ABC e Uffici comunali; Asia e Napoli
Servizi);

3) Organizzare il coordinamento delle attivitd (Holding);

4) Valorizzare beni strategici o identitari (Terme di Agnano;
Mostra d'Oltremare; CAAN; Fondazioni ed Enti).

Il Comune intende perseguire questi obiettivi mantenendo il carattere pubblico delle societd
partecipate e senza esuberi di personale. Il piano definitivo deve essere presentato entro
giugno 2025, superando il ritardo rispetto al cronoprogramma del Patto accumulato a
causa delle complessita tecniche e politiche dell'operazione di riordino e dalla necessita di
affrontare prioritariamente il risanamento finanziario del bilancio comunale.

La pit rilevante azione di razionalizzazione delle partecipate riguarda le societd
Napoli Servizi SpA e Napoli Holding Srl, societa che detengono funzioni gestionali
cruciali per il buon funzionamento della macchina comunale. Napoli Servizi S.p.A.

e stata fondata il 28 dicembre 1999, in seguito alla Delibera della Giunta Comunale
n. 11 del 03/05/1999, con il compito di occuparsi dei servizi di pulizia degli immobili
di proprieta comunale ad uso strumentale, garantendo anche la stabilizzazione

di circa 570 persone impiegate in Lavori Socialmente Utili (LSU). Nel corso degli

anni, la societa ha integrato ulteriori lavoratori LSU e dipendenti di altre aziende in
liquidazione. Ad oggi, Napoli Servizi conta circa 1.500 dipendenti con un personale a
bassa qualificazione e con eta media elevata (il 70% circa del personale ha pit di 55
anni). Negli anni Napoli Servizi ha ampliato notevolmente le proprie attivitd. Tra queste,
quella affidata dall’Amministrazione nel 2013 ovvero la gestione, la dismissione e la
valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale, funzioni che precedentemente
erano gestite da un operatore privato. Tali attivitd si sostanziano nella gestione: i) dei
registri di inventario immobiliare per tutte le oltre 60.000 unitd immobiliari di proprieta
comunale; ii) dei contratti di locazione, dell'aggiornamento e della bollettazione dei
canoni per le oltre 30.000 unitd immobiliari da reddito in proprieta al Comune di
Napoli (abitazioni e usi diversi); iii) dei condomini costituiti o in corso di costituzione
amministrati dal Comune di Napoli e degli oltre 300 condomini con amministratori
terzi; iv) del piano di vendita del patrimonio Immaobiliare comunale; v) delle forniture e
dei servizi, rendiconti di gestione, emissione bollettazione locazioni e ratei dismissioni,
recupero morositd; v) delle relazioni con l'utenza.

Patto per Napoli
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L'attivita dell'ultimo decennio ha incontrato difficoltd, soprattutto in relazione
all'effettiva valorizzazione del patrimonio immobiliare (manutenzione, bollettazione e
riscossione, fitti passivi, pratiche).

La strategia di riorganizzazione delle partecipate prevede quindi una netta distinzione tra
due soggetti giuridici che dovranno gestire a tutto tondo le attivitd non a reddito e quelle

a reddito del Comune. A Napoli Servizi sarebbero affidate le prime, quelle non a reddito,
considerando 5 filoni di gestione e attivita: i) Patrimonio istituzionale; ii) Scuole; iii) Cimiteri;
iv) Sport; v) Mercati. Tale riorganizzazione e nuova assegnazione non potrd prescindere da
un sostanziale rafforzamento quali-quantitativo del personale della societa.

Le attivita a reddito sarebbero invece affidate ad una nuova societd, da costituire, che
possa dedicarsi esclusivamente al patrimonio a reddito del Comune per la gestione del
patrimonio disponibile (abitativo e commerciale) e gli ERP. La gestione dovra riguardare
soprattutto la regolarizzazione delle posizioni contrattuali, la manutenzione degli
immobili e la loro redditivita. Il Comune sta lavorando quindi ad un piano industriale per
la costituzione di una nuova societd che, nel rispetto dei rilievi sollevati dalla Corte dei
Conti, sia in grado di garantire, rispetto all'attuale assetto, una gestione pit efficiente

e finanziariamente sostenibile. Questo progetto non esclude partnership gestionali con
altri soggetti pubblici di altre citta italiane al fine di incorporare buone pratiche volte

a migliorare la gestione del patrimonio immobiliare del Comune di Napoli (a partire
dall'aggiornamento dell'attuale sistema informatico per il patrimonio immobiliare di
Napoli Servizi: Sepacom).

Napoli Holding Srl detiene la gestione dei servizi di trasporto pubblico, il supporto alla
mobilita della cittd e la gestione dei servizi per tutte le societa partecipate del Comune.
Essa e partecipata al 100% dal Comune e a sua volta detiene una partecipazione totalitaria
in ANM e una partecipazione del 13,24% in City Sightseeing Napoli. Un ulteriore aspetto
della riorganizzazione riguarda il nuovo ruolo che dovrebbe assumere Napoli Holding nel
saper garantire la creazione di economie di scala significative attraverso I'erogazione di
servizi di carattere orizzontale per tutte le societd da essa partecipate. A tal fine, il piano
prevede che Napoli Holding assuma il controllo societario di Mostra d'Oltremare SpA,
Terme di Agnano SpA in liquidazione, il Centro Agro-Alimentare di Napoli Scpa (CAAN, il
mercato ortofrutticolo) e le altre societa in liquidazione, nonché nella costituenda societa di
gestione del patrimonio. Per le altre societa: ASIA, ABC, ANM e Napoli Servizi, & previsto un
percorso piu lento sicché manterrebbero per ora la loro autonomia.
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7. Incremento dei pagamenti per investimenti nel periodo 2022-2026

Tale misura mira a realizzare un incremento degli investimenti anche attraverso
I'utilizzo dei fondi del PNRR, del Fondo complementare e degli altri fondi nazionali e
comunitari, garantendo un incremento dei pagamenti per investimenti nel periodo
2022-2026, rispetto alla media del triennio 2019/2021.

La media dei pagamenti del triennio 2019/2021 é stata di 267 milioni. Per il quinguennio
2022-2026 le risorse complessive tra PNRR, fondo complementare e altri fondi nazionali
e comunitari sono stimate in circa 2 miliardi di euro. La misura prevede il raggiungimento
di un incremento pari ad almeno il 5% della differenza tra la media del periodo 2019-
2021 e quella del periodo 2022-2026. Tale valore é stato stimato intorno ai 113 milioni
per tutto il periodo, circa 23 milioni all'anno per il periodo 2022-2026. Nel 2022 la spesa
in conto capitale per investimenti a carico del bilancio comunale, con esclusione quindi di
PNRR, Coesione e altri Fondi, si e assestata intorno a 33 milioni di euro, nel 2023 intorno
ai 42 e nel 2024 intorno ai 33 milioni di euro (dato in consolidamento). Si stima che per il
2025 si raggiungano i 37 milioni.

45 € ® Investimenti
40 € @ Obiettivo Patto
35€

30€

20¢ 44— M
15€ -

10€ : . - +
5€ -

-€

2022 @
2023 @
2024 @
2025* @

Figura 7: Investimenti in conto capitale a carico del bilancio comunale (milioni di euro). * Stima.
Fonte: Elaborazione su dati Comune di Napoli.
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8. Altre misure: tempi di pagamento e transazioni
dei debiti commerciali pregressi

Da segnalare infine altre operazioni concepite nella cornice del Patto e condotte nel
triennio 2021-2024 relativamente alle azioni di efficientamento della macchina
comunale. La prima riguarda I'abbattimento dei tempi di pagamento dei fornitori che,
dati della relazione dell’Assessore al Bilancio "Bilancio Preventivo 2025-2027" del 29
gennaio 2025, si é ridotta del 70% passando dai 99 giorni del 2021 ai 30 del 2024.

Tale riduzione ha prodotto la riduzione drastica del debito commerciale che é passato da
circa 371 milioni di euro del 2021 a circa 18 del 2024 registrando una riduzione del 90%
circa (Tabella 3). Tali risultati sono stati resi possibili anche grazie alla maggiore liquidita
garantita dalle risorse del Patto. Gli effetti di tale operazione, ovvero un piti regolare
smaltimento dello stock di debito commerciale, dovrebbe non solo ridurre gli aggravi di
interessi e oneri connessi, ma anche migliorare la reputazione del Comune verso il sistema
economico napoletano e nazionale assicurando cosi una migliore selezione dei fornitori in
sede di aggiudicazione di futuri lavori o forniture attraverso gare di appalto pubbliche.

Anno Tempi medi Variazione % Stock debito Variazione %
(giorni) (rispetto 2021) (milioni euro) (rispetto 2021)

2021 99 - 371€ -

2022 174 76% 306 € -18%

2023 99 0% 189 € -38%

2024 30 -70% 18 € -91%

Tabella 3: Tempi medi di pagamento dei fornitori e stock debito commerciale 2021-2024 (giorni e milioni di euro).
Fonte: Elaborazione su dati Comune di Napoli.

In aggiunta alle misure descritte ai punti precedenti, nel corso del 2022 é stata realizzata
I'attivita relativa alla definizione transattiva dei debiti commerciali certi, liquidi ed
esigibili al 31/12/2020. In data 31 gennaio 2022, il Comune di Napoli ha pubblicato
I'avviso ai creditori per la presentazione delle richieste di ammissione fissando il termine
di presentazione al 4 aprile 2022. Ai sensi della legge del 30 dicembre 2021 n .234,

la mancata presentazione della domanda nel termine assegnato avrebbe determinato
I'automatica cancellazione del credito vantato. Alla scadenza dei termini, sono state
proposti 280 accordi transattivi ad altrettanti creditori e pervenute alla fine 208
accettazioni degli accordi mentre 72 sono stati rifiutati o risultano senza riscontro da
parte dei creditori. Per gli accordi transattivi accettati é stato effettuato il pagamento nel
termine dei venti giorni di una quota del credito variabile tra il 40% e I'80%, in relazione
all'anzianita del credito stesso (40% per i debiti con anzianita maggiore di dieci anni; 50%
maggiore di cinque anni; 60% maggiore di tre; 80% per i debiti con anzianita inferiore a tre
anni). | pagamenti eseguiti dal Comune si sono assestati su circa 24,8 milioni di euro.
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Conclusione

Il lavoro di monitoraggio sulla capacita del Comune di implementare il Patto é

svolto dalla Commissione per la Stabilita Finanziaria degli Enti locali (COSFEL). La
COSFEL, istituita presso il dipartimento degli Affari Interni e Territoriali del Ministero
dell'Interno, oltre svolgere funzioni di controllo centrale sulle dotazioni organiche degli
enti dissestati e degli enti strutturalmente deficitari, esprime pareri su provvedimenti
e misure straordinarie connessi alla stabilitd finanziaria degli enti locali. Il lavoro di
monitoraggio che la COSFEL ha svolto a tre anni dalla sottoscrizione del Patto emerge
dalle comunicazioni ufficiali che la stessa Commissione ha trasmesso agli uffici
competenti del Comune. Il 3 febbraio 2025 la COSFEL ha consegnato al Comune la
relazione concernente I'attivita di monitoraggio relativa all'attuazione delle misure
indicate nel Patto. Al netto di alcuni adempimenti di natura procedurale da realizzare
nel corso del 2025, relativi alla certificazione del nuovo gettito generato dall'incremento
dell'addizionale IRPEF e dall'addizionale comunale sui diritti di imbarco aeroportuale
e dall'attivazione di procedure digitalizzate per migliorare la riscossione, la relazione
rileva il conseguimento di tutti gli obiettivi prefissati sollevando alcuni rilievi in merito
all'incremento dei canoni di concessione e di locazioni derivante dalla gestione del
patrimonio. Rilievi che fanno riferimento all'ancora non definita massa dei cespiti del
patrimonio immoabiliare del Comune ai quali applicare gli indicatori di performance
previsti nel Patto. Rimane, inoltre, da definire il processo di razionalizzazione delle
partecipate cosi come delineato nei paragrafi precedenti.
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