Esecuzione immediata
Delibera n.23 del 31 marzo 2017

COMUNE Di NAPOLI

DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE

Oggetto: approvazione dell’aumento di capitale della AIN.M. S.p.A. con sottoscrizione delle quote
azionarie da parte di Napoli Holding s.r.l. e delle misure a supporto dello stabile risanamento della
ANM. Sp.A. (allegati: n.6 mozioni, n. 9 ordini del giorno, parere del Collegio dei Revisori dei
Conti e deliberazione di G.C. n. 132 del 15.03.2017 di proposta al Consiglio).

L’anno duemiladiciassette il giorno 31 del mese di marzo, nella casa Comunale precisamente nella
sala delle sue adunanze in Via Verdi n.35 — V° piano, si & riunito il Consiglio Comunale in grado di
PRIMA convocazione ed in seduta PUBBLICA

Premesso che a ciascun consigliere, ai sensi dell’art. 125 del T.U. 1915, modificato dall’art. 61 R.D.
30 dicembre 1923 n. 2839, ¢ stato notificato I’avviso di convocazione pubblicato all’Albo Pretorio
del Comune, si da atto che dei sottoelencati Consiglieri in carica e presenti alla votazione dell’atto,
risultano assenti quelli per i quali tale circostanza ¢ timbrata a fianco di ciascun nominativo.

SINDACO p
de MAGISTRIS LUIGI
1) ANDREOZZI ROSARIO P 21) LEBRO DAVID P
2) ARIENZO FEDERICO P 22) MADONNA SALVATORE | Assente
3) BISMUTO LAURA P 23) MENNA LUCIA FRANCESCA P
4) BRAMBILLA MATTEO P 24) MIRRA MANUELA P
5) BUONO STEFANO | 25) MORETTO VINCENZO Assente
6) CANIGLIA MARIA P 26) MUNDO GABRIELE P
7) CAPASSO ELPIDIO P 27) NONNO MARCO |
8) CARFAGNA MARIAROSARIA | Assente | 28) PACE SALVATORE P
9) CECERE CLAUDIO P 29) PALMIERI DOMENICO Assente
10) COCCIA ELENA P 30) QUAGLIETTA ALESSIA P
11) COPPETO MARIO P 31) RINALDI PIETRO P
12) DE MAJO ELEONORA P 32) SANTORO ANDREA P
13) ESPOSITO ANIELLO Assente | 33) SGAMBATI CARMINE P
14) FELACO LUIGI P 34) SIMEONE GAETANO P
15) FREZZA FULVIO P 35) SOLOMBRINO VINCENZO P
16) FUCITO ALESSANDRO P 36) TRONCONE GAETANO Assente
17) GAUDINI MARCO P 37) ULLETO ANNA Assente
18) GUANGI SALVATORE P 38) VALENTE VALERIA P
19) LANGELLA CIRO P 39) VERNETTI FRANCESCO P
20) LANZOTTI STANISLAO Assente | 40) ZIMBALDI LUIGI P




Presiede la riunione il Presidente Alessandro Fucito
In grado di prima convocazione ed in prosieguo di seduta
Partecipa alla seduta il Vicesegretario Generale dr. Francesco Maida

Risultano presenti in aula il dirigente del Servizi di trasporto pubblico ing. Giuseppe
D’Alessio, il dirigente del Servizio Demanio e Patrimonio dott.ssa Natalia D’Esposito e e il
dirigente del Servizio Partecipazioni dr. Gianfranco Dentale per Pattivita di supporto tecnico
a riscontro della nota d’invito p.g. n.238484 del 24.03.2017.

I Presidente pone all’esame dell’Aula la deliberazione di G.C. n.132 del 15.03.2017 di proposta al
Consiglio avente ad oggetto: approvazione dell’aumento di capitale della Anm spa con
sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli Holding s.r.l. e delle misure a supporto dello
stabile risanamento della Anm spa .

Fa presente, che il provvedimento ¢ stato inviato alle Commissioni: Infrastrutture, Lavori Pubblici e
Mobilita, Sport, Bilancio e Finanza, Trasparenza e al Collegio dei Revisori dei Conti.

Fa presente, altresi, che la Commissione Infrastrutture, Lavori Pubblici e Mobilita con verbale n.
135 del 29.03. c.a. ha rinviato 'espressione del parere in sede di Consiglio comunale con n.2
emendamenti a firma del presidente Simeone; la Commissione Sport con verbale n.177 del
28.03.c.a. ha rinviato I’espressione del parere in sede di Consiglio comunale ad eccezione del
consigliere Santoro che ha espresso parere contrario; la Commissione Bilancio e Finanza con
verbale n. 131 del 28.03.c.a. ha rinviato I’espressione del parere in sede di Consiglio comunale e il
Collegio dei Revisori dei Conti con opportune raccomandazioni ha espresso parere favorevole.

Il Presidente informa I’ Aula che sul provvedimento sono state presentate: n.1 questione sospensiva
a firma del consigliere Santoro e n. 2 quesﬁoni pregiudiziali; una a firma dei consiglieri Palmieri,
Nonno e Ulleto e I'altra a firma del consigliere Lanzotti. Pone in discussione la questione
sospensiva a firma del consigliere Santoro e gli cede la parola per Iillustrazione.

Entra in aula il consigliere Madonna. (presenti 38)

Il consigliere Santoro la illustra, chiede che la discussione sul provvedimento venga sospesa fino a
che la stessa non verra corredata delle indispensabili perizie di valutazione degli immobili oggetto
di conferimento dal Comune di Napoli ad Anm. s.p.a. ai fini di una ricapitalizzazione societaria.

Il consigliere Brambilla ritiene che si ¢ di fronte al rispetto di un vincolo di finanza pubblica,
ispirato al principio generale del divieto di soccorso finanziario a favore delle societa partecipate.
Sostiene, inoltre, che si sta ricapitalizzando Anm s.p.a. mediante conferimento di beni sprovvisti
della dovuta perizia giurata. Sottolinea, inoltre, le incongruenze dal punto di vista formale e
giuridico dell” atto proposto e, chiede che venga trasmessa la deliberazione e tutti i documenti
allegati con il verbale della seduta odierna alla Procura della Corte dei Conti sezione regionale di
controllo della Campania.

Entra in aula il consigliere Esposito A.(presenti 39)

Il Presidente non avendo altre richieste di intervento, dichiara chiusa la discussione e cede la parola
all’assessore Palma.

L’assessore Palma definisce maturi i tempi per la ricapitalizzazione, in quanto il piano industriale
di Anm, offre precise garanzie di risanamento, invita ad agire in tempi stretti per evitare che il
capitale sociale continui ad erodersi, definisce ampiamente sufficiente per la ricapitalizzazione la
valutazione di massima presente nella delibera.

Il Presidente pone in votazione la questione sospensiva a firma del consigliere Santoro, assistito
dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha respinta a maggioranza.
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Il Presidente passa alla discussione congiunta delle 2 questioni pregiudiziali, una a firma dei
consiglieri Palmieri, Nonno ¢ Ulleto e I'atra a firma del consigliere Lanzotti. Cede la parola ai
proponenti per I’illustrazione.

La consigliera Ulleto motiva la richiesta di rinvio in Commissione della delibera, rilevando la
mancanza di una autorizzazione del Ministero delle Economie e delle Finanze sull’attuale piano,
incapace di garantire nuova liquidita, per consentire la sua integrazione con gli elementi mancanti, a
partire dalle perizie tecniche sugli immobili.

Il consigliere Lanzotti chiede il ritiro della deliberazione e la sua riformulazione alla luce dei
rilievi sollevati, quali la difformita dell’atto rispetto al dettato normativo sulle partecipate del
settembre 2016 e la mancata autorizzazione da parte del Presidente del Consiglio dei Ministri
all’aumento di capitale. Invita il Segretario Generale ad esprimersi sugli elementi contenuti nella
pregiudiziale.

Il Vicesegretario Generale chiarisce che 1’atto deliberativo, da parte della competente dirigenza, ¢
stato dettagliato nei minimi particolari e la Segreteria Generale nel rendere il parere ha ripercorso la
pragmaticitd dell’istruttoria svolta dai Servizi tecnici e, tutti gli elementi riportati sono il
presupposto per I’esame delle ulteriori competenti sedi, a partire dagli organi ministeriali, sulle
questioni relative alla ricapitalizzazione. Dagli interventi che si sono succeduti, risulta chiaro che si
fa riferimento al valore complessivo degli immobili che si vogliono conferire e quindi sulle
conseguenze che si possono riflettere tra utilizzazione da parte della pubblica amministrazione di
beni che possono seguire determinate vicende di carattere civilistico. Ritiene che il quesito posto
muove da una molteplicita di considerazioni sia di tipo strategico ma, in parte anche di natura
tecnica, pertanto fornisce rassicurazioni sulla legittimita e legalita della procedura adottata, per
dissipare i dubbi e ricondurre la discussione nella opportunita delle azioni nell’alveo di cui
I’ Assemblea ¢ sovrana.

Il consigliere Brambilla dissente su quanto avanti reso e chiede chiarimenti relativamente all’atto
registrato dalla Corte dei Conti, visto che non ¢'¢ nessun allegato corposo alla delibera, dato che si
sta discutendo di soldi che escono dalle casse del Comune per 65 milioni di euro, del lavoro di 2700
famiglie e del servizio pubblico della terza citta d'Italia. Ritiene che non si puo far riferimento alla
pragmaticita dell’istruttoria svolta dai Servizi tecnici, ma ci si deve riferire all’istruttoria fatta a
seguito delle leggi dello Stato.

Il Vicesegretario Generale interviene nuovamente per meglio esplicitare quanto prima reso,
relativamente alla deliberazione che si sta esaminando e, che deve essere sottoposta
all’approvazione del Consiglio, atto che serve affinché in fase endoprocedimentale si pervenga
all’atto finale che viene citato dal consigliere Brambilla.

Il consigliere Moretto afferma che i chiarimenti forniti dal Vicesegretario Generale confermano i
contenuti delle sospensive in esame.

Assiste il Segretario Generale dr. Gaetano Virtuoso.

Il Presidente non avendo altre richieste di intervento, cede la parola all’assessore Palma.
L’assessore Palma ribadisce che la procedura, partita dai pareri del Ragioniere dello Stato e del ﬂ
MEF si ¢ di fatto interrotta perché & intervenuto il decreto Madia che ha modificato la normativa ;L\
sulle partecipate.

Il Presidente pone in votazione la questione pregiudiziale a firma dei consiglieri Palmieri, Nonno e
Ulleto, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha respinta a maggioranza.
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Il Presidente pone in votazione la questione pregiudiziale a firma del consigliere Lanzotti, assistito
dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha respinta a maggioranza.
I Presidente cede la parola agli Assessori firmatari dell’atto per I’illustrazione.
L’assessore Palma chiarisce che I’obiettivo ¢ di arrivare al pareggio di bilancio dell’azienda e che
va letta a partire dal gap strutturale delle partecipate del trasporto pubblico, che hanno come
referente la Regione, deputata a distribuire per i servizi minimi la quota assegnata dal Fondo
Nazionale dei Trasporti. Le risorse non sono state adeguate all’aumento dei servizi forniti, ad
esempio con ["ampliamento della rete metropolitana. II Comune per parte sua integra le risorse
proprio per garantire i servizi minimi, appostandole nel proprio bilancio, ed auspica che anche la
Regione lo faccia. La ricapitalizzazione di Anm ¢ possibile, perché c'¢ un piano severo di
risanamento dell’azienda, pill strutturato e strategico rispetto a quello del 2014-2015 autorizzato dal
MEF, al quale il Comune si impegna ad affiancare le proprie leve garantendo innanzitutto la
regolarita dei flussi finanziari. La delibera risponde adeguatamente alle normali conseguenze
derivate dall’accorpamento delle tre societd di mobilita in Anm che ora con misure gestionali di
efficientamento e risparmi, anche nell’esercizio, potra raggiungere il proprio risanamento
strutturale. In questa ottica vanno considerate alcune misure come I’aumento progressivo in 3 anni
del biglietto singolo e la razionalizzazione dei permessi di sosta per i residenti, sostanzialmente oggi
non a pagamento in quanto la quota attuale si limita a coprire i costi del contrassegno. Conclude
esprimendo forte preoccupazione per le conseguenze irreversibili sul futuro dell’azienda e della
mobilita cittadina in caso di mancata approvazione dell’atto.
Si allontana il Presidente Fucito ed assume la presidenza il Vicepresidente Frezza.

(presenti 38)
Il Presidente cede la parola al Presidente della Commissione Infrastrutture, Lavori Pubblici e
Mobilita che ha chiesto di intervenire.
Il consigliere Simeone chiede che la delibera venga illustrata anche dagli altri due Assessori
firmatari.
L’assessore Calabrese tiene a precisare, che ogni-intervento previsto in delibera ¢ stato volto a
salvare ’azienda e tutelare la citta.
II' Presidente dichiara aperta la discussione generale e, cede la parola al Presidente della
Commissione Infrastrutture, Lavori Pubblici e Mobilita per I’illustrazione dei lavori svolti in
Commissione.
Entra in aula la consigliera De Majo.(presenti 39)
II consigliere Simeone a nome del gruppo DEMA, si sofferma sul forte valore politico in difesa
del trasporto pubblico, sul taglio generale alle risorse per i trasporti. Precisa che Anm ¢& stata
eccessivamente penalizzata dalla politica dei trasporti regionale. Infine, ripercorre i punti salienti
del piano ed invita ad un atto di coraggio e responsabilitd nei confronti delle 2700 famiglie dei
lavoratori Anm
Rientra in aula il Presidente Fucito ¢ riassume la Presidenza. (presenti 40)
II' consigliere Lanzotti ritiene che I’Amministrazione non ¢ esente da colpe per il fallimento
annunciato di Anm per la quale serve un vero efficientamento, accanto ai chiarimenti sugli aspetti
finanziari, e I'avvio di una contrattazione di secondo livello, per evitare sperperi enormi e
immotivati come quelli degli scandalosi 165 superminimi garantiti per oltre due milioni di euro
all’anno a funzionari e dirigenti.
Si allontana il Sindaco.( presenti 39) 2




Il consigliere Moretto critica il management dell’azienda, ma ritiene che anche I’ Amministrazione
comunale ¢ responsabile della crisi Anm sulla quale si interviene per I’ennesima volta, rischiando il
danno erariale e il dissesto. Richiama, in conclusione la situazione debitoria di tutte le partecipate il
cui sistema viene mantenuto in piedi mettendo in discussione le tutele dei lavoratori e gli interessi
dei cittadini.
La consigliera Valente ritiene che I’atto in discussione risulta essere un salvataggio finto, tardivo,
e totalmente inefficace rispetto all’obiettivo, si continua ad attribuire colpe a Regione e Governo,
mentre le politiche del Comune e il suo stesso stato finanziario incidono nella situazione
dell’azienda che ¢ al collasso. Asserisce che, siccome ne va della vita dell’azienda, dei lavoratori e
della qualita della vita dei cittadini napoletani, occorre una operazione credibile e seria, soprattutto
sulle misure che incidono sul personale, ed una strategia complessiva che nell’atto in discussione
non traspare.
Si allontana il Presidente Fucito e assume la Presidenza il Vicepresidente Salvatore Guangi.
(presenti 38)
Il consigliere Troncone valuta importante il piano di salvataggio dell’azienda ma chiede che
vengano chiariti 1 punti controversi e, dal punto di vista tecnico, il motivo per il quale alla delibera
non sono allegate le perizie tecniche sul valore degli immobili conferiti, che pure furono effettuate
quando gli stessi beni, insieme ad altri, di proprieta di Anm, furono inseriti nel 2012 nel piano di
dismissione per sostenere il piano di riequilibrio pluriennale, creando cosi un danno all’azienda dal
punto di vista della consistenza patrimoniale.
11 consigliere Arienzo evidenzia alcuni punti non chiariti nell’atto, quali il problema della liquidita,
i tempi per ’entrata in vigore del nuovo piano tariffario, la "Naspi”(ex percettori di cassa
integrazione) per i 140 lavoratori non ancora autorizzata dalla Regione, problemi di organizzazione
e di retribuzione del personale.
Ritiene che si sta effettuando un’operazione bancaria, dalla quale emerge una totale assenza di
programmazione, che non fa che procrastinare il fallimento dell’azienda.
Il consigliere Nonno evidenzia la mancanza della maggioranza qualificata in aula e degli Assessori.
Sottolinea il pericolo che gli immobili ceduti vengano aggrediti dai creditori in un futuro prossimo,
evidenziando diverse incongruenze presenti nella deliberazione, come la cessione del ramo di
azienda relativo alla segnaletica, il trasferimento del parcheggio Brin, per il quale Anm versa
attualmente 2,5 milioni di euro all’anno al Comune, un’operazione che si poteva risolvere con un
semplice comodato d’uso riconosciuto all’azienda. Preannuncia la presentazione di un ordine del
giorno relativo all’istituzione di una commissione di vigilanza sulle aziende partecipate.
Il consigliere Esposito lamenta [’assenza del Sindaco durante il dibattito su un tema delicato per 1
cittadini e per i 2700 lavoratori dell’azienda. Sostiene che non si puo fare terrorismo sull’urgenza di
approvare la delibera, perché ancora troppi sono i punti sui quali bisogna discutere, dalle stime
effettive degli immobili alle spese per la cessione dei cespiti, senza contare che le misure previste
per il personale negano le conquiste sindacali e genereranno ulteriori contenziosi.
Rientra in aula il Presidente Fucito e riassume la Presidenza. (presenti 39)

La consigliera Carfagna sottolinea la complessita della deliberazione e le successive implicazioni
ed effetti che produrra. Esprime preoccupazione sulla sostenibilita economico-finanziaria e la
legittimita del piano industriale le cui opzioni sono tutte da verificare. Afferma che sembra piuttosto
un piano suggerito dalle banche per sanare l'esposizione debitoria dell'azienda, con esso non si
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risolveranno indebitamento, perdite, mancati incassi. Dopo un’ accurata analisi degli atti precedenti,
avanza alcune proposte, come quella di accelerare sul Bacino Unico, che consentira di integrare le
reti di trasporto con la creazione di un soggetto unico, la razionalizzazione dei mezzi, I’uso efficace
delle risorse regionali, ma anche piu risorse grazie alle premialita del Decreto Legge 95/2012.
Assiste il Vicesegretario Generale dr. Francesco Maida.
Il consigliere Coppeto rileva ['incertezza del momento, sottolineando sulla scelta difficile che si sta
operando, con misure che pesano sulla vita dei cittadini, invita a valutare i motivi che hanno portato
al tagli nei trasferimenti statali alle autonomie locali negli ultimi cinque anni -20,1% e che il
sistema dei trasporti ¢ uno degli aspetti fondamentali di una democrazia, dopo il lavoro, la salute, la
scuola, settori nei quali ¢ necessario il mantenimento degli assetti pubblici strategici.
Rientra in aula il Sindaco.(presenti 40)
Il Presidente comunica all’Aula che I’assessore Palma si allontana per impegni istituzionali e nel
contempo sara disponibile I’assessore Calabrese.
Si allontana la consigliera Ulleto.(presenti 39)
Il consigliere Brambilla elogia I"assessore Calabrese che pur non in piena forma fisica € rimasto in
aula. Rileva che, il piano presentato non salva realmente 1’azienda perché contiene errori madornali
e manca completamente di alternative strategiche, si fonda su “atti di fede™ nella regolarita dei
pagamenti del Comune e nei trasferimenti della Regione e non progetta nulla sulla mobilita
cittadina che deve necessariamente fondarsi per essere efficiente sull’intermodalita.
Si allontana il consigliere Esposito. (presenti 38)
Il consigliere Langella si dichiara favorevole al piano, che prevede di mettere in sicurezza 2.700
lavoratori. Ritiene che di trasporto pubblico locale va salvaguardato nel suo carattere pubblico ma
accompagnato, affinché ai cittadini sia offerto un servizio efficiente, dalla previsione di misure sulla
viabilita che garantiscano ai cittadini una migliore qualita della vita, con I'integrazione tra trasporto
pubblico di linea e quello non di linea.
Si allontana il consigliere Moretto. (presenti 37)
La consigliera Menna rileva la mancanza di una visione strategica in visione di una progettazione
di una mobilita sostenibile in una cittd moderna. Si fa coincidere il risparmio con il taglio di
chilometri e di linee senza ascoltare i cittadini, mentre occorre uscire dall’emergenza progettando
soluzioni innovative.
Si allontana il Presidente Fucito e assume la Presidenza il Vicepresidente Fulvio Frezza.
(presenti 36)
Il consigliere Santoro afferma che si sta operando una mera operazione contabile per evitare la
messa in liquidazione dell’azienda, che non risolve il problema di liquidita. Sottolinea I’opportunita
che il Sindaco recuperi rapporti sereni con altri livelli istituzionali per il risanamento dell’azienda.
Sostiene che risanamento aziendale non puod gravare solo sui sacrifici dei cittadini e, che puo essere
affrontato con la razionalizzazione delle risorse e dei servizi che al momento sono molto carenti,
soprattutto nelle periferie, senza considerare che le condizioni di sicurezza dei lavoratori e degli
utenti non sono per niente garantite. Per tutto quanto innanzi esposto preannuncia il voto contrario.
Il consigliere Andreozzi sottolinea la crisi industriale, 1l vessatorio fiscal compact, sono politiche
che strangolano il Sud e Napoli che ha ereditato, anche, i debiti dalle passate Amministrazioni e che
i forti tagli nei trasferimenti gravano sulla citta, che cerca di reagire con azioni volte a garantire
servizi primari per 1 cittadini. Auspica che, a breve si arrivi all’avvio della Napoli Holding
rimediando agli errori di gestione delle partecipate che finora ci sono stati.




Il Presidente dichiara conclusa la discussione generale e cede la parola all’assessore Calabrese per

la replica agli interventi resi.

L'assessore Calabrese replica agli interventi resi, precisando, che le scelte compiute nella delibera

di risanamento che comunque ha alle spalle un lavoro sulle azioni del Piano Urbano per la Mobilita

Sostenibile che presto sara condiviso con il Consiglio e con i cittadini. Invita, infine a considerare

che il piano Anm allegato alla delibera non ¢ ancora un piano industriale, questo sara discusso una

volta messa in sicurezza [’azienda e i lavoratori.

Rientra in aula il consigliere Fucito e riassume la Presidenza.(presenti 37)

Il Presidente comunica che sono stati presentati n. 6 mozioni, n.33 ordini del giorno e n. 58

emendamenti. Cede la parola all’assessore Palma che ha chiesto di intervenire.

L’assessore Palma replica agli interventi resi, soffermandosi, in particolare sull’individuazione dei

beni che si propone di conferire al patrimonio di Anm, chiarendo che in delibera sono elencati 6

beni e che per 'ammontare dei 65 milioni della ricapitalizzazione, dalle stime ne potrebbero bastare

4. Chiarisce, inoltre, a proposito dell’impatto sul costo del personale del piano che dovra essere

riesaminato in Consiglio I'intero sistema del costo del personale di tutte le partecipate sulla base

degli orientamenti giurisprudenziali in merito. Conclude, rassicurando, in relazione alla manovra

che si propone su dati di risparmio certi, a partire dai conti sugli esuberi e dalla rivisitazione dei

contratti, poiché solo mettendo in sicurezza 1’azienda ¢ possibile puntare sul rilancio della stessa.

Assiste il segretario Generale dr. Gaetano Virtuoso.

Il Presidente passa all’esame delle n.6 mozioni presentate, pone in discussione la mozione n. 1 a

firma dei consigliere Coppeto, Coccia ed altri.

La consigliera Coccia la illustra, che impegna “/'"Amministrazione ed il Sindaco a preparare entro

il 31 luglio 2017 un piano di riorganizzazione del trasporto di linea su scala metropolitana”.

Il consigliere Santoro non concorda con il piano di fusione tra I’ AN.M. ¢ la C.T.P., cosi come

previsto nella mozione.

L’assessore Palma ritiene, che il punto relativo alla fusione va a rafforzare quanto gia previsto nel

dispositivo dell’atto al punto n.17 .

La consigliera Coccia propone di aggiungere “ riorganizzazione del trasporto pubblico locale su

scala metropolitana”

Il consigliere Santoro propone di togliere “fusione” dalla parte impegnativa.

I1 consigliere Coppeto propone di sostituire “fusione” con “di linea”.

Il consigliere Brambilla motiva il voto contrario alla mozione.

Il Presidente pone in votazione la mozione a firma dei consiglieri Coppeto, Coccia ed altri cosi

come modificata, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha approvato a

maggioranza con il voto contrario del Movimento Cinque Stelle, F.1., P.D. e del consigliere Nonno.
(allegato n.1)

Il Presidente pone in discussione la mozione n.2 a firma del consigliere Guangi che impegna

“Sindaco e Giunta a far sottoporre alla Commissione Trasparenza [’elenco dei periti tra cui la

Napoli Servizi scegliera quelli piu adatti in base a criteri di imparzialita, indipendenza,

professionalita, adeguatezza e a far comunicare ai consiglieri comunali le valutazioni reali che

saranno attribuite agli immobili oggetto di conferimento™.

Il consigliere Guangi la illustra.

Il consigliere Nonno interviene a favore.




L’assessore Palma esprime parere favorevole sui punti n.1 e 3, mentre sul n.2 esprime parere
contrario.

Il consigliere Brambilla precisa sull’importanza della perizia estimativa, degli immobili da
conferire .che va effettuata da un perito del Tribunale di Napoli.

Il consigliere Guangi chiarisce in relazione a quanto previsto nella mozione e concorda con
I’eliminazione del punto n.2 della parte impegnativa.

Si allontanano dall’aula i consiglieri Troncone e Carfagna.(presenti 35)

L’assessore Palma chiarisce sulla perizia di massima che deve dare valore ai fascicoli.

Il Presidente pone in votazione la mozione n.2 a firma del consigliere Guangi cosi come
modificata, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha approvata a
maggioranza con il voto contrario del Movimento Cinque Stelle.
(allegato n. 2)

Il Presidente passa all’esame della mozione n. 3 a firma del consigliere Santoro “che impegna il
Sindaco e la Giunta a garantire una informativa al Consiglio Comunale entro il 30 settembre 2017
sullo stato di attuazione della ricapitalizzazione e risanamento di A.N.M. s.p.a”

L’assessore Palma esprime parere favorevole.

Il Presidente pone in votazione la mozione n. 3 a firma del consigliere Santoro, assistito dagli
scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha approvata alla unanimita. (allegato n.3)

Il Presidente passa all’esame della mozione n. 4 a firma del consigliere Santoro che “impegna

Sindaco e Giunta a garantire un adeguato piano di riorganizzazione delle linee su gomma del

trasporto pubblico locale al fine di garantire i corretti collegamenti in citta”.

Il consigliere Santoro la illustra.

La consigliera Menna propone di togliere dalla parte impegnativa il riferimento “all’insediamento

di via Pisani™.

Il consigliere Simeone interviene a favore della mozione.

L’assessore Calabrese ritiene che il piano non puo essere realizzato “entro 30 giorni” e propone

di sostituire con “in tempi congrui” ed esprime parere favorevole.

Il Presidente pone in votazione la mozione n.4 a firma del consigliere Santoro con le modifiche

proposte, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha approvata alla unanimita.
(allegato n.4)

Il Presidente passa all’esame della mozione n. 5 a firma del consigliere Santoro che “prevede la

garanzia di immediato accesso agli atti amministrativi della Anm da parte dei consiglieri

comunali”

Il consigliere Santoro la illustra.

Il Presidente dopo lillustrazione da parte del proponente, chiede al Segretari Generale di

esprimersi sull’accesso agli atti cosi come previsto dalla mozione.

Il Segretario Generale osserva che il diritto all’accesso agli atti ¢ un diritto generalizzato ed e

disciplinato dal regolamento, ancor pitt quando si tratta di Consiglieri e si estende anche alle

partecipate.

Il consigliere Santoro precisa che tale prerogativa viene puntualmente disattesa.

L’assessore Palma esprime parere favorevole.

Il Presidente pone in votazione la mozione n.5 a firma del consigliere Santoro, assistito dagli

scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha approvata alla unanimita. (allegato n.5)




Il Presidente passa all’esame della mozione n. 6 a firma del consigliere Gaudini e di tutte le forze
politiche di maggioranza che “impegna I'Amministrazione a compulsare ['azienda per l'avvio di una
piu efficace lotta all'evasione, ad adeguare gli strumenti di vendita dei titoli di viaggio e rimodulare
il sistema tariffario in un'ottica di risparmio per i cittadini all'esito del contenzioso in atto con la
Regione Campania circa i corrispettivi non erogati ed una volta raggiunti gli obiettivi prefissati”.

Il consigliere Simeone la illustra.

11 consigliere Santoro propone una modifica al posto di “auto risanamento”™ di “risanamento”.
L’assessore Palma accoglie la mozione cosi come presentata ed esprime parere favorevole .

Il Presidente pone in votazione la mozione n. 6 a firma del consigliere Gaudini e di tutte le forze
politiche di maggioranza, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio la ha approvata
a maggioranza con il voto di astensione Movimento Cinque Stelle e P.D.. (allegato n.6)

Il Presidente dichiara concluso I’esame delle mozioni e, passa all’esame di n. 35 ordini del giorno,
32 dei quali presentati dal consigliere Santoro. Propone al consigliere Santoro, se ritiene possibile,
fare una sintesi per similitudine dei documenti presentati.

Il consigliere Simeone rileva la similarita dei diversi ordini del giorno e concorda con una sintesi
degli stessi.

11 consigliere Santoro concorda ad accorparli per similitudine

L’assessore Palma condivide I’accorpamento degli ordini del giorno per analogia, in quanto quasi
tutti prevedono l’adeguamento e I’efficientamento dei sistemi tecnologici di comunicazione e
informatizzazione dei servizi da rendere per il TPL, che gli stessi vanno nella direzione del piano di
risanamento dell’ Azienda e, pertanto risultano accoglibili ed il parere favorevole.

Il consigliere Coppeto sostiene che, pur essendo le proposte avanzate con gli ordini del giorno
condivisibili, per opportunita politica, propone di trasformarli in raccomandazioni senza sottoporli
al voto.

Il consigliere Santoro non condivide la proposta di trasformali in raccomandazioni ed invita a
considerare i n. 32 ordini del giorno in un unico documento sottoponendolo a votazione.

Il Presidente propone, se non si palesano distinguo sui documenti, se 1’Aula lo ritiene praticabile,
propone di porre in votazione gli ordini del giorno contrassegnati dal n.1 al n.32 considerandoli un
unico documento.

Il consigliere Vernetti invita a fare sintesi, riformulando i documenti presentati in un unico ordine
del giorno.

Il consigliere Pace osserva che i documenti impegnano I’ Amministrazione in azioni che fanno capo
ad Anm e, pertanto, propone di inserire nella parte dispositiva degli ordini del giorno “a concertare
con Anm”.

Il Presidente invita ad una riformulazione dei documenti, dopo i rilievi sollevati, sul metodo, e sui
contenuti degli stessi.

Il consigliere Coppeto dichiara, che se gli ordini del giorno non vengono trasformati in
raccomandazioni, sara costretto a votare contro.

Il consigliere Felaco propone di mettere in votazione i singoli documenti.

Il consigliere Pace ricorda la proposta avanzata di integrazione della parte impegnativa e, pertanto,
invita a riformulare i documenti con la stessa.

Il consigliere Brambilla concorda con l’accorpamento degli ordini del giorno in un unico

documento, inserendo nella parte impegnativa |’ integ 'azir(;)ne proposta dal consigliere Pace.
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Il consigliere Simeone rileva che I"Amministrazione aveva gia espresso parere favorevole e,
pertanto bisogna decidere come procedere nella votazione dei n.32 ordini del giorno.
La consigliera Mirra invita ’Amministrazione ad esprimersi sull’ammissibilita dei documenti.
La consigliere Bismuto invita ad accorpare gli ordini del giorno in un unico documento con la
modifica suggerita dal consigliere Pace ed accoglierlo come raccomandazione .
Il Presidente nel constatare che non vi € unita d’intento sulla modalita di prosecuzione dell’esame
degli ordini del giorno, invita il consigliere Santoro ad accorparli per agevolarne il lavoro.
Il consigliere Rinaldi condivide la proposta della consigliera Bismuto, precisa sulla riformulazione
dei documenti, le cui richieste risultano essere di competenza di Anm. Invita I’Amministrazione ad
acquisirli come raccomandazioni, oppure, se lo si ritiene utile, chiedere parere al Segretario
Generale sull’ammissibilita degli stessi.
Il Presidente chiarisce che I’esito della discussione ha condizionato la valutazione prima espressa
dall’ Amministrazione e, pertanto, invita il Segretario Generale, se ritiene opportuno, ad esprimersi
nel merito.
Il Segretario Generale precisa sulla richiesta di ammissibilita degli ordini del giorno presentati dal
consigliere Santoro. Fa presente che 'ordine del giorno ¢ stato sempre considerato un atto di
indirizzo meramente politico e che i soggetti destinatari dei documenti, in discussione, risultano
essere o l'azienda partecipata Anm oppure la concessionaria metropolitana di Napoli. Pertanto,
atteso che, trattasi di atti di indirizzo meramente politico e, proposti da un soggetto politico che ¢ il
Consiglio comunale, il quale esercita anche un controllo analogo sulle societa partecipate, ritiene
che 1 documenti non risultano inammissibili.
I Presidente invita il proponente se concorda, anche con il parere favorevole
dell’Amministrazione, di inviare gli ordini del giorno in Commissione per una futura trattazione.
11 consigliere Santoro fa rilevare che 1 documenti sono frutto di un lungo ed impegnativo lavoro
svolto e, che conviene sulla modifica proposta dal consigliere Pace di integrare la parte
impegnativa, considerato che I’Amministrazione si espressa favorevolmente, propone di porli in
votazione accorpandoli per similitudine.
Il consigliere Simeone condivide I’accorpamento documenti per argomento.
Il consigliere Felaco propone di inviare gli ordini del giorno in Commissione per poi esaminarli in
una seduta monotematica sul turismo.
Il Presidente constatato che gli ordini del giorno dal n.1 al n.4, posso essere accorpati, in quanto
hanno una premessa pit 0 meno comune e nella parte dispositiva si richiede ’apertura di sportelli
informativi presso le stazioni della metropolitana linea 1. Dichiara che gli ordini del giorno dal n. 1
al n.4 diventano un unico ordine del giorno, la cui premessa ¢ comune e, la parte dispositiva
impegna “l'amministrazione comunale a concertare con 'Anm affinché all'interno delle stazioni
della linea 1 Museo, Toledo, Municipio, Piazza Garibaldi, venga aperto uno sportello per le
informazioni ai turisti in transito™, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha
approvato a maggioranza con il voto contrario dei consiglieri Felaco, Bismuto e del gruppo Sinistra
in Comune.

( allegato 7)
Il Presidente pone in votazione ['ordine del giorno n. 5 a firma Santoro che impegna
“U'amministrazione comunale a concertare con l'Anm affinché sui monitor attualmente non utilizzati
presenti nelle stazioni della linea 1 vengano comunicale informazioni di servizio e sulle
manifestazioni in corso sul lerritorio cittadino in modo da informare i cittadini di eventuali
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disservizi o servizi offerti”, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio lo ha
approvato a maggioranza con il voto contrario dei consiglieri Felaco, Bismuto e del gruppo Sinistra
in Comune. ( allegato 8)
Il Presidente pone in votazione gli ordini del giorno dal n.6 al n.9 accorpandoli in un unico ordine
del giorno a firma Santoro che “impegna l'amministrazione comunale a concertare con I'Anm
affinché vengano installati distributori automatici in grado di emettere titoli di credito nel caso in
cui non sia disponibile il resto a seguito dell'acquisto di titoli di viaggio, concertare con ['Anm
affinché vengano installati pitr distributori automatici di biglietti in prossimita delle principali
Jermate degli autobus, nelle stazioni funicolari e nelle stazioni della linea 1 della metropolitana di
Napoli”, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio lo ha approvato a maggioranza
con il voto contrario dei consiglieri Felaco, Bismuto e del gruppo Sinistra in Comune. ( allegato 9)
Il Presidente pone in votazione gli ordini del giorno dal n.10 al n.14 accorpandoli in un unico
ordine del giorno a firma Santoro che impegna “/'‘amministrazione comunale a concertare con
l'Anm affinché sia garantita la presenza ed il corretto funzionamento dei sistemi di protezione degli
autisti sugli autobus della Anm spa (porte divisorie tra posto di guida e area destinata ai
passeggeri;
affinché venga garantita la presenza ed il corretto funzionamento dei sistemi di videosorveglianza
sui vagoni delle funicolari di Napoli, della metropolitana di Napoli linea 1, sui tram e autobus
della Anm S.p.A. " assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio lo ha approvato a
maggioranza con il voto contrario dei consiglieri Felaco, Bismuto e del gruppo Sinistra in Comune.
(allegato 10)
Il Presidente pone in votazione gli ordini del giorno dal n.15 al n.19 accorpandoli in un unico
ordine del giorno a firma Santoro che impegna * ['amministrazione comunale a concertare con
l'Anm affinché sia garantita la manutenzione periodica dei tram, degli autobus, dei locali per
dipendenti delle funicolari di Montesanto, Mergellina, Chiaia”, assistito dagli scrutatori accerta e
dichiara che il consiglio lo ha approvato a maggioranza con il voto contrario dei consiglieri Felaco,
Bismuto e del gruppo Sinistra in Comune. (allegato 11)
Il Presidente pone in votazione gli ordini del giorno dal n.20 al n.22 accorpandoli in un unico
ordine del giorno a firma Santoro che impegna “ l'amministrazione comunale a concertare con
l'"Anm ad incrementare il personale di sorveglianza presso le stazioni della funicolare di Chiaia,
Montesanto, Mergellina”, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio lo ha
approvato a maggioranza con il voto contrario dei consiglieri Felaco, Bismuto e del gruppo Sinistra
in Comune. (allegato 12)
Il Presidente pone in votazione I’ordine del giorno n. 23 a firma del consigliere Santoro che
impegna “ ['amministrazione comunale ad imporre al gestore di verificare periodicamente il
Junzionamento del sistema di segnalazione delle emergenze nelle stazioni della Metropolitana di
Napoli linea 1 e, ove esso sia malfunzionante, procedeie celermente al ripristino della funzionalita
onde assicurare la sicurezza dei passeggeri in transilo”, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara
che il consiglio lo ha approvato alla unanimita. (allegato 13)
Il Presidente pone in votazione gli ordini del giorno dal n.24 al n.26 a firma del consigliere
Santoro con il parere contrario dell’amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che
il Consiglio li ha respinti a Maggioranza. Sospende I’esame degli ordini del giorno dal n. 27 al n. 29
e, pone in votazione I'ordine del giorno n. 30 con il parere contrario dell’amministrazione, assistito
dagli scrutatori accerta dichiara che lo Consiglio lo ha respinti a maggioranza. Dichiara che I’ordine
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del giorno n. 31 ¢ trasformato in raccomandazione ¢, pone in votazione I’ordine del giorno n. 32 con

il parere contrario dell’amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta dichiara che il Consiglio lo

ha respinto a maggioranza.

Il Presidente dichiara, infine che gli ordini del giorno dal n. 27 al n.29 non sono accoglibili.

II consigliere Santoro propone di inviarli in commissione per approfondimento.

Il Presidente pone in discussione I'ordine del giorno n. 33 a firma del consigliere Nonno.

Il consigliere Nonno lo illustra, chiarendo sulla richiesta di istituzione di una commissione di

vigilanza sulle partecipate.

Si allontana dall’aula il Presidente Fucito e assume la Presidenza il Vicepresidente Frezza.
(presenti 34)

L’assessore Palma propone di aggiungere “da comvocare congiuntamente alla commissione

competenie”.

Il consigliere Santoro ricorda che nella scorsa consiliatura tale commissione fu istituita e

presieduta dal consigliere Addio.

Il consigliere Nonno concorda con la modifica proposta dall’assessore Palma.

Il consigliere Pace motiva I'inutilita dell’istituzione di tale commissione .

Il Presidente pone in votazione ’ordine del giorno n. 33 a firma del consigliere Nonno, assistito

dagli scrutatori che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza. Pone in discussione [*ordine del

giorno n. 34 a firma dei consiglieri Valente, Quaglietta e Arienzo che impegna I’amministrazione

“contestualmente alla verifica dell attuazione del Piano, a discutere in Consiglio comunale gli

indirizzi strategici del Comune di Napoli sul sistema di trasporto pubblico locale nell ambito

urbano e di area vasta in base ai piani adottati dalla Citta Metropolitana di Napoli e dalla Regione

Campania, previa verifica dello stato dei piani programmi di investimenti avviati mediante utilizzo

di finanziamenti regionali, nazionali ed europei”.

Il consigliere Arienzo lo illustra.

L’assessore Palma esprime parere favorevole.

Il consigliere Nonno interviene nel merito e chiede che il prossimo ordine del giomo venga votato

per appello nominale.

Il consigliere Coppeto preannuncia e motiva il voto favorevole.

La consigliera Valente precisa sulle finalita del documento presentato.

Il Presidente pone in votazione I'ordine del giorno n. 34 dei consiglieri Valente, Quaglietta ¢

Arienzo, assistito dagli scrutatori accerta ¢ dichiara che il Consiglio lo ha approvato alla unanimita.

(allegato 14)

Il Presidente pone in discussione 'ordine del giorno n. 35 a firma dei consiglieri Valente,

Quaglietta e Arienzo che impegna ’amministrazione a “riferire entro il termine di tre mesi

dall approvazione della presente delibera in merito all attuazione di tutlte le misure previste nel

Piano di salvataggio di ANM proponendo eventuali azioni allernative e le ulteriori opportune

risorse finanziarie atte a garantire il rispetto dell’ accordo sindacale ™

La consigliera Valente lo illustra.

Si allontanano i consiglieri Lanzotti, Madonna e Menna.(presenti 31)

I1 consigliere Coppeto propone di sostituire * tre mesi” con “sei mesi’e prevedere un piti ampio

riferimento “degli accordi sindacali” .

Rientra in aula il Presidente Fucito ¢ assume la Presidenza.(presenti 32)

I consigliere Nonno_chiede che venga masso in votazione per appello nominale. /
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Il Presidente come richiesto dai consiglieri Nonno, Guangi ed Arienzo pone in votazione, per
appello nominale, ’ordine del giorno n. 35 a firma dei consiglieri Valente, Quaglietta e Arienzo
con le modifiche “sei mesi” e “degli accordi sindacali”, dispone in tal senso e assistito dagli
scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio con la presenza in aula di n. 31 consiglieri (risulta
allontanatosi il consigliere Vernetti) con n. 30 voti favorevoli e il voto contrario del consigliere
Brambilla lo ha approvato a maggioranza. (allegato 15)
Il Presidente dichiara concluso I’esame degli ordini del giorno e passa all’esame degli
emendamenti. Pone in discussione I’emendamento contrassegnato con il numero 0 a firma dei
consiglieri Nonno e Ulleto.

Il consigliere Nonno lo illustra.

L’assessore Palma esprime parere contrario.

Il consigliere Nonno chiede se puo intervenire per dichiarazione di voto ed invita il Segretario
Generale ad esprimersi.

Il Segretario Generale chiarisce che il Regolamento interno del consiglio comunale non contempla
le dichiarazioni di voto sugli emendamenti. Gli emendamenti possono essere illustrati dal
proponente.

Il consigliere Nonno espone considerazioni sulla possibilita di intervenire.

Il consigliere Guangi ricorda che si puo intervenire per dichiarazione di voto sugli emendamenti.

Il Segretario Generale ribadisce che i consiglieri possono intervenire per dichiarazione di voto

su emendamenti presentati da altri proponenti.

Rientrano in aula i consiglieri Vernetti e Menna.(presenti 33)

Il Presidente riassume e chiarisce la questione della dichiarazione di voto e, pone in votazione, cosi
come precedentemente richiesto per appello nominale, I’emendamento contrassegnato con il
numero 0 a firma dei consiglieri Nonno e Ulleto, dispone in tal senso e assistito dagli scrutatori
accerta e dichiara che il Consiglio con la presenza in aula di n.32 consiglieri (risulta allontanatosi
il consigliere Simeone) con n. 26 voti contrari e n.6 voti favorevoli lo ha respinto a maggioranza.
II Presidente pone in discussione I’emendamento contrassegnato con il n. 0 bis a firma dei
consiglieri Nonno e Ulleto.

L’assessore Palma esprime parere contrario.

Il Presidente lo pone in votazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha
respinto a maggioranza.

Il Presidente passa all’esame dell’emendamento contrassegnato con il numero n. 0 ter a firma del
consigliere Moretto che non risulta presente in aula .

II consigliere Nonno dichiara di fare propri tutti gli emendamenti a firma del consigliere Moretto.
L’assessore Palma esprime parere contrario.

1l Presidente pone in votazione, cosi come precedentemente richiesto dai consiglieri Quaglietta,
Valente e Nonno, per appello nominale I’emendamento contrassegnato con il numero 0 ter a firma
del consigliere Moretto fatto proprio dal consigliere Nonno, dispone in tal senso e assistito dagli
scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio con la presenza in aula di n.28 consiglieri (risulta
allontanatosi il Sindaco e i consiglieri Brambilla, Menna, Sgambati, Selombrino ed entrato il
consigliere Simeone) con n. 22 voti contrari e n.6 voti favorevoli lo ha respinto a maggioranza.

Il Presidente passa all’esame dell’emendamento contrassegnato con il n. 0 quater a firma del
consigliere Moretto fatto proprio dal consigliere Nonno.

11 consigliere Nonno lo illustra. p
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Si allontana il Presidente Fucito ¢ assume la Presidenza il Vicepresidente Frezza.(presenti 27)
L’assessore Palma esprime parere contrario.

Si allontana la consigliere Valente ed entra il Sindaco e il consigliere Solombrino.( presenti 28)
Il Presidente pone in votazione, per appello nominale cosi come richiesto dai consiglieri Guangi,
Arienzo e Nonno, 'emendamento contrassegnato con il numero 0 quater a firma del consigliere
Moretto fatto proprio dal consigliere Nonno, dispone in tal senso e assistito dagli scrutatori accerta e
dichiara che il Consiglio con la presenza in aula di n.31 consiglieri (risulta entrato il Presidente
Fucito, i consiglieri Menna, Sgambati, Brambilla ed uscito la consigliere Quaglietta ) con n. 27
voti contrari e n.4 voti favorevoli lo ha respinto a maggioranza.

Il Presidente passa all’esame dell’emendamento contrassegnato con il n. 0 quinques a firma dei
consiglieri Nonno e Ulleto.

L’assessore Palma esprime parere contrario.

Il Presidente lo pone in votazione.assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio lo ha
respinto a maggioranza.

Il Presidente pone in esame ["emendamento n.1 a firma del consigliere Santoro.

Il consigliere Santoro lo illustra.

L*assessore Palma esprime parere contrario.

Il Presidente lo pone in votazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha
respinto a maggioranza.

Il Presidente pone in votazione anche gli emendamenti a firma del consigliere Santoro
contrassegnati con i numeri 2, 3, 4, 4 bis, , 5, 6 ¢ 7 con il parere contrario dell’ Amministrazione,
assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio li ha respinti a maggioranza.

I Presidente dichiara che gli emendamenti contrassegnati con il n.4 ter ¢ n.7 bis sono stati
trasformati in raccomandazione. Pone in votazione gli emendamenti contrassegnai con il n. 7 ter, 8
e 8 bis con il parere contrario dell’ Amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che
il Consiglio Ii ha respinti a maggioranza.

Il Presidente dichiara che gli emendamenti contrassegnai con il n.9, 10 e 10 bis sono stati
trasformati in raccomandazioni.

Si allontana il Presidente Fucito, assume la Presidenza il Vicepresidente Frezza.(presenti 30)

Il Presidente pone in votazione I’emendamento contrassegnato con il n. 10 ter a firma dei
consiglieri Guangi e Nonno, con il parere contrario dell’ Amministrazione, assistito dagli scrutatori
accerta e dichiara che il Consigho lo ha respinto a maggioranza. Dichiara, inoltre che
’emendamento contrassegnato con il n. 11 a firma del consigliere Simeone ¢ stato ritirato. Pone,
poi, in votazione gli emendamenti a firma del consigliere Santoro contrassegnati con i numeri 12,
13, 14, 15 e il n. 15 bis a firma dei consiglieri Guangi e Nonno, con il parere contrario
dell’Amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il consiglio 1i ha respinti a
maggioranza.

Il consigliere Santoro dichiara di ritirare gli emendamenti contrassegnai con i numeri dal 16 al n.
19.

Il Presidente pone in votazione I’emendamento contrassegnato con il n.20 a firma del consigliere
Santoro, con il parere contrario dell’ Amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara
che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza.

Il consigliere Santoro ritira 'emendamento contrassegnato con il n.21.

11 Presidente dichiara che ['emendamento contrassegnato con il n.22 a firma del consigliere
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Lanzotti decade per la non presenza in aula del proponente.

Il consigliere Simeone dichiara di ritirare ’emendamento contrassegnato con il n.23.

Il Presidente dichiara che I’emendamento contrassegnato con il n.24 a firma del consigliere
Lanzotti decade per la non presenza in aula del proponente.

Il Presidente pone in votazione I’emendamento contrassegnato con il n.25 a firma del consigliere
Santoro, con il parere contrario dell’Amministrazione, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara
che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza.

Il Presidente pone in discussione [’'emendamento contrassegnato con il n.26 a firma del consigliere
Lanzotti fatto proprio dal consigliere Nonno.

11 consigliere Nonno lo illustra.

I’assessore Palma esprime parere contrario.

Il Presidente pone in votazione I’emendamento contrassegnato con il n. 26, assistito dagli
scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza.

Il Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’Amministrazione, 1I’emendamento
contrassegnato con il n. 27 a firma del consigliere Santoro, assistito dagli scrutatori accerta e
dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza.

Il Presidente dichiara che I’emendamento contrassegnato con il n.28 a firma del consigliere
Santoro ¢ stato trasformato in raccomandazione e, pone in votazione, con il parere contrario
dell’ Amministrazione, gli emendamenti contrassegnati con il n. 28 bis e n. 29 sempre a firma del
consigliere Santoro, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio li ha respinti a
maggioranza. Dichiara che I’ I'emendamento contrassegnato con il n. 29 bis sempre a firma del
consigliere Santoro ¢ stato trasformato in raccomandazione.

Rientra in aula la consigliera Valente.(presente 31)

Il Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’Amministrazione, I’emendamento
contrassegnato con il n. 30 sempre a firma del consigliere Santoro, assistito dagli scrutatori accerta
e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza e, dichiara che I’emendamento
contrassegnato con il n.31 a firma del consigliere Santoro ¢ stato trasformato in raccomandazione.

11 Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’Amministrazione, gli emendamenti
contrassegnato con il n. 32 e n.32 bis sempre a firma del consigliere Santoro, assistito dagli
scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio li ha respinti a maggioranza.

Il Presidente pone in discussione I’emendamento contrassegnato con il n. 32 ter a firma della
consigliera Valente.

La consigliera Valente lo illustra.

I’assessore Palma esprime parere contrario.

Il Presidente pone in votazione, I’emendamento contrassegnato con il n. 32 ter a firma della
consigliera Valente, assistito dagli scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a
maggioranza.

Il Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’Amministrazione, I’emendamento
contrassegnato con il n. 33 sempre a firma del consigliere Santoro, assistito dagli scrutatori accerta
e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza e, dichiara che I’emendamento
contrassegnato con il n. 34 sempre a firma del consigliere Santoro & stato trasformato in
raccomandazione.

I1 Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’Amministrazione, gli emendamento

contrassegnati con il n. 34 bis, n. 35 e n.36 sempre a firma del consigliere Santoro, assistito dagli
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scrutatori accerta e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza e, dichiara che gli
emendamento contrassegnati con il numeri 37, 38 ¢ 39 sempre a firma del consigliere Santoro sono
stati trasformati in raccomandazione.

Rientra in aula il Presidente Fucito e riassume Ia Presidenza.( presenti 32)

I1 Presidente pone in votazione, con il parere contrario dell’ Amministrazione, I’emendamento
contrassegnato con il n. 39 bis a firma dei consiglieri Guangi ¢ Nonno, assistito dagli scrutatori
accerta e dichiara che il Consiglio lo ha respinto a maggioranza .

Il Presidente pone in discussione 1" emendamento contrassegnato con il n. 39 ter sempre a firma
del consigliere Santoro.

Il consigliere Brambilla afferma di aver gia chiesto I'inoltro della deliberazione, del resoconto
stenotipico e di tutti i documenti allegati alla Corte dei Conti ed esprime voto favorevole .
L’assessore Palma esprime parere contrario.

II' consigliere Santoro ritiene superato con l’emendamento ter, valutato che il consigliere
Brambilla ha gia richiesto quanto previsto con I’emendamento

II Presidente pone in discussione I" emendamento contrassegnato con il n.40 a firma del consiglieri
Nonno e Ulleto.

Rientra in aula la consigliera Quaglietta.(presenti 33)

L’assessore Palma esprime parere contrario.

II' consigliere Nonno dichiara di ritirare I'emendamento contrassegnato con il n. 40 per poi
presentarlo in fase di discussione del bilancio di previsione.

Il Presidente dichiara concluso I’esame degli emendamenti e cede la parola per dichiarazione di
volo.

La consigliera Menna preannuncia il voto contrario in coerenza con la pregiudiziale condivisa, e
per tutto quanto dichiarato e principalmente per la mancanza di una visione strategica per il rilancio
dell’azienda a tutela della garanzia lavorativa degli operatori.

I comsigliere Santoro auspica che venga riconosciuto alle forze di opposizione di aver cercato di
entrare nel merito delle questioni poste, apportando un contributo di merito all’atto, procurandosi la
documentazione non allegata, che ha chiarito alcuni aspetti oscuri che sono stati oggetto di diversi
rilievi. Preannuncia il voto contrario ad un atto contestato sul nascere, con il quale si conferiscono
degli immobili ad una azienda, esponendoli a rischio pignoramento.

Il consigliere Arienzo preannuncia il voto il voto contrario in quanto la delibera prevede una mera
operazione finanziaria ed ¢ mancante di sufficienti provvedimenti, a garanzia della messa in
sicurezza sia dell’azienda che dei lavoratori.

Il consigliere Guangi come gia evidenziato dai consiglieri Lanzotti e Carfagna, il gruppo di F.I.
votera contro I'atfo che risulta mancante di sostenibilitd economico-finanziaria e legittimita del
piano industriale le cui opzioni sono tutte da verificare.

11 consigliere Nonno preannuncia il voto contrario per tutti gli aspetti non chiari riportati nell’atto
e pit volte sollevati durante la lunga discussione.

Il consigliere Simeone dichiara a nome delle forze di maggioranza il voto favorevole e, ringrazia il
Sindaco che voluto a tutti i costi garantire il servizio del trasporto locale napoletano pubblico.
Ritiene che la sfida del rilancio del piano industriale ha sposato una serie di. principi di
efficientamento che andranno a rivoluzionare il TPL ¢ che I’Amministrazione tutta dovra vigilare
sull’azienda affinché porti a compimento le proposte avanzate.
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Il Presidente dichiara conclusi gli interventi per dichiarazione di voto e cede la parola al Sindaco
che ha chiesto di intervenire.
Il Sindaco ringrazia maggioranza e opposizione per aver ben lavorato nell’interesse della citta.
Affermando che Napoli ¢ I'unica grande cittda che ha fatto la scelta coraggiosa e difficile
dell’azienda tutta pubblica e oggi si sono tracciate le linee per una grande azienda pubblica
metropolitana. Infine esprime ringraziamento ai lavoratori e agli utenti, concludendo il suo
intervento con I’auspicio che si possa vincere insieme al Consiglio comunale, con il management e i
sindacati, la sfida del miglioramento della qualita del servizio.
Il Presidente in votazione la proposta di G.C. n.132 del 15.03.2017, assistito dagli scrutatori
accerta e dichiara che il Consiglio con la presenza in aula di n. 33 Consiglieri, i cui nominativi sono
riportati sul frontespizio del presente atto a maggioranza, con il voto contrario dei gruppi consiliari
P.D., Movimento Cinque Stelle, F.I. e dei consiglieri Nonno e Santoro

DELIBERA
’approvazione della proposta di G.C. n.132 del 15.03.2017 avente ad oggetto: approvazione
dell’aumento di capitale della Anm S.p.A. con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di
Napoli Holding s.r.l. e delle misure a supporto dello stabile risanamento della Anm S.p.A., conn. 6
mozioni e n. 9 ordini del giorno precedentemente approvati.
Il Presidente propone al Consiglio di dichiarare immediatamente eseguibile per 1'urgenza la
delibera prima approvata. In base all’esito della votazione e assistito dagli scrutatori accerta e
dichiara che il Consiglio ha dichiarato a maggioranza con il voto contrario del consigliere Santoro,
ai sensi del 4° comma dell'art. 134 del T.U. 267/2000, la deliberazione testé adottata
immediatamente eseguibile per I’'urgenza.
Si allegano, quale parte integrante del presente provvedimento:
e n. 6 mozioni;
e n. 9 ordini del giorno;
» parere del Collegio dei Revisori dei Conti;
¢ delibera di G.C. n.132 del 15.03.2017 di proposta al Consiglio, composta da n.18 pagine progressivamente

numerate, nonché da allegati, costituenti parte integrante, di complessive pagine 148 separatamente
numerate.
Il contenuto integrale degli interventi ¢ riportato nel resoconto stenotipico della seduta,
depositato presso la Segreteria del Consiglio Cemwgzle.
- P N

del che il presente verbale viene sottoscri

11 Vicepresidénte {lel CGonsiglio comunale

Il Vicesegretario Generale
r. Francesco Maida

Il Presidente del Consiglio comunale 11 Se reta en ale

Alessandro Fucito
— T,
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8 b P[Ql ESECUTIVITA’ DELLA DELIBERAZIONE

Constatato che sono decorsi 1 dieci giorni dalla pubblicazione si da atto che la presente
deliberazione ¢ divenuta da oggi esecutiva, ai sensi del comma 3, art.134 del D.L.vo 267/2000.-

Addi

Il Segretario Generale

La presente deliberazione viene assegnata per le procedure attuative, ai sensi dell’art. 97 del
D.L.vo 267/2000 a:

Addi

Il Segretario Generale

Copia della presente deliberazione viene in data odierna ricevuta dal sottoscritto con onere
della procedura attuativa.

P.R. Firma:

Attestazione di conformita
La presente copia, composta da n. A% pagine progressivamente numerate, ¢ conforme all’originale della

deliberazione consiliare n. 4 del34 ‘5[29[’7’.

Gli allegati, costituenti parte integrante, composti da complessivi fogli n. progressivamente numerate:

e sono rilasciati in copia conforme unitamente alla presente;
e sono visionabili, in originale, presso Parchivio in cui sono depositati.
Il Funzionario Responsabile
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MOZIONE
Riferimento Delibera di G.C. n.132 del 15/03/2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017
PROPOSTO DA Mario Coppeto, Elena Coccia, Pietro Rinaldi (Sinistra Napoli in Comune a Sinistra)
MODIFICATA E APPROVATO A MAGGIORANZA

Premesso
che il trasporto pubblico & funzione e servizio indispensabile ed essenziale;

Considerato

che I'attuale piano di risanamento deve avere una prospettiva di effettivo rilancio dell’ANM e che
Cio si puo ottenere soltanto se si mettono in moto in tempi brevi “economie di scala” che giungano
ad un effettivo taglio dei costi di gestione;

Il Consiglio Comunale impegna

I'Amministrazione e il Sindaco a preparare entro il 31.07.2017 un piano di riorganizzazione del
trasporto pubblico locale di linea su scala metropolitana coinvolgendo la Anm e la Ctp come gia
previsto anche nelle linee programmatiche di mandato del Sindaco Metropolitano, in modo da
riorganizzare su una prospettiva di aria vasta il TPL, sfruttando gli oggettivi collegamenti funzionali
tra le citate aziende
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COMUNF DI NAPODLE
Consiglioc Comunale

-

Consiglio Comunale di Napoli del 31 marzo 2017

Mozione d'accompagnamento alla Delibera di GC n. 132 del 15/63 3/2017

Premesso
che il trasporto pubblico & funzione e servizio indispensabile ed essenziale;
Counsiderate
che l'attuale piano di risanamento deve avere una prospetiiva di effeiiivo rilancic deiANM e che
cio si pud ottenere soltanto se si mettono in moto in tempi brevi “economie di scala” che giungano ad un

effettivo taglio dei costi di gestione;

Il Consiglio Comunale impegna

I'Amministrazione e il Sindaco a preparare entro "l 31.07.2017 un-piaro—di—fesia

I'ANM e la CTP, come gid previsto anche nelle linee programmatiche di mendato de: Sindaco
Metropolitano, in modo da riorganizzare su una momettww di aria vasta il TPL, sfruttendo gli oggettivi

collegamenti funzionali tra le citate aziende
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MOZIONE
Riferimento Delibera di G.C. n.132 del 15/03/2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017
PROPOSTO DA Salvatore Guangi (Forza ltalia)
MODIFICATA E APPROVATO A MAGGIORANZA

Premesso

che all'articolo 4 della delibera di Giunta Comunale N° 132 del 15/03/2017 avente ad oggetto: "Proposta al
Consiglio di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie
da parte di Napoli Holding srl e delle misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa, &
testualmente sancito: I'aumento di capitale di sessantacinque (65) milioni di euro, a mezzo conferimento
beni immobili di proprieta del Comune di Napoli.

Considerato
che attualmente non si conosce la reale valutazione degli immobili di cui si prevede il conferimento, infatti
alla pagina 5 lettera dd. della presente delibera si premette che il valore degli immobili conferiti sara
definitivamente accertato nella perizia di stima redatta sulla base di quanto stabilito ex art.2343 cc. Ter e
comunque nel limite di quanto autorizzato mentre alla lettera gg., sempre in pagina 5, & riportato che i
periti che dovranno fare le valutazioni saranno individuati dalla Napoli Servizi S:p.A,, in base a criteri di
imparzialita, indipendenza, professionalita, adeguatezza all'incarico

Visto
si conferiscono beni immobili funzionali all'aumento di capitale della ANM senza conoscere il reale valore.

Impegna il Sindaco e la Giunta

* afar sottoporre alla Commissione Trasparenza I'elenco dei periti tra cui la Napoli Servizi scegliera
quelli pit adatti in base ai succitati criteri di imparzialita, indipendenza, professionalita,
adeguatezza all'incarico;

* a far comunicare aj Consiglieri Comunali le valutazioni reali che saranno attribuite agli immobili
oggetto di conferimento.
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CONSIGLIO COMUNALE DI NAPOLI
Gruppo Consiliare Forza Italia

Mozione Seduta del Consiglic Comunale del 31 03 2017
Delibera di Giunta Comunale n. 132 del 15/03/2017

Premesso

che all’articolo 4 della delibera di Giunta Comunale N° 132 del 15/03/2017 avente
ad oggetto: “Proposta al consiglio di approvazione dell’aumento di capitale della
ANM spa con sottoscrizione delle quote azionare da parte di Napoli Holding srl e
delle misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa, ¢ testualmente
sancito: I’aumento di capitale di sessantacinque (65) milioni di euro, a mezzo
conferimentc beni immobili di proprieta del Comune di Napoli.

Considerato

che attualmente non si conosce la reale valutazione degli immobili di cui si prevede
il conferimento, infatti alla pagina 5 lettera dd. della presente delibera si premette che
il valore degli immobili conferiti sara definitivamente accertato nella perizia di stima
redatta sulla base di quanto stabilito ex art. 2343 cc. Ter e comunque nel limite di
quanto autorizzato mentre alla lettera gg., sempre in pagina 5, ¢ riportato che i periti
che dovranno fare le valutazioni saranno individuati dalla Napoli Servizi S.p.A, in
base a criteri di imparzialita, indipendenza, professionalita, adeguatezza all’incarico

Visto
si conferiscono beni immobili funzionali all’aumento di capitale della ANM senza
conoscerne il reale valore

Impegna il Sindaco e la Giunta

- a far sottoporre alla Commissione Trasparenza ’elenco dei periti tra cui la
Napoli Servizi scegliera quelli pit adatti in base ai succitati criteri di
imparzialita, indipendenza, professionalita, adeguatezza all’incarico;

. asubordinare la-scelta-di-tali-periti al-parere dellg-Sommissione TrasparerZa;

« a far comunicare ai Consiglieri Comunali le valutazioni reali che saranno
attribuite agli immobili oggetto di conferimento.

Salxijre ;}ggngi

Via Verdi 35. 80133- NAPOLI- TEL: 081/7959840- FAX: 081/7959861- CELL. 338/9809891
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CONSIGLIO COMUNALE DI NAPOLI

Gruppo Misto
Fratelli d'ltalia — Alleanza Nazionale

Napoli, 31/03/2017

MOZIONE

alla delibera di Giunta comunale di proposta al Consiglio numero 132/2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL

CONSIGLIO: di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie
da parte di Napoli Holding srl e delle misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa”.

It Consiglio comunale di Napoli

PREMESSO

« che & stato convocato in data 30/03/2017 per discutere della delibera di Giunta Comunale 132/2017 del
15 marzo 2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL CONSIGLIO: di approvazione dell'aumento di
capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli Holding srl e delie
misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa”

- che la suddetta delibera da seguito ad una azione di ricapitalizzazione della ANM spa iniziata
nell'autunno 2015 con la richiesta di autorizzazione al Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF)
inoltrata dal Sindaco di Napoli il 30/09/2015;

+ che il MEF ha autorizzato il Comune di Napoli a procedere con la ricapitalizzazione in data 11 febbraio
2016;

EVIDENZIATO
+ che interesse dellEnte Pubblico & garantire il corretto equilibrio tra contenimento dei costi e qualita dei
servizi pubblici erogati;

IMPEGNA
il Sindaco di Napoli e gli Assessori preposti a garantire una informativa al Consiglio comunale entro il 30

settembre 2017 sullo stato di attuazione del processo di ricapitalizzazione e risanamento della ANM spa.

il Consigliere Comunale
dott. Andrea Santoro

M

dotl. Andrea Santoro

B Tel.081.795.99.36 - Fax 081.795.99.37 - Cell.347.93.90.988 - www.andreasantoro.it
-
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MOZIONE
Riferimento Delibera di G.C. n.132 del 15/03/2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATA E APPROVATA ALL'UNANIMITA!

Il Consiglio Comunale di Napoli

PREMESSO

* che & stato convocato in data 30/03/2017 per discutere della delibera di Giunta Comunale
132/2017 del 15 marzo 2017 avente ad oggetto: “PROPOSTA AL CONSIGLIO: di approvazione
dell'aumento di capitale della ANM Spa con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli
Holding srl e delle misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa”

¢ che la suddetta delibera da seguito ad una azione di ricapitalizzazione della ANM spa iniziata
nell'autunno 2015 con la richiesta di autorizzazione al Ministero dell'Economia e delle Finanze
(MEF) inoltrata al Sindaco di Napoli 30/09/2015;

® che il MEF ha autorizzato il Comune di Napoli a procedere con la ricapitalizzazione in data 11
febbraio 2016;

EVIDENZIATO

* che interesse dell'Ente Pubblico & garantire il corretto equilibrio tra contenimento dei costi e
qualita dei servizi pubblici erogati;

IMPEGNA

il Sindaco di Napoli e gli Assessori preposti a garantire un adeguato piano di riorganizzazione delle linee su
gomma del trasporto pubblico locale al fine di garantire i coretti collegamenti con i territori pil periferici
della nostra citta che finora hanno avuto le linee bus solo su carta ma poi quotidianamente venivano privati
del servizio per la indisponibilita di mezzi. O come i territori che pur densamente abitati sono a tutt'oggi
privi di collegamento di trasporto pubblico.

I suddetto piano dovra essere predisposto in tempi congrui essere sottoposto all'attenzione del Consiglio
Comunale per il tramite della competente Commissione Mobilita al fine di concertare eventuali modifiche o
integrazioni.
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CONSIGLIO COMUNALE DI NAPOLI

Gruppo Misto

Fratelli d'ltalia — Alleanza Nazionale

Napoli, 31/03/2017

MOZIONE

alla delibera di Giunta comunale di proposta al Consiglio numero 132/2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL

CONSIGLIO: di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa con sottoscrizione delle gquote azionarie

da parte di Napoli Holding sri e delle misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa’.

It Consiglio comunale di Napoli

PREMESSO
che é stato convocato in data 30/03/2017 per discutere della delibera di Giunta Comunale 132/2017 del
15 marzo 2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL CONSIGLIO: di approvazione delfaumento di
capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli Holding stl e delle
misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa”
che la suddetta delibera da seguito ad una azione di ricapitalizzazione della ANM spa iniziata
nell'autunno 2015 con la richiesta di autorizzazione al Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF)
inoltrata dal Sindaco di Napoli it 30/09/2015;
che il MEF ha autorizzato il Comune di Napoli a procedere con la ricapitalizzazione in data 11 febbraio
2016;

EVIDENZIATO
che interesse dell'Ente Pubblico & garantire il corretto equilibrio tra contenimento dei costi e qualita dei

servizi pubblici erogati,

IMPEGNA

il Sindaco di Napoli e gli Assessori preposti a garantire un adeguato piano di riorganizzazione delle linee su

gomma del trasporto pubblico locale al fine di garantire i corretti collegamenti con i territori pit periferici della
nostra citta, come-insediamento shitate-di-via-Risari, che finora hanno avuto le linee bus solo su carta ma poi
quotidianamente venivano privati del servizio per la indisponibilita di mezzi. O come i territori che pur

densamente abitati sono a tutt'oggi privi di un collegamento di trasporto pubblico, come ad esempio via

Camaldolilii.
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I suddetto piano dovra essere predisposto entre-28-gierri’e sottoposto all'attenzione del Consiglio Comunale

per il tramite della competente Commissione Mobilita al fine di concertare eventuali modifiche o integrazioni.

il Consigliere Comunale
dott. Andrea Santoro

e
S T

dotl. Andrez Sanlora

Tel.081.795.99.36 - Fax 081.795.99.29 - Cell.347.93.90.988 - www.andreasaniora.it
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CONSIGLIO COMUNALE DI NAPOLI

Gruppo Misto Vo
Fratelli d'ltalia — Alleanza Nazionale ‘%/K)\)(Q/

Napoli, 31/03/2017

MOZIONE

alla delibera di Giunta comunale di proposta al Consiglio numero 132/2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL

CONSIGLIO: di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie

da parte di Napoli Holding srl e delle misure a supporto dello stabile risanamento delia ANM spa”.

It Consiglio comunale di Napoli

PREMESSO

+ che e stato convocato in data 30/03/2017 per discutere della delibera di Giunta Comunale 132/2017 del
15 marzo 2017 avente ad oggetto “PROPOSTA AL CONSIGLIO: di approvazione dellaumento di
capitale della ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli Holding srl e delle
misure a supporto dello stabile risanamento della ANM spa”

+ che la suddetta delibera da seguito ad una azione di ricapitalizzazione della ANM spa iniziata
nell'autunno 2015 con la richiesta di autorizzazione al Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF)
inoltrata dal Sindaco di Napoli il 30/09/2015;

+ che il MEF ha autorizzato il Comune di Napoli a procedere con la ricapitalizzazione in data 11 febbraio
2016;

EVIDENZIATO
+ cheinteresse dell'Ente Pubblico & garantire il corretto equilibrio tra contenimento dei costi e qualita dei
servizi pubblici erogati;

IMPEGNA
il Sindaco di Napoli e gli Assessori preposti a garantire adeguate modalita di immediato accesso agli atti
amministrativi della ANM spa su richiesta dei Consiglieri comunali che abbiano la necessita di esercitare attivita
di controllo sull'operato dell'azienda.

il Consigliere Comunale
dott. Andrea Santoro
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dott. Andrea Santoro
' Tel.081.795.99.36 - Fax 081.795.99.29 - Cell.347.93.90.988 - www.andreasantoro.it
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MOZIONE ALLA DELIBERA DI G.C. N.132/2017

IL CONSIGLIO COMUNALE DI NAPOLI \% (’f’(’;&

VISTO CHE

il d.lgs . 422/97 stabilisce che gli oneri che dovrebbero garantire i servizi minimi di trasporto
pubblico locale, sono a totale carico delle regioni

PREMESSO CHE

il trasporto pubblico locale ¢ il servizio di interesse generale e la difesa dei servizi di pubblico
interesse € un obiettivo primario di questa amministrazione

la societa A.N.M. ¢ affidataria dei servizi di trasporto pubblico locale su gomma, ferro e servizi
compiementari alla mobilita

CONSIDERATO

che la Regione Campania ¢ titolare della funzione di trasporto pubblico locale,

che il settore del trasporto pubblico locale soffre da tempo di un progressivo definanziamento che
ha determinato il deterioramento economico gestionale,

che il comune di Napoli destinatario delle risorse regionali per il finanziamento dei servizi minimi,
ha integrato, per senso di responsabilita nei confronti della comunita amministrata, con proprie
risorse di bilancio, gli insufficienti trasferimenti di fondi regionali

gli elevati livelli di evasione in particolare nel settore gomma,

le funzicni afferenti alla cittd Metropolitana, sui servizi da erogare ai cittadini in ambito di trasporto
pubblico,



Ordine del Giorno n.1
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017
{allegato 7)
SEDUTA DEL 31 marzo 2017
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'Italia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- Il parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- | sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- i distributori automatici di biglietti sono di frequente fuori servizio o non in grado di dare resto a seguito
dell'acquisto dei titoli di viaggio.
- Alf'interno delle stazioni metropolitane della linea 1 sono presenti monitor non utilizzati.
- le stazioni metropolitane della linea 1 costituiscono uno dei principali sistemi di trasporto utilizzati dai
turisti in arrivo in citta

IMPEGNA

I'amministrazione comunale a concertare con I'Anm affinché all'interno delle stazioni della linea 1 Museo,
Toledo, Municipio, Piazza Garibaldi, venga aperto uno sportello per le informazioni ai turisti in transito.



Ordine del Giorno n.2
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 8)
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- I parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- | sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- i distributori automatici di biglietti sono di frequente fuori servizio o non in grado di dare resto a seguito
dell'acquisto dei titoli di viaggio.
- All'interno delle stazioni metropolitane della linea 1 sono presenti monitor non utilizzati.

IMPEGNA

I'amministrazione comunale a concertare con I'Anm affinché sui monitor attualmente non utilizzati presenti
nelle stazioni della linea 1 vengano comunicate informazioni di servizio e sulle manifestazioni in corso sul
territorio cittadino in modo da informare i cittadini di eventuali disservizi o servizi offerti



Ordine del Giorno n.3 (accorpati dal n. 6 al n.9)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato n.9)
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

{L CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- 1l parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- 1 sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- La scarsa manutenzione dei locali destinati ai dipendenti in servizio presso le funicolari
IMPEGNA
amministrazione comunale
- a concertare con I'Anm affinché vengano installati distributori automatici in grado di emettere titoli
di credito nel caso in cui non sia disponibile il resto a seguito dell'acquisto di titoli di viaggio;
- a concertare con I'Anm affinché vengano installati pit distributori automatici di biglietti in
prossimita delle principali fermate degli autobus, nelle stazioni funicolari e nelle stazioni della linea
1 della metropolitana di Napoli.
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Ordine del Giorno 4 (accorpati dal 10 al 14)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 10)
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- Il parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- | sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- La scarsa manutenzione dei locali destinati ai dipendenti in servizio presso le funicolari

IMPEGNA

I'amministrazione comunale a concertare con I'Anm affinché sia garantita la presenza ed il corretto
funzionamento dei sistemi di protezione degli autisti sugli autobus della Anm spa (porte divisorie tra posto
di guida e area destinata ai passeggeri;
affinché venga garantita la presenza ed il corretto funzionamento dei sistemi di videosorveglianza sui
vagoni delle funicolari di Napoli, della metropolitana di Napoli linea 1, sui tram e autobus della Anm S.p.A.
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Ordine del Giorno n. 5 (accorpati dal 15 al 19)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017
(allegato 11)
SEDUTA DEL 31 marzo 2017
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- Il parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate,
- I sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- La scarsa manutenzione dei locali destinati ai dipendenti in servizio presso le funicolari

IMPEGNA

I'amministrazione comunale a concertare con I'Anm affinché sia garantita la manutenzione periodica dei
tram, degli autobus, dei locali per dipendenti delle funicolari di Montesanto, Mergeliina, Chiaia



Ordine del Giorno n. 6 (accorpati dal 20 al 22)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 12)
PROPOSTO DA Andrea Santoro (Misto - Fratelli d'talia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra cittd & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e Ia distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- It parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- | sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- La scarsa manutenzione dei locali destinati ai dipendenti in servizio presso le funicolari

IMPEGNA

I'amministrazione comunale a concertare con I'Anm ad incrementare il personale di sorveglianza presso le
stazioni della funicolare di Chiaia, Montesanto, Mergellina

X
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Ordine del Giorno n.7 (rif. 23)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 13)
PROPOSTO DA Andrea Santoro {Misto - Fratelli d'ltalia)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

IL CONSIGLIO COMUNALE
Premesso che
- il sistema del Trasporto Pubblico Locale nella nostra citta & un elemento essenziale della mobilita
cittadina, considerata la conformazione del territorio e la distribuzione degli edifici sul territorio comunale.
- Il parco automezzi della ANM si presenta in uno stato di manutenzione mediocre se non scarso.
- Le stazioni delle funicolari e della Metropolitana linea 1 sono scarsamente sorvegliate.
- | sistemi di segnalazione delle stazioni di emergenza sono spesso fuori uso.
- La scarsa manutenzione dei locali destinati ai dipendenti in servizio presso le funicolari

IMPEGNA

I'amministrazione comunale ad imporre al gestore di verificare periodicamente il funzionamento del
sistema di segnalazione delle emergenze nelle stazioni della Metropolitana di Napoli linea 1 e, ove esso sia
malfunzionante, procedere celermente al ripristino della funzionalita onde assocurare la sicurezza dei
passeggeri in transito

Ml
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Ordine del Giorno 8 ( Rif. 35)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 14)
PROPOSTO DA Valeria Valente, Alessia Quaglietta, Federico Arienzo (Partito Democratico)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

Premesso che il piano di salvataggio triennale di ANM proposto con la presente delibera si fonda su alcuni
punti essenziali tra cui:

1) Riduzione dei costi del personale attraverso azioni di efficientamento e accompagnamento alla
pensione oltre che di mobilita interaziendale, cessione del ramo d’azienda relativo alla segnaletica
dismissione del servizio sugomma extra-urbano, rimodulazione del programma di esercizio del
servizio, misure anti-evasione tariffaria, incremento corrispettivi della Regione, incremento 10%
tariffa integrata, incremento del biglietto aziendale e delle tariffe della sosta nei parcheggiin
struttura comunale, revisione della sosta bus turistici, incremento delle tariffe degli stalli peri
residenti, azioni di valorizzazione della sosta a raso, mantenimento dei corrispettivi del comune al
livello di quelli del 2015 e flussi di cassa al livello del 2016, finanziamento delle manutenzioni
straordinarie degli impianti Anm per 9 milioni in tre anni.

2) Unaumento di capitale mediante conferimento di immobili appartenenti al patrimonio
indisponibile del Comune per un valore presunto di 65 min.

Considerato che

Nell'ambito delle conclusioni dello stesso documento si avverte che “& necessario che tutte le

azioni previste dal piano siano attuate”;

gli accordi sottoscritti dall’ Amministrazione con le 00.SS. prevedono i seguenti punti qualificanti:

- Salvaguardare la continuita aziendale.

-  Difendere la natura pubblica del servizio di trasporto urbano e, quindi, di ANM.

- Mettere in sicurezza I'Azienda.

- Confermare che non sara effettuato alcun licenziamento.

- Contemplare I'eventuale mobilita verso altre partecipate attraverso la prioritaria adesione
volontaria e nel rispetto di apposito accordo sindacale.

- Eliminazione di qualsiasi intervento sulla contrattazione decentrata e, quindi, conferma della
coerente applicazione degli accordi in essere sui premi di risultato e di secondo livello;

Tanto premesso e considerato, il Consiglio comunale impegna la Giunta a:
Contestualmente alla verifica dell’attuazione del Piano, a discutere in Consiglio comunale gl indirizzi
strategici del Comune di Napoli sul sistema di trasporto pubblico locale nell’ambito urbano e di area vasta

in base ai piani adottati dalla Citta Metropolitana di Napoli e dalla Regione Campania, previa verifica dello
stato dei piani programmi di investimenti avviati mediante utilizzo di finanziamenti regionali, nazionali ed

europei.
M %/
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Ordine del Giorno n. 9 (rif. 35)
Riferimento delibera n. 132 del 15.3.2017

SEDUTA DEL 31 marzo 2017 (allegato 15)

PROPOSTO DA Valeria Valente, Alessia Quaglietta, Federico Arienzo (Partito Democratico)
MODIFICATO E APPROVATO A MAGGIORANZA

Premesso che il piano di salvataggio triennale di ANM proposto con la presente delibera si fonda su alcuni
punti essenziali tra cui:

1) Riduzione dei costi del personale attraverso azioni di efficientamento e accompagnamento alla
pensione oltre che di mobilita interaziendale, cessione del ramo d’azienda relativo alla segnaletica
dismissione del servizio su gomma extra-urbano, rimodulazione del programma di esercizio del
servizio, misure anti-evasione tariffaria, incremento corrispettivi della Regione, incremento 10%
tariffa integrata, incremento del biglietto aziendale e delle tariffe della sosta nei parcheggi in
struttura comunale, revisione della sosta bus turistici, incremento delle tariffe degli stalli per i
residenti, azioni di valorizzazione della sosta a raso, mantenimento dei corrispettivi del comune al
livello di quelli del 2015 e flussi di cassa al livello del 2016, finanziamento delle manutenzioni
straordinarie degli impianti Anm per 9 milioni in tre anni.

2) Unaumento di capitale mediante conferimento di immobili appartenenti al patrimonio
indisponibile del Comune per un valore presunto di 65 min.

Considerato che

Nell’ambito delle conclusioni dello stesso documento si avverte che “@ necessario che tutte le

azioni previste dal piano siano attuate”;

gli accordi sottoscritti dal’ Amministrazione con le 00.SS. prevedono i seguenti punti qualificanti:

- Salvaguardare la continuita aziendale.

- Difendere la natura pubblica del servizio di trasporto urbano e, quindi, di ANM.

- Mettere in sicurezza I'Azienda.

- Confermare che non sara effettuato alcun licenziamento.

- Contemplare I'eventuale mobilita verso altre partecipate attraverso la prioritaria adesione
volontaria e nel rispetto di apposito accordo sindacale.

- Eliminazione di qualsiasi intervento sulla contrattazione decentrata e, quindi, conferma della
coerente applicazione degli accordi in essere sui premi di risultato e di secondo livello;

Tanto premesso e considerato, il Consiglio comunale impegna la Giunta a:
Riferire entro il termine di sei mesi dall’approvazione della presente delibera in merito all’attuazione di

tutte le misure previste nel Piano di salvataggio di ANM proponendo eventuali azioni alternative e le
ulteriori opportune risorse finanziarie atte a garantire il rispetto degli accordi sindacali.

Y
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7

NE OFNAPOU
Collegio dei Revisori dei Conti

PARERE ESPRESSO DAL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI DEL 28 MARZO 2017

OGGETTO: Deliberazione di G.C. n. 132 del 15 marzo 2017 di “Proposta al
Consiglio di approvazione delPaumento di capitale della ANM S.p.A. con
sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli holding s.r.l. e delle
misure a supporto dello stabile risanamento della ANM S.p.A”.

L’anno duemiladiciassette, il giorno 28 del mese di marzo, alle ore 15:20, presso
1 locali siti al 3° piano di Palazzo S. Giacomo, si ¢ riunito il Collegio dei

Revisori cosi composto:

dr. Nicola GIULIANO Presidente
dr. Giuseppe CRISCUOLO Componente
dr. Giuseppe RIELLO Componente

per esprimere il parere sulla Deliberazione di G.C.. di cui all’oggetto

Il Collegio dci Revisori;
- letto 1l parere dei dirigenti proponenti del Servizio Servizi di trasporto
pubblico, del Servizio Demanio e Patrimonio e del Servizio Partecipazioni, in
termini di “favorevole™e reso ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Igs. 267/2000

e S.m.i;

- letto il parere di Regolarita contabile del Ragioniere generale, in termini di

“favorevole™ ¢ reso ai sensi dell’art. 49, comma 1. del D.Igs. 267/2000 ¢ s.m.i:

- lette le osservazioni del Segretario Generale sulla scorta dcll'istruttoria tecnica

svolta dai Servizi proponenti:

Piazza Municipio — Palazzo S. Giacomo 3° piano — 80133 www.comune.napoli.ir -
tel.:(+39) 081 795 9702-3 — fax :(+39) 081 795 9707 ¢ mail: revisori.contiicomune. napoli.it
Pagina [ di 6
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Collegio dei Revisori dei Conti

PREMESSO CHE

- 1l trasporto pubblico locale & un servizio pubblico di interesse generale e la
difesa dei servizi di pubblico interesse ¢ un obiettivo primario del Comune di
Napoli, quale concreto e diretto strumento. tra gli altri, per la realizzazione delle
finalita dell’Ente, come sancite agliartt. 3, 6 e 7 del proprio Statuto:

- 1l trasporto pubblico locale ¢ considerato, in ambito comunitario, servizio di
interesse economico gencrale (SIEG). ed in quanto tale ritenuto di rilevante
importanza per 1'Unione europea, sia perché valore comune a tutti gli Stati
membri, sia per il ruolo di promozione nella coesione sociale e territoriale (art.
14 TFUE);

- con la deliberazione consiliare n. 59 del 30.11.2012 & stato avviato il piano di
riassetto delle partecipate comunali. individuando come prima azione la
riorganizzazione delle societa partecipate operanti nel settore della mobilita
urbana e che a seguito di tale organizzazione il Comune dj Napoli detiene una
partecipazione totalitaria indiretta in ANM S.p.A., per il tramite di Napoli
Holding srl che, in forza di quanto stabilito dalla deliberazione di Consiglio
Comunale n. 36 del 29.07.2013, ha operato sino ad ora in qualita di agenzia della

mobilita per il Comune di Napoli.

TENUTO CONTO

-di quanto espresso dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 102 del
24.02.2015 avente ad oggetto “presa d’atto del Piano industriale 2014-2017 di
ANM. SpA. per la verifica della sostenibilita economica, finanziaria e

patrimoniale del nuovo assetto societario. nonché della continuita aziendale, in

Piazza Municipio - Palazzo S. Giucomo 3° piano - 80133 www.comune. napoli. it -
tel.:(+39) 081 795 9702-3 — Jax :(+39) 081 795 9707 ¢ mail: revisori.conti@eonmne. napoli.ir
Pagina 2 di 6 Y

24




COLAUNE D NAPOL]

Collegio dei Revisori dei Conti

ottemperanza alle deliberazioni di Consiglio Comunale n. 59/2012 e n. 36/2013",
il Sindaco ha richiesto apposita autorizzazione alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri ai sensi dell’art. 6, comma 19, secondo periodo, del decreto legge
78/2010, a procedere per il triennio 2015-2017 ad un aumento di capitale a
mezzo conferimento di beni per un importo di circa 65 min di euro

(sessantacinquemilioni di euro);

-che in data 25.02.2016 ¢ pervenuto, su proposta del Ministero dell’ Economia e

delle Finanze, I'atto autorizzativo del Presidente del Consiglio dei Ministri;

-della relazione ex art. 2446 c.c. sulla situazione economico-patrimoniale della
societa al 30.11.2016. con annesse le osservazioni del Collegio sindacale, e del
“Piano strategico di stabile risanamento e rilancio 2017-2019 di AN.M. S.p.A.
proposto dall’Amministratore Unico, contenente un insieme di azioni volte al
risanamento della societa, di cui alcune a carico del Comune di Napoli ed altre a

carico della socicta medesima’™;

-che non risultando verificate talune delle precondizioni di sostenibilita del piano
industriale 2014-2017, la proposta, in sostanza, appare finalizzata alla
rimodulazione delle misure correttive della gestione, necessarie ed
improcrastinabili, ed aventi Iobiettivo di evitare I’aggravamento della crisi,
climinando le cause che I"hanno generata e ripristinando condizioni di equilibrio

della societa.

PRESO ATTO CHE

con il provvedimento in esame, la Giunta Comunale prevede: 3

Piazza Municipio - Paluzzo S. Giacomo 3° piana - 80133 wwiv.comune.napoli.it ~
tel.:(+39) 081 795 9702-3 — fux :(+39) 081 795 9707 ¢ muil: revisori. conti@.conine. napoli. it
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£ DU NAPOL

Collegio dei Revisori dei Conti

a) di approvare l'aumento di capitale di 65 milioni di euro, a mezzo di
conferimento di beni immobili di proprieta del Comune di Napoli e che gli stessi
sono indisponibili e non sono inseriti nel piano di dismissione previsto nel Piano

di Riequilibrio cconomico-finanziario pluriennale:

b) di integrare i corrispettivi per i servizi minimi per il TPL stanziati dalla
Regione per propria competenza, con risorse a bilancio di previsione 2017/2019

pari a 54 milioni di euro;

¢) una serie di leve tariffarie a incremento dei ricavi aziendali, quali I’aumento
delle tariffe per i titoli di viaggio aziendali, I'aumento delle tariffe della sosta e la
ridefinizione del costo annuo del permesso di parcheggio sugli stalli blu a

pagamento per i cittadini residenti.

TUTTO CIO' PREMESSO, TENUTO CONTO E PRESO ATTO

il Collegio dei Revisori ai sensi dell’art. 239, nelle sue articolazioni, esprime per
quanto di competenza, parere favorevole alla Deliberazione di G.C. n. 132 del

IS5 marzo 2017 di “Proposta al Consiglio di approvazione dell’aumento di

3 /
capitale della ANM S.p.A. con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di ( ]
Napoli holding s.r.l. e delle misure a supporto dello stabile risanamento della AL A%

Y li
ANM S.p.A”, S
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O NAPOLI

Collegio dei Revisori dei Conti

RACCOMANDANDO

1) di perseguire. in un’ottica di generale recupero di efficienza del sistema delle
partecipazioni ed in coerenza con quanto stabilito nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2016-2018 e con quanto si suggerisce di stabilire nel
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2017-2019, la volonta
dell’Amministrazione  di riorganizzare il sistema complessivo delle
Partecipazioni comunali, anchc attraverso il mutamento del modello
organizzativo gestionale, nel quale la Napoli Holding srl deve acquisire
progressivamente alle sue dircttc dipendenze le funzioni di staff
(amministrazione del personale, finanza aziendale, gestione dei servizi legali,
stazione appaltante, centrale di committenza, ecc.) delle proprie controllate e
delle altre aziende del sistema complcssivo delle Partecipazioni comunali, e
prioritariamente di A.N.M. S.p.A.. prestando i propri servizi alle stesse e

garantendo incrementi di efficacia ed efficienza gestionale aziendale;

2) di non dimenticare che il Comunc di Napoli ¢ un Ente in Riequilibrio
Finanziario Pluriennale e si & in attesa di conoscere 1esito della istruttoria da
parte della  Corte dei Conti-Sezione Regionale di Controllo della Campania,
relativamente alla rimodulazione del piano di riequilibrio finanziario pluriennale,

giusta deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 30.9.2016;

3) che la societa ANN.M. S.p.A. deve predisporre idonee misure organizzative,
senza aggravio di costi, per lo stabile monitoraggio e la comunicazione periodica
all’ Amministrazione comunale ¢ specificatamente al nucleo Direzionale. istituito

con deliberazione di Giunta Comunale n. 820/2016 (controllo analogo).

Piazza Municipio - Palazzo S. Giacone 3° piano — 80133 wwne.conune. napoli.it -
tel.:(+39) 081 795 9702-3 — fux :(+39) 081 795 9707 ¢ muail: revisori.conti@comune. napoli.it
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cont

Collegio dei Revisori dei Conti

sull’andamento ed il grado di realizzazione delle misure nonché per la
formulazione di motivate proposte di variazione delle azioni ad invarianza di

impatto economico-finanziario:

4) di inviare la presente deliberazione, comprensiva di allegati, alla Corte dei
Conti-Sezione Regionale di Controllo della Campania, come disposto dagli artt.

5,comma 3, 4 e 14, comma 3, del D.Lgs. 175/2016.

IL COLL FGIO DEI REVISORI

UWQ / Ay
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tel.:(+39) 081 795 9702-3 — fax :(+39) 081 795 9707 ¢ mail: revisori. conti@.conmene. napoli.it
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ASSESSORATO ALLE INFRASTRUTTURE, LAVORI
PUBBLICI E MOBILITA'
Servizi di trasporto pubblico

ASSESSORATO AL BILANCIO, FINANZA E
PROGRAMMAZIONE

Servizi Partecipazioni

ASSESSORATO AL PATRIMONIO

Servizio Demanio e Patrimonio

Proposta di deliberazione prot. n. 11 del 08.03.2017

Categoria___ Classe Fascicolo

Annotazioni

REGISTRO DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE - DELIB. N. // 3&?

OGGETTO: Proposta al consiglio di approvazione dell'aumento di capitale della
ANM spa con sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli
Holding srl e delle misure a supporto dello stabile risanamento della
ANM spa
7w wpR 2017

1 thN

1l giorno ! J
la Giunta comunale.

, nella residenza comunale, convocata nei modi di legge, si & riunita

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. % Amministratori in carica:
SINDACO :
.. )

Luigi de Macistris Y

ASSESSORI: v
Raffacle DEL GIUDICE | ....... P Salvatore PaLma V.
Ciro BORRIELLO | weern. Boe... Annamaria PALMIERT \YIVrN.g
Mario CALABRESE | .......] > EnricoPanmt | ®...
Alessandra CLEMENTE R Carmine Piscoro | ............. B
Gaetano DaNIELE | ... D Daniela VILLANTL [ oeveeern, T...
Roberta GAETA K2 N e

Nota Bene: Per gli assenti viene apposto, a fianco del nominativo i1 timbro “ASSENTE”; peri presenti viene
apposta la ietterag‘P”). PP P P

Assume la Presidenza: gl‘ﬂiﬁ?&?ﬁ /JP LB O>ﬂ /&/{Q@j% A
« TS
Partecipa il Segretario del Comune: & I, Q'{Oﬂ/‘ﬁf/ﬁ fﬂ‘ﬁﬂm@ﬂ

IL PRESIDENTE
Constatata la validita della seduta, invita la Giunta a trattare I'argomento indicato in oggetto.
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)

\
\\ Rilevato che

La Giunta, su relazione e proposta dell'Assessore alle Infrastrutture, Lavori pubblici e Mobilita',
Mario Calabrese, dell'Assessore al Bilancio, Finanza e Programmazione, Salvatore Palma,
dell'Assessore allo Sport, gestione Patrimonio e Demanio, Ciro Borriello

Premesso che

a. il trasporto pubblico locale & servizio pubblico di interesse generale e la difesa dei servizi
di pubblico interesse & un obiettivo primario del Comune di Napoli, quale concreto e diretto
strumento, tra gli altri, per la realizzazione delle finalita dell'Ente, come sancite agli artt. 3,

6 e 7 del proprio Statuto;

b. il trasporto pubblico locale & considerato, in ambito comunitario, servizio di interesse
economico generale (SIEG), ed in quanto tale ritenuto di rilevante importanza per I'Unione
Europea, sia perché valore comune a tutti gli Stati membri, sia per il ruolo di promozione
nella coesione sociale e territoriale (art. 14 TFUE);

c. il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 59 del 30.11.2012, ha dato avvio al piano di
riassetto delle partecipate comunali, individuando come prima azione la riorganizzazione
delle societd partecipate operanti nel settore della mobilita urbana;

d. a seguito di tale riorganizzazione il Corhune detiene una partecipazione totalitaria
indiretta in ANM spa, per il tramite di Napoli Holding, la quale in forza di quanto stabilito
dalla deliberazione di Consiglio n. 36 del 29.07.2013 ha operato sin ora in qualita di
agenzia della mobilita per il Comune di Napoli;

e. la Societa ANM é affidataria, in regime di in house providing, dei servizi di trasporto
pubblico su gomma e ferro e servizi complementari alla mobilitd su tutto il territorio
cittadino, giusto contratto di servizio approvato con deliberazione di Giunta n. 772 del
03.11.2014 e sottoscritto in data 18.12.2014;

f che tale affidamento & conforme al Regolamento Ce n. 1370 del 23/10/2007 relativo ai
servizi pubblici di trasporto passeggeri su strada e per ferrovia;

g. per quanto detto ai precedenti punti, la partecipazione indiretta in ANM é detenibile dal
Comune ai sensi dell'art. 4, co.2, lett. a del D.Lgs 175/2016 (Finalita' perseguibili mediante
l'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche).

h. la Regione Campania, titolare della funzione di trasporto pubblico locale, ha con
Delibera G.R. n. 144/2014 approvato il documento “Proposta per la definizione dei lotti di
gara — modalitd automobilistica”, in forza del quale sono stati individuati 5 lotti di gara
per l'affidamento dei servizi minimi TPL su gomma;

i. la Regione Campania ha altresi indetto con D.D. n. 379/2014 procedura ristretta di gara e
successivamente con Delibera G.R. n. 571/2015 revocato in autotutela gli atti deliberativi
relativi alla procedura;

j. con con Delibera G.R. n. 806/2016 ha suddiviso, ai fini dell'affidamento dei servizi di
TPL su gomma, il bacino unico regionale in lotti e per tutti questi, eccetto il lotto relativo
all'area del Comune di Napoli, ha stabilito i livelli di servizio minimi;

k. la Regione ha, altresi, stabilito, con riferimento al solo lotto Comune di Napoli, la
costituzione di un tavolo istituzionale per I'approfondimento tecnico-giuridico delle diverse
tematiche, finalizzato alla definizione di un accordo per il trasferimento delle risorse e per
la gestione dei servizi; 23/



Rilevato altresi che ;

1. con deliberazione di Giunta n. 102 del 24.02.2015 "Presa d'atto del Piano industriale
2014 - 2017 di AN.M. S.p.A. per la verifica della sostenibilita economica, finanziaria e
patrimoniale del nuovo assetto societario, nonché della continuita aziendale, in
ottemperanza alle deliberazioni di Consiglio Comunale nn. 59/2012 e 36/2013"
I'amministrazione comunale ha inteso, tra l'altro,:
1. "Stabilire che lindividuazione dei beni oggetto dell’eventuale conferimento
(parcheggi e/o altre immobilizzazioni) e la quantificazione del loro valore saranno
effettuate con successivo atto deliberativo, nel rispetto delle procedure previste
dagli artt. 2343 e segg. del Codice Civile, a valle della verifica degli effetti
sullandamento economico-finanziario della societa generati dalle azioni di
efficientamento previste nel piano industriale e dalla esecuzione della sentenza del
Consiglio di Stato n. 6205 depositata in data 22/12/2014;”
2. “Prendere atto che il Piano prevede, inoltre, una riduzione dell’'organico nel
triennio dovuta alle uscite naturali ed a incentivi all’esodo previsti per il 2015 per
265 dipendenti non appartenenti alle categorie direttamente coinvolte nel processo
produttivo”.

m. il Sindaco, alla luce di cid, ha richiesto l'autorizzazione, ai sensi dell'art. 6, co. 19 del D.L.
78/2010, a procedere per il triennio 2015-2017 ad un aumento di capitale a mezzo
conferimento di beni (v. allegato n. 1) per un importo di circa sessantacinque milioni di
euro ( 65 min/€);

n. in data 25.02.2016, & pervenuto nullaosta del Ministero dell'Economia ad effettuare
aumento di capitale a favore di ANM spa, mediante conferimento di beni (v. allegato n.2);

o. anche dalla relazione prodotta dall'Amministratore unico dell'ANM (v. allegato n. 3 ), ai
sensi dell'art. 2446 del codice civile, risultano non verificate talune delle precondizioni di
sostenibilita del piano industriale 2014- 201}&%

p. 'Azienda per l'esercizio 2015 presenta una situazione deficitaria tale da mettere a rischio
la continuitd aziendale, specificamente con perdite pari a 42 mIn/€ e un patrimonio netto
residuo pari a 35 mln/€.

q. il preconsuntivo 2016, accluso alla relazione, presenta al contempo una significativa
perdita d'esercizio pari, al 30.11 ad oltre 27 mln/€, con un patrimonio netto residuo alla
stessa data pari a ca. 8,3 mln/€, che delinea la non reversibilita, con azioni ordinarie, del
quadro di deficitarieta dell'azienda;

r. la relazione, prodotta ai sensi dell'art. 2446, al fine di garantire la continuita aziendale e
lo stabile risanamento, propone misure di ristrutturazione straordinarie da attuarsi
nell'arco temporale di un triennio, previa dichiarazione dello stato di crisi aziendale e la
necessitd di un accompagnamento di tali misure da parte della proprieta sotto forma di
aumento di capitale, come di seguito elencato: :

- uscite naturali di personale, accompagnamento alla pensione;

- dismissione del servizio suburbano su gomma, che alla luce del Delibera G.R. n. 806/2016
verra esercito da altro operatore TPL;

- cessione ramo segnaletica ad altra partecipata;

- altre fuoriuscite di personale a seguito della razionalizzazione dei processi e dismissione di

attivita in perdita;
- altre azioni di efficientamento e contenimento costi del personale;
- altre azioni di efficientamento su altri costi operativi;
- ottimizzazione ricavi a mezzo riduzione dell’evasione tariffaria;{ .
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- variazione dei livelli di servizio, con rimodulazione dei programmi di esercizio tra ferro e
gomma.

s. la perdita d’esercizio 2015 risente anche degli effetti dell'applicazione dell'impairment
test (OIC 9) applicato dalla Societd alle immobilizzazioni materiali e che ha dato luogo a
svalutazione delle stesse per un importo pari a 3 min/€;

t. 'Azienda ha ritenuto prudenzialmente di non accertare, per l'esercizio 2015, le somme
relative al definitivo riconoscimento da parte del Consiglio di Stato al diritto al maggior
trasferimento regionale per I'erogazione dei servizi minimi per l'annualita 2011 ne quello
per le successive annualitd impugnate;

u. I'Azienda, con senso di responsabilita, nella gia citata relazione, si impegna a raggiungere
per il 2019 risparmi ed efficientamenti di spesa nella misura di 39 min/€ annui rispetto
all'esercizio 2015, richiedendo al Comune un'integrazione al corrispettivo annuo per il
periodo 2017-2019 di 54 mln/€ pari a quanto corrisposto nel 2015, anno del maggior
decremento degli stanziamenti di bilanco comunale a favore del T pl cittadino, cio al fine di
garantire ricavi da corrispettivi stabili ed in linea con le previsioni del Piano stategico di
stabile risanamento e rilancio 2017-2019;

Considerato che

v. il settore del trasporto pubblico locale, soffre da tempo di un progressivo
definanziamento che ha comportato il deterioramento economico patrimoniale di numerosi
operatori del settore, le risorse stanziate dalla Regione sono, infatti, risultate di per sé
insufficienti per la copertura dei costi operativi del TPL urbano per i servizi minimi di
competenza regionale nella misura prevista dalla normativa in argomento e nel complesso
minori al valore totale corrispondente al costo unitario per KM/vettura esercito su gomma
e su ferro rapportato ai servizi da assicurare alla citta di Napoli;

\
\\\ w. il Comune di Napoli, destinatario ai sensi della L.R. n. 3/2002 delle risorse regionali per

il finanziamento dei servizi minimi di TPL, ha dunque integrato nel corso degli anni, per
senso di responsabilita verso la comunita amministrata e il pit ampio bacino di fruitori del
servizio pubblico di tpl cittadino, composto da lavoratori, studenti, turisti, pendolari, con
proprie risorse di bilancio i corrispettivi regionali necessari per la copertura dei costi
operativi del TPL urbano per i servizi minimi;

x. che la riduzione dei trasferimenti regionali in conseguenza della rivisitazione della spesa

w5 storica per il TPL si ¢ tradotta in ogni caso a far data dall’anno 2010 in minori risorse
£ assegnate al Comune di Napoli e per esso alle aziende di trasporto urbano per lo
251 svolgimento dei servizi minimi di TPL su gomma e su ferro, che hanno ulteriormente
&7 aggravato le condizioni del servizio, con particolare rilevante riduzione progressiva della

produzione chilometrica dei servizi su gomma nel corso degli anni e deterioramento della
condizione economico patrimoniale della societa AN.M. s.p.a.

y. il quadro relativo ai futuri affidamenti regionali non e, per quanto rilevato dal punto k.
ad oggi delineato;

Ritenuto

z. pertanto doversi predisporre tutte le misure normativamente previste, volte a garantire,
in virtd di quanto previsto all’art. 5 par. 5 del Regolamento (CE) N. 1370/2007, la
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continuita dei servizi di trasporto pubblico locale, che non possono essere interrotti, alla
luce del dettato normativo di cui al D.Lgs. n. 422/97 e alla L.R. n. 3/2002;

aa. necessario doversi al contempo preservare il valore degli asset societari del gruppo
Comune di Napoli, valutando le reali capacita di autorisanamento economico dell'azienda,
in ossequio al principio di divieto di soccorso finanziario ed alle norme di settore anche in
considerazione dell'adesione del Comune di Napoli al Piano di Riequilibrio Pluriennale ai
sensi dell'art 243 bis D.Lgs. 267/2000;

bb. potersi approvare, sulla scorta delle misure di stabile risanamento proposte
dall'‘Azienda nella sezione rubricata “Iniziative il risanamento della gestione e per il
manteimento delle condizioni di continuita aziendale” della relazione dell'amministratore e
delle osservazioni in merito del collegio sindacale e dettagliate nel Piano stategico di stabile
risanamento e rilancio 2017-2019 di ANM, l'aumento di capitale di sessantacinque (65)
milioni di euro, a mezzo conferimento beni immobili di proprietd del Comune di Napoli,
cosi come catastalmente identificati (v. allegato n.6);

cc. opportuno rinviare 1'approvazione dell'ulteriore aumento di capitale di 12 mln/€, a
mezzo conferimento beni immobili, proposto dall'Azienda al Comune di Napoli, al
perfezionamento delle procedure previste in merito dal sopravvenuto art. 14, co.5 del D.
Lgs. 175/2016;

dd. doversi dare mandato al Sindaco o suo delegato di approvare in Assemblea l'aumento di
capitale sociale mediante conferimento in proprieta degli immobili di cui all’allegato elenco,
per il valore che sara definitivamente accertato nella perizia di stima redatta sulla base di
quanto stabilito ex art.2343 c.c ter e comunque nel limite di quanto autorizzato;

ee. doversi stabilire, in coerenza con quanto statuito nella citata deliberazione di Consiglio
n. 36/2013, che le quote azionarie deliberate a seguito del predetto aumento di capitale
saranno contestualmente sottoscritte dalla Napoli holding srl in assemblea di ANM, col
consenso del Comune ad adempiere.

ff. doversi stabilire che, in virtli di quanto detto al punto precedente, sono a carico della
Napoli Holding tutte le attivita in collaborazione con i competenti uffici. Le spese, tasse ed
imposte connesse all’operazione di conferimento ivi inclusa la valutazione eseguita a norma
del codice civile restano a carico della conferitaria;

gg. doversi dare mandato al servizio Demanio e Patrimonio a prestare I'idoneo supporto alla
Napoli Holding per le attivitd di cui al punto precedente, a tal fine i periti saranno

individuati dalla societa Napoli Servizi S.p.A. in base a criteri di imparzialit, indipendenza,

professionalita, adeguatezza all'incarico. Al fine di fornire ai periti adeguato inquadramento
urbanistico dell'immobile da valutare, il Servizio Demanio e Patrimonio ha richiesto al
Servizio Pianificazione Urbanistica Generale apposito parere sugli immobili da conferire,
parere rilasciato con nota PG/2017/141032 (v. allegato n.7);

hh. doversi stabilire che, nel redigendo bilancio 2017-2019, ad integrazione dei corrispettivi
per i servizi minimi per il TPL stanziati dalla Regione in base alla propria competenza, siano
previste, al fine di garantire ricavi da corrispettivi stabili ed in linea con le previsioni del
Plano stategico di stabile risanamento e rilancio 2017-2019, ulteriori risorse pari allo
stanziamento di bilancio 2015, compatibilmente con gli ordinari equilibri di bilancio ai
sensi dell’art. 193 D.Lgs. n. 267/2000 e con l'adesione del Comune di Napoli al Piano di
Riequilibrio Pluriennale ai sensi dell'art 243 bis D.Lgs. 267/2000, anche alla luce di quanto

30

J~"




R
e

stabilito al co. 436, lett.b punto 3, art.1 della legge 232 del 11.12.2016 (legge di bilancio
2017);

ii. doversi stabilire altresi che, nel redigendo bilancio 2017-2019, siano previsti, in base al
Piano delle manutenzioni straordinarie cicliche della Linea 1 e Linea 6 della metropolitana
e funicolari prodotto da ANM, al Titolo II della spesa stanziamenti, da finanziare con
risorse del bilancio comunale a titolo non oneroso, per un importo massimo di €
9.003.258,40, ripartiti sul triennio come segue: 2017 € 3.004.103,60, 2018 €2997.637,60,
2019 €3.001.517,20; come da previsione formulata dei Servizi  Realizzazione e
Manutenzione Linea Metropolitana 1 e Realizzazione e Manutenzione Linea
Metropolitana 6 con nota PG/2017/095660 (v. allegato n.8). Ferma restando la puntuale
verifica di congruenza rispetto alle spese tecniche rimandata ai citati servizi competenti.

jj. dover approvare le seguenti leve tariffarie e gestionali a sostegno delle misure di
risanamento che la societa dovra attuare:

* Aumento dal 01.04.2017 delle tariffe per i titoli di viaggio aziendali a € 1,10 per il
biglietto singolo, subordinato alla formale autorizzazione della Giunta Regionale
della Campania;

+  Ulteriore incremento ad € 1,20 a partire dal 1° gennaio 2018 e ad € 1,30 a partire
dal 1° gennaio 2019 per il biglietto singolo, subordinato alla formale autorizzazione
della Giunta Regionale della Campania;

*  Definizione di incentivi_i v ng' utilizzo di forme dematerializzate per il
pagamento dei titoli di viaggio;

- Aumento delle tariffe della sosta dei parcheggi in struttura di proprietd comunale a
partire dal 01.04.2017 come da tabella allegata (v. allegato n.9);

*  Nuova regolamentazione sulla tariffazione dei bus turistici con ~ conseguente
incremento dei ricavi;

*  Definizione del costo annuo del permesso di parcheggio sugli stalli blu a pagamento
per iresidenti da un minimo di € 25 fino ad un massimo di € 150 euro, a partire dal
01.01.2017, diversificato per fascia di reddito ISEE come di seguito riportato:

Fascia di contribuzione ISEE TARIFFA ANNUA
A) DA € 0,00 A€ 2.500,00 € 10,00
B) DA € 2.500,01 A € 5.000,00 € 25,00
)] DA € 5.000,01 A € 16.750,99 € 50,00
D) DA €16.751,00 A € 25.750,99 €100,00
E) OLTRE € 25.751,00 € 150,00

kk. dover autorizzare il Servizio Servizi di Trasporto Pubblico a porre in essere tutti gli
adempimenti di propria competenza, utili, opportuni e/o necessari all'attuazione del
precedente punto, anche con riferimento alla disciplina dei rapporti di cui ai Contratti di
Servizio sottoscritti tra il Comune e la Societd A.N.M. s.p.a. e tra la Napoli Holding e
"’AN.M. s.p.a., noncheé della Convenzione tra Napoli Holding e Comune di Napoli;

1l. opportuno stabilire, che, ferma restando la volontd dell'Amministrazione comunale di
salvaguardare i posti di lavoro, 1'Azienda, con le modalitd gestionali ed organizzative che
riterra pit utili ed opportune, dovra predisporre e realizzare ulteriori idonee misure di
autorisanamento anche finanziario atte a ridurre, almeno per tutto il periodo necessario al
risanamento, l'incidenza del costo del lavoro rispetto al 2015 in maniera progressiva
rispetto ai livelli di reddito dei lavoratori, in linea con gli atti di indirizzo del Comune in
materia di contenimento dei costi di funzionamento degli organismi partecipati;
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Visti

mm. alla luce del rapida trasformazione dello scenario regionale del Tpl e del relativo
quadro d'incertezza per gli attuali operatori, opportuno verifiare la fattibilita e, nel caso,
avviare ogni azione volta a prevedere la gestione del servizio di trasporto pubblico su area
vasta in coerenza con le determinazioni della Citta Metropolitana.

nn. doversi stabilre che al fine di attuare le azioni a carico dell’Azienda per recare ad effetto
il proprio autorisanamento, la stessa dovra predisporre idonee misure organizzative, senza
aggravio di costi, per lo stabile monitoraggio e comunicazione periodica
all'Amministrazione comunale, e specificamente al Nucleo Direzionale, istituito con D.G.C.
820/2016, sull'andamento delle misure nonche per la formulazione di motivate proposte di
variazione delle suddette azioni ad invarianza di impatto economico finanziario;

oo. doversi dare atto che i beni immobili di cui si é deliberata l'autorizzazione al
conferimento, provenendo dal patrimonio indisponibile dell'Ente, non rientrano nel piano
delle dismissioni finalizzate al riequilibrio finanziario pluriennale deliberato ai sensi
dell'art. 243 bis del D.lgs 267/2000;

pp. doversi dare atto che i beni immobili di cui si e deliberata l'autorizzazione al
conferimento non sono posti a reddito, ad eccezione del parcheggio in struttura di via
Brin, attualmente in uso da parte di ANM nell'ambito del contratto di gestione della sosta a
pagamento, i cui introiti vengono gia percepiti dall' azienda stessa;

qq. che l'importo del canone annuo a carico di AN.M. s.pa. di cui al vigente contratto di
gestione della sosta a pagamento, fissato per i 2016 nella misura di
duemilionicinquecentomila euro (M/€ 2,5), non verra ridotto a seguito del conferimento
del citato parcheggio in struttura, in conformita a quanto stabilito dal Piano di Riequilibrio
Finanziario Pluriennale del Comune di Napoli - redatto ai sensi dell'art. 243 bis , 243 ter e
243 quater del Dlgs. n. 267/2000 cosi come approvato con Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 3 del 28.01.2013 ed in conformita alla Deliberazione di G.C. n. 806 del
15.12.2016 relativa all'approvazione della variazione al piano degli obiettivi allegato al
Piano Esecutivo di Gestione 2016;

rr. opportuno valutare eventuali azioni di valorizzazione del ramo sosta, alla luce della
prevista marginalitd operativa lorda negativa a tutto il 2019, come rappresentato
dall'Azienda nell’allegato Piano strategico di risanamento stabile e rilancio;

ss. doversi disporre che la presente deliberazione, comprensiva di allegati, venga inviata, a
cura del Servizio Partecipazioni, a fini conoscitivi alla Corte dei Conti sezione regionale
controllo della Campania, come disposto dagli artt. 5, 0.3, 4 e 14, co.5 del D. Lgs 175/2016.

l'art. 5, co. 2 € co. 5 del Regolamento Ce n. 1370 del 23/10/2007;
gli artt. 3, co.2, 42, co.2lett. ee g d.lgs 267/2000;
gli artt. 4. co.2 lett. q, 7. co. 1 lett.c, 8. co.1, art. 14. co.4 del D. Lgs 175/2016.

Sentito

il Nucleo Direzionale preposto al coordinamento ed attuazione del Controllo Analogo.

Si allegano — quale paﬁf integrante del presente atto — i seguenti documenti, composti,

complessivamente, da n. %%

1.

2.pagine, progressivamente numerate:

Richiesta del Sindaco di autorizzazione, ai sensi dell'art. 6, co. 19 del D.1. 78/2010, a procedere per il
triennio 2015-2017 ad un aumento di capitale di ANM spa.
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Nullaosta del Ministero dell'Economia all'aumento di capitale.
Relazione dell’ Amministratore unico di ANM spa, resa ai sensi dell'art.2446 c.c. \

Osservazioni del collegio sindacale di ANM spa alla relazione di cui al punto 3.
Piano stategico di stabile risanamento e rilancio 2017-2019 di ANM.
Scheda relativa agli immobili da sottoporre a perizia.

Parere del Servizio Pianificazione Urbanistica Generale.
Parere tecnico dei Servizi Realizzazione e Manutenzione Linea Metropolitana 1 e Realizzazione e

R

Manutenzione Linea Metropolitana 6
9. Tabelle delle tariffe di sosta

La parte narrativa, i fatti, gli atti citati, le dichiarazioni vi comprese sono vere e fondate, e quindi, redatte dai
sottoindicati Dirigenti, secondo e limitatamente alle proprie competenze, sotto la propria responsabilita tecnica,
per cui esclusivamente sotto tale profilo — essendo rimessa alla Giunta Comunale ogni decisione in merito ~ lo

stesso Dirigente sottoscrive la premessa e la parte che segue:

Ldirigente-de] Servizio 11 dirigente del-Sexyizip Dgmanio e 11 dirigent/g del Servizi
Servizi di ttaspoptd pghplico PAtrimon Partecipazi

AT Y ¥

ng? Giugeppd D 'Aless dott.ssa Natalia dott/G

lng,/ lysen ¢gssio ott.ssa Nata /q K)ﬂ;/\

DELiBERA

DI PROPORRE AL CONSIGLIO DIt

Prendere atto della relazione dell'Amministratore Unico di ANM spa, redatta ai sensi
dell'art. 2446 c.c. e delle accluse osservazioni del collegio sindacale, da cui emerge una

situazione deficitaria tale da mettere a rischio la continuita aziendale.

Dare atto della necessitd di predisporre tutte le misure, normativamente previste volte a
garantire la continuitd del servizio ed al contempo preservare il valore degli asset societari

del gruppo Comune di Napoli.

Prendere atto del nullaosta ad effettuare aumento di capitale a favore di ANM spa mediante
conferimento di beni, espresso dal Ministero dell'Economia su richiesta del Sindaco di

Napoli, in virta alle disposizioni di cui all'art. 6, co. 19 del D.L 78/2010.

(U]

Approvare, sulla scorta delle misure di stabile risanamento proposte dall'Azienda nella
relazione di cui al punto 1, dettagliate nel Piano stategico di stabile risanamento e rilancio

2017-2019 di ANM come di seguito elencate:

- uscite naturali di personale, accompagnamento alla pensione;
- concentrazione sull'area urbana con dismissione del servizio suburbano su gomma con

eventuale passaggio ad altro operatore TPL;
- cessione ramo segnaletica ad altra partecipata del Comune di Napoli;
- altre fuoriuscite di personale a seguito della razionalizzazione dei processi e dismissione di
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attivita in perdita;
- altre azioni di efficientamento e contenimento costi del personale;

- altre azioni di efficientamento su altri costi operativi;
- ottimizzazione ricavi a mezzo riduzione dell’evasione tariffaria sulla sosta a pagamento e

sul TPL;

- variazione dei livelli di servizio, con rimodulazione dei programmi di esercizio e revisione
della produzione chilometrica dei servizi minimi su ferro e su gomma;

'aumento di capitale di sessantacinque (65) milioni di euro, a mezzo conferimento beni
immobili di proprietd del Comune di Napoli, cosi come catastalmente identificati
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nell'elenco allegato.
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10.

11.

12.

Rinviare l'approvazione dell'ulteriore aumento di capitale di 12 min/€, a mezzo
conferimento beni immobili, proposto dall'Azienda al Comune di Napoli, al
perfezionamento delle procedure previste in merito dal sopravvenuto art. 14, co.5 del D.
Lgs. 175/2016.

Di dare mandato al Sindaco o suo delegato di approvare in Assemblea I'aumento di capitale
sociale mediante conferimento in proprieta degli immobili di cui all’allegato elenco per il
valore che sara definitivamente accertato nella perizia di stima e comunque nel limite di
quanto autorizzato.

Stabilire, in coerenza con quanto statuito nella citata deliberazione di Consiglio n. 36/2013,
che le quote azionarie deliberate a seguito del predetto aumento di capitale saranno
contestualmente sottoscritte dalla Napoli holding srl in assemblea di ANM, col consenso
del Comune ad adempiere.

Stabilire che, in virtt di quanto detto al punto precedente, sono a carico della Napoli
Holding tutte le attivita in collaborazione con i competenti uffici. Le spese, tasse ed imposte
connesse all'operazione di conferimento ivi inclusa la valutazione eseguita a norma del
codice civile restano a carico della conferitaria.

Dare mandato al servizio Demanio e Patrimonio a prestare 1'idoneo supporto alla Napoli
holding per le attivita di cui al punto precedente.

Stabilire che, nel redigendo bilancio 2017-2019, ad integrazione dei corrispettivi per i
servizi minimi per il TPL stanziati dalla Regione per propria competenza, siano previste a
favore del TPL, al fine di garantire ricavi da corrispettivi stabili ed in linea con le previsioni
del Piano stategico di stabile risanamento e rilancio 2017-2019, risorse pari allo
stanziamento di bilancio 2015, compatibilmente con gli ordinari equilibri di bilancio ai
sensi dell’art. 193 D.Lgs. n. 267/2000 e con l'adesione del Comune di Napoli al Piano di
Riequilibrio Pluriennale ai sensi dell'art 243 bis D.Lgs. 267/2000, anche alla luce di quanto
stabilito al co. 436, lett.b punto 3, art.1 della legge 232 del 11.12.2016 (legge di bilancio
2017).

Stabilire altresi che, nel redigendo bilancio 2017-2019, siano previsti, in base al Piano delle
manutenzioni straordinarie cicliche della Linea 1 e Linea 6 della metropolitana e
Jfunicolari prodotto da ANM, al Titolo II della spesa stanziamenti, da finanziare con risorse
del bilancio comunale a titolo non oneroso, per un importo massimo di € 9.003.258,40,
ripartiti sul triennio come segue: 2017 € 3.004.103,60, 2018 €2.997.637,60, 2019
€3.001.517,20; come da previsione formulata dei Servizi Realizzazione e Manutenzione
Linea Metropolitana 1 e Realizzazione e Manutenzione Linea Metropolitana 6 con nota
PG/2017/095660 (v. allegato n.8). Ferma restando la puntuale verifica di congruenza
rispetto alle spese tecniche rimandata ai citati servizi competenti.

Stabilire di dover approvare le seguenti leve tariffarie e gestionali a sostegno delle misure di
risanamento da intraprendere:

Aumento dal 01.04.2017 delle tariffe per i titoli di viaggio aziendali a € 1,10 per il biglietto
singolo, subordinato alla formale autorizzazione della Giunta Regionale della Campania;

Ulteriore incremento ad € 1,20 a partire dal 1° gennaio 2018 e ad € 1,30 a partire dal 1°
gennaio 2019 per il biglietto singolo, subordinato alla formale autorizzazione della Giunta

Regionale della Campania;
Definizione di incentivi all'utilizzo di forme dematerializzate per il pagamento dei titoli di

viaggio;




Aumento delle tariffe della sosta dei parcheggi in struttura di proprieta comunale a partire
dal 01.04.2017 come da tabella allegata;

Nuova regolamentazione sulla tariffazione dei bus turistici con conseguente incremento dei
ricavi;

Definizione del costo annuo del permesso di parcheggio sugli stalli bl a pagamento per i
residenti da un minimo di € 10,00 fino ad un massimo di € 150 euro, a partire dal
01.01.2017, diversificato per fascia di reddito ISEE come di seguito riportato:

Fascia di contribuzione ISEE TARIFFA ANNUA
A) DA € 0,00 A€ 2.500,00 € 10,00
B) DA€ 2.500,01 A€ 5.000,00 € 25,00
C) DA € 5.000,01 A € 16.750,69 € 50,00
D) DA€ 16.751,00 A € 25.750,99 € 100,00
E) OLTRE € 25.751,00 € 150,00

13. Stabilire di autorizzare il Servizio Servizi di Trasporto Pubblico a porre in essere tutti gli

adempimenti di propria competenza, utili, opportuni e/o necessari all'attuazione del
precedente punto , anche con riferimento alla disciplina dei rapporti di cui ai Contratti di
Servizio sottoscritti tra il Comune e la Societda A.N.M. s.p.a. e tra la Napoli Holding e
FAN.M. s.p.a.,, nonche della vigente Convenzione tra Napoli Holding e Comune di Napoli.

14. Stabilire, ferma restando la volonta dell'’Amministrazione comunale di salvaguardare i posti

di lavoro, che I'Azienda, con le modalitd gestionali ed organizzative che riterra pit utili ed
opportune, debba predisporre e realizzare ulteriori idonge misure di autorisanamento
anche finanziario atte a ridurre, almeno per tutto il periodo necessario al risanamento,
l'incidenza del costo del lavoro rispetto al 2015, in maniera progressiva rispetto ai livelli di
reddito dei lavoratori, in linea con gli atti di indirizzo del Comune in materia di
contenimento dei costi di funzionamento degli organismi partecipati.

15. Ribadire altresl, in un'ottica di generale recupero di efficienza del sitema delle

partecipazioni ed in coerenza con quanto stabilito in ultimo nel Documento unico di
programmazione 2016-2018, la volonta dell’Amministrazione di riorganizzare il sistema
complessivo delle Partecipazioni comunali, anche attraverso il mutamento del modello
organizzativo gestionale, nel quale la Napoli Holding srl deve acquisire progressivamente
alle sue dirette dipendenze le funzioni di staff (amministrazione del personale, finanza,
gestione dei servizi legali, stazione appaltante, centrale di committenza, etc.) delle proprie
controllate e delle altre aziende del sistema complessivo delle Partecipazioni comunali, e
prioritariamente di ANM, prestando i propri servizi alle stesse e garantendo incrementi di
efficacia ed efficienza gestionale aziendale.

16. Stabilire che al fine di attuare tutte le azioni a carico dell'Azienda per recare ad effetto il

proprio autorisanamento, la stessa debba predisporre idonee misure organizzative, senza
aggravio di costi, per lo stabile monitoraggio e comunicazione periodica
all'’Amministrazione comunale e specificamente al Nucleo Direzionale, istituito con D.G.C.
820/2016, sull'andamento ed il grado di realizzazione delle misure nonché per la
formulazione di motivate proposte di variazione delle azioni ad invarianza di impatto
economico finanziario.

17. Dare mandato agli uffici competenti di verificare la fattibilita e, nel caso, avviare ogni

azione volta a prevedere la gestione del servizio di trasporto pubblico su area vasta, in
coerenza con le determinazioni della Citta Metropolitana.

18. Dare atto che l'importo del canone annuo della sosta a pagamento a carico di A.N.M. s.pa.

di cui al vigente contratto di servizio, fissato per il 2016 nella misura di due
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19.

21.
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L'Assessore alle Infrastrutture, lavori gesti%u@{atrimonio e

milionicinquecentomila euro (M/€ 2,5) , non verra ridotto a seguito del conferimento del
parcheggio in struttura di via Brin, in conformitda a quanto stabilito dal Piano di
Riequilibrio Finanziario Pluriennale del Comune di Napoli - redatto ai sensi dell'art. 243
bis , 243 ter e 243 quater del Dlgs. n. 267/2000 cosi come approvato con Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 3 del 28.01.2013 ed in conformita alla Deliberazione di G.C. n. 806
del 15.12.2016 relativa all'approvazione della variazione al piano degli obiettivi allegato al
Piano Esecutivo di Gestione 2016.

Dare mandato agli uffici competenti, a valutare eventuali azioni di valorizzazione del ramo
sosta, alla luce della prevista marginalitd operativa lorda negativa a tutto il 2019, come
rappresentato dall'Azienda nell’allegato Piano strategico di risanamento stabile e rilancio.

. Dare atto che i beni immobili di cui si & deliberata l'autorizzazione al conferimento,

provenendo dal patrimonio indisponibile dell'Ente, non sono inseriti nel piano delle
dismissioni finalizzate al riequilibrio finanziario pluriennale.

Disporre che la presente deliberazione, comprensiva di allegati, venga inviata, a cura del
Servizio Partecipazioni, a fini conoscitivi alla Corte dei Conti sezione regionale controllo
della Campania, come disposto dagli artt. 5, co.3 € 4 e 14, co.5 del D. Lgs 175/2016.

1l dm ente del Se Tvizio,
Pairtempam
dott, zanfra co. e ae ,

z/

Visto Visto
I Diresg)"ré C}éiiltrale 11 Direttore Centrale Servizi
BT ol
D Pa b ; Wi o
ssa Matji Aprea
3
3
L'Assessore-allo Sport,

pubblici e mobilita manio

Prof. Marig CalabrCsi ott, A B,or zello A,,.»‘-Progra TRzioTe—
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PROT. N.AA— DEL 08 7%’ﬂi}?NTE AD OGGETTO: /( /Z/\
Proposta al consiglio di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa, suceessivo
conferimento quote azionarie alla Napoli Holding srl e misure a supporto dello stabile
risanamento della ANM spa "

I Dirigenti sottoindicati, secondo e limitatamente alle proprie competenze, esprimono, ai sensi dell’art. 49,
comma 1, del D.Lgs. 267/2000 ¢ s.m.i, il seguente parere di regolaritd tecnica in ordine alla suddetta

proposta:

FAVOREVOLE

Addi,

{1l dirigented
Serviz/it
i, @ius

1l dirigente del Servizig )
A

Partegipazion; /
dott. Gian FHCW\A‘\"
g ;

el Serxizio
Jorto pubblico

Z

Pervenuta in Ragioneria Generale il @‘3\@3\2{;&% ..... Prot.j»..%.{f.fzé .....................
Il Dirigente del Servizio di Ragioneria, esprime, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D. Lgs.
267/2000 e s.m.i., il seguente parere di regolarita contabile in ordine alla suddetta proposta:

Vol

AddLcoeeee e IL RAGIONIERE GENERALE
L""ﬁ/%’) 7@&@ ?f ZE/Z
N {

ATTESTATO DI COPERTURA FINANZIARIA ED IMPEGNO CONTABILE

Lasomma di €.....oevveeieneecirecnincniiicniinins viene prelevata dal Titolo.............. I/ A
Rubrica...ccovevrannns Cap.ceveerieneeneaennens ( ) del Bilancio 20............ , che presenta
la seguente disponibilita:

Dotazione L PR UOUPR
Impegno precedente € e
Impegno presente € e e
Disponibile ‘ E e

Al sensi e per quanto disposto dall’art. 151, comma 4, del D.Lgs. 267/2000, si attesta la
copertura finanziaria della spesa di cui alla suddetta proposta.

Addi.eiiiiicciiie IL RAGIONIERE GENERALE
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A

COMUNE D! NAPOLI

Direzione Centrale
Servizi Finanziari
il Ragioniere Generale

parere di regolarita contabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i., in
ordine alla suddetta proposta:

Proposta al consiglio di approvazione dell'aumento di capitale della ANM spa con
sottoscrizione delle quote azionarie da parte di Napoli Holding srl e delle misure a
supporto dello stabile risanamento della ANM spa

la proposta di deliberazione prevede:

+ di approvare l'aumento di capitale di sessantacinque (65) milioni di euro, a mezzo
conferimento beni immobili di proprieta del Comune di Napoli;

* diintegrare i corrispettivi per i servizi minimi per il TPL stanziati dalla Regione per propria
competenza, con risorse a bilancio comunale 2017-2019 pari a 54 milioni di euro;

* una serie di leve tariffarie a sostegno dei ricavi aziendali, quali aumento delle tariffe per i
titoli di viaggio aziendali, aumento delle tariffe della sosta e la ridefinizione del costo annuo
del permesso di parcheggio sugli stalli bl a pagamento per i residenti.

Le misure sono motivate dall'esigenza di salvaguardare la continuita aziendale e attraverso di essa
la continuita del servizio di trasporto pubblico locale nella Citta di Napoli.

I riflessi economico-finanziari di tali misure per un ente in Riequilibrio Finanziario Pluriennale
quale il Comune di Napoli sono di particolare significativita, vincolando per il triennio 2017-2019
importi rilevanti di un bilancio previsionale affetto da elevata rigiditd e scarsi margini di manovra
quale quello comunale e di quota parte del relativo bilancio di cassa 2017.

Pertanto, diviene imprescindibile il ruolo dell'Azienda, soggetta al controllo analogo, nel realizzare
tutte le misure di propria competenza proposte al socio, di cui al punto 4 del deliberato, e sulla cui
base si & articolata l'iniziativa di risanamento e rilancio, nel pieno rispetto di quanto stabilito ai
successivi punti 14 e 16.

Per quanto detto, si ravvisa la necessita di prevedere nel redigendo DUP 2017-2019 'assegnazione
di stringenti obiettivi gestionali specifici ad ANM spa per la realizzazione di tutte misure di propria
competenza ed alla sua controllante Napoli Holding srl per il relativo monitoraggio.

Per tutto quanto rilevato si esprime parere favorevole.

Il Ragioniere Generale
dott-Raffaele Grimaldi

!
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Proposta di deliberazione del Servizio Servizi di trasporto pubblico e Servizio Partecipazioni prot.
il dell'8.3.2017 - pervenuta al Servizio Segreteria della Giunta Comunale in data 15.3.2016 — SG
136

Osservazioni del Segretario Generale 4 L'

Sulla scorta dell'istruttoria tecnica svolta dai Servizi proponenti.

Con il provvedimento in oggetto si intende proporre al Consiglio comunale I'approvazione di una
seric di misure finalizzate al “risanamento della ANM spa”, tra cui un'operazione di
ricapitalizzazione, ricorrendo il caso di cui all'articolo 2446 c.c. in conseguenza di reiterate perdite
di esercizio, mediante conferimento in natura di beni immobili, ai sensi dell'articolo 2343 c.c.,
nonché diverse azioni per il contenimento della spesa e il potenziamento delle entrate, al fine di
poter assicurare la continuita aziendale.

Letto il parere di regolarita tecnica che recita: “Favorevole™:

Letto il parere di regolarita contabile, che recita: “/...] I riflessi economico-finanziari di tali misure
per un ente in Riequilibrio Finanziario Pluriennale quale il Comune di Napoli sono di particolare
significativita, vincolando per il triennio 2017-2019 importi rilevanti di un bilancio previsionale
affetto da elevata rigidita e scarsi margini di manovra quale quello comunale e di quota parte del
relativo bilancio di cassa 2017. Pertanto, diviene imprescindibile il ruolo dell'Azienda, soggetta al
controllo analogo, nel realizzare tutte le misure di propria competenza proposte al socio, di cui al
punto 4 del deliberato, e sulla cui base si ¢ articolata I'iniziativa di risanamento e rilancio, nel
pieno rispetto di quanto stabilito ai successivi punti 14 e 16. Per quanto detto, si ravvisa la
necessita di prevedere nel redigendo DUP 2017-2019 l'assegnazione di stringenti obiettivi
gestionali specifici ad ANM spa per la realizzazione di tutte le misure di propria competenza ed alla
sua controllante Napoli Holding srl per il relativo monitoraggio. Per tutto quanto rilevato si
esprime parere favorevole.”.

Al riguardo, si precisa che, ai sensi dell'art. 18 del Regolamento comunale sul sistema dei controlli
interni, il parere di regolarita contabile implica che siano state svolte attente valutazioni in ordine a:
“la regolarita della documentazione prodotta; il rispetto delle competenze proprie dei soggetti che
adottano i provvedimenti; la giusta imputazione al bilancio e la disponibilita sul relativo intervento
o capitolo; I’osservanza dei principi contabili e delle norme fiscali; la valutazione degli effetti che
si determinano per il bilancio dell'Ente in relazione agli equilibri economico- Sfinanziari dello
stesso; la valutazione degli effetti che si determinano per il bilancio dell'Ente in relazione agli
equilibri patrimoniali.” Altresi rilevanti sono le valutazioni sulla coerenza dell'atto proposto rispetto
alle prescrizioni del Piano di riequilibrio affinché lo stesso si mantenga idoneo, sia in termini di
competenza che di cassa, all'effettivo risanamento dell'Ente.

Lo schema definitivo del provvedimento, pervenuto alla Segreteria Generale in data odierna, reca in
allegato la relazione ex art. 2446 c.c. sulla situazione economico-patrimoniale della societa al 30-
11-2016, con annesse le osservazioni del Collegio sindacale e ii “Piano strategico di stabile
risanamento e rilancio 2017-2019 di ANM”, proposto dall’ Amministratore Unico. Esso & connotato
da un dispositivo piuttosto complesso in quanto costituito da un composito insieme di azioni volte al
risanamento di ANM s.p.a., alcune a carico del Comune di Napoli ed altre a carico della societd
stessa. In particolare, il Comune di Napoli intende conferire ad ANM s.p.a. beni immobili facenti
parte del patrimonio indisponibile dell'Amministrazione, del valore complessivo di € 65 milioni,
nonché approvare le misure di risanamento che ANM s.p.a. dovra attuare nel triennio 2017-2019, in

IL SEGRETARM GENERALE |
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base alle previsioni del Piano strategico presentato dalla stessa Azienda. Tali misure si
concretizzano, tra l'altro, nella riduzione del personale e dei relativi costi, nella dismissione del

servizio suburbano, nella cessione del ramo segnaletica ad altra partecipata del Comune, nel’

contrasto all'evasione tariffaria sulla sosta a pagamento e sul trasporto pubblico locale, nella
variazione dei livelli di servizio. Ancora, lo schema deliberativo rinvia I'approvazione di un ulteriore
aumento di capitale di € 12 milioni proposto da ANM s.p.a., da realizzare anch'esso mediante
conferimento di beni immobili, "al perfezionamento delle procedure previste in merito dal
sopravvenuto art. 14, comma 3, del D. Lgs. 175/2016". Si propone, inoltre, al Consiglio comunale
di inserire nel redigendo bilancio 2017/2019 risorse per il trasporto pubblico locale commisurate a
quelle previste nel bilancio 2015, nonché stanziamenti per la manutenzione straordinaria periodica
delle Funicolari e della Linea 1 e della Linea 6 della Metropolitana per un importo complessivo, per

il triennio, pari a € 9.003.258,40, da finanziare, come precisato nell'atto, con “risorse del bilancio -

comunale a titolo non oneroso”. In un'ottica di potenziamento delle entrate, viene previsto un
aumento delle tariffe per i titoli di viaggio e per la sosta. Viene, infine, ribadita l'intenzione di
procedere ad una riorganizzazione del sistema delle partecipazioni comunali che veda l'acquisizione
da parte di Napoli Holding s.r.l. delle funzioni di staff sia delle proprie controllate sia delle altre
aziende partecipate dall'Ente.

I risultati gestionali rilevabili dagli atti che compongono la proposta, da sottoporre all'Organo
consiliare, rappresentano indicatori di uno stato di crisi aziendale (attestato nell'atto) ai sensi
dell'articolo 14 del decreto legislativo n. 175/2016, che, invero, si era gia prefigurato in precedenza,
laddove con deliberazione di Giunta comunale n. 102 del 24-2-2015 (alle cui osservazioni
segretariali quest'ufficio si richiama) furono adottati provvedimenti attuativi di indirizzi consiliari
(delibere del Consiglio comunale n. 59/2012 e n.36/2013) per il risanamento aziendale di ANM
attraverso un piano industriale (periodo 2014-2017), fondato, tra l'altro, sulla ricapitalizzazione
societaria per perdite, mediante conferimento di beni per un valore di € 65 milioni, richiedendo,
questultimo intervento, gia all'epoca, la previa autorizzazione della Presidenza del Consiglio
Ministri ai sensi dell'articolo 6, comma 19, secondo periodo, del decreto legge n. 78/2010.

Assunto che, come attestato nelle premesse dell'atto, "/...] risultano non verificate talune delle
precondizioni di sostenibilita del piano industriale 2014-2017 [...]", 1a proposta appare, in sostanza,
finalizzata alla rimodulazione delle misure corretiive della gestione, necessarie ed improcrastinabili,
con l'obiettivo, evidentemente, di evitare l'aggravamento della crisi, eliminandone le cause e
ripristinando, in una nuova prospettiva temporale, condizioni di equilibrio della societd, con la
conferma, tra l'altro, del conferimento di beni immobili per il valore di 65 milioni di euro.

A tali fini, la proposta si richiama alla disposizione di cui all'articolo 6, comma 19, del d.I. 78/2010,
ora trasfusa nell'articolo 14, comma 5, del d.lgs. 19-8-2016, n. 175 (Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica). Si tratta della norma che impone il rispetto di un vincolo di
finanza pubblica ispirato al principio generale del “divieto di soccorso finanziario” che impedisce
di effettuare aumenti di capitale, trasferimenti straordinari, aperture di credito o di rilasciare
garanzie a favore delle societd partecipate che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi,
perdite di bilancio, con alcune eccezioni per speciali ragioni di pubblico interesse (salvo quanto
previsto dagli articoli 2447 e 2482 ter del Codice civile) per le quali I' Amministrazione pubblica
intende salvaguardare la continuitd aziendale, nel qual caso occorrera acquisire apposito atto
autorizzativo del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell'Economia e
Finanze. )

Nei suddetti sensi, I'Amministrazione comunale & tenuta, ai fini delle proprie scelte, ad accurate
valutazioni circa sia la sostenibilita dell'operazione di ricapitalizzazione per perdite, in
considerazione dei riflessi diretti e indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio
dell'Ente, sia l'idoneita del Piano di risanamento in ordine alla sussistenza di concrete prospettive di
recupero, nel tempo, delle condizioni di efficienza della gestione e di equilibrio economico-
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finanziaro, fermo trestando il rilascio del provvedimento autorizzativo previsto dalla richiamata
normativa.

In relazione ai contenuti della proposta, si pone, inoltre, in evidenza:
1 beni immobili oggetto di conferimento fanno parte del patrimonio indisponibile del Comune e,
quindi, come precisato al punto 20 del dispositivo, non sono inseriti nel piano di dismissione
previsto nel Piano di riequilibrio finanziario pluriennale; sul punto si richiama l'art. 828 del
codice civile, in cui si dispone che “I beni che costituiscono il patrimonio dello Stato, delle
province e dei comuni sono soggetti alle regole particolari che li concernono e, in quanto non é
diversamente disposto, alle regole del presente codice. I beni che fanno parte del patrimonio
indisponibile non possono essere sottratti alla loro destinazione, se non nei modi stabiliti dalle
leggi che Ii riguardano.”; in proposito si rileva che al provvedimento & allegata la nota del
Servizio Pianificazione Urbanistica Generale, con la quale vengono indicate le destinazioni
ammesse per i beni oggetto di conferimento; si ricorda che per la stima dei beni l'art. 2343 c.c.
detta disposizioni in ordine alla procedura da seguire;
al punto 4 ed al punto 15 del dispositivo si propone rispettivamente la cessione ad altra
partecipata del ramo d'azienda relativo alla segnaletica e I'assunzione da parte di Napoli Holding
delle funzioni di staff di tutte le partecipate comunali; in proposito si richiama, altresi, la
Relazione sullo stato di attuazione del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale (2° semestre
2016), prodotta dal Collegio dei revisori dei conti, laddove si evidenzia che i progetto Napoli
Holding non é ancora decollato [...] . Sul tema si ricorda che l'art. 24 del d.lgs. 175/2016
impone la revisione straordinaria delle partecipazioni da effettuarsi entro il 23 marzo 2017
(termine per il quale ¢ in corso di approvazione la proroga, contenuta nel decreto legislativo
correttivo adottato dal Consiglio dei Ministri il 17 febbraio 2017); inoltre, lo stesso decreto
175/2016, all'art. 20, richiede l'effettuazione, con periodicitd annuale, dell'analisi dell'assetto
complessivo delle societa partecipate;
la riduzione dei costi di personale viene perseguita mediante una serie di azioni volte, in
particolare, all' “accompagnamento alla pensione”, alla fuoriuscita di personale mediante
razionalizzazione dei processi e dismissione di attivitd in perdita nonché alla riduzione
dell'incidenza del “costo del lavoro rispetto al 2013, in maniera progressiva rispetto ai livelli di
reddito dei lavoratori”; sulla materia del personale vale qui richiamare altresi le misure di
carattere transitorio contenute nell'art. 25 del T.U. 175/2016;
gli incrementi delle tariffe dei titoli di viaggio disposti al punto 12 del dispositivo mirano ad un
progressivo incremento nel triennio 2017/2019 (subordinato a specifica autorizzazione della
Regione Campania) seppur con il riconoscimento di incentivi a forme dematerializzate di
pagamento dei titoli di viaggio; in proposito, si richiama l'art. 7 della L.R. 3/2002 (Riforma del
Trasporto Pubblico Locale e Sistemi di Mobilita della Regione Campania), sulla disciplina delle
tariffe e dei titoli di viaggio, secondo cui “La Regione |... ] determina i criteri che regolano il
sistema tariffario del trasporto pubblico regionale e locale, definisce la politica tariffaria e le
sue modalita di applicazione, stabilisce le diverse tipologie di titoli di viaggio e i corrispondenti
livelli tariffari massimi [...]”; )
l'aumento delle tariffe per la sosta & proposto al Consiglio comunale sia in relazione alla sosta
nei parcheggi di proprietd comunale sia in relazione alla sosta negli appositi stalli delimitati
dalle strisce blu; in proposito si richiama l'art. 7 del D. Lgs. 285/1992 (“Nuovo codice della
strada”), laddove si prevede che i Comuni possono “stabilire, previa deliberazione della Giunta,
aree destinate al parcheggio sulle quali la sosta dei veicoli & subordinata al pagamento di una
somma da riscuotere mediante dispositivi di controllo di durata della sosta, anche senza
custodia del veicolo, fissando le relative condizioni e tariffe in conformita alle direttive del
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con la Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento per le aree urbane”.
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L'articolo 53 dello Statuto del Comune di Napoli che detta "Finalita e criteri generali" dei
servizi pubblici (Titolo V) e al comma 2, in particolare, dispone che essi "/...Jsono gestiti con
criteri imprenditoriali mediante le strutture e nelle forme che assicurino il piil alto livello di
efficienza ed economicitd [...]."

Nel ricordare che compete alla dirigenza l'esercizio, nell'ambito delle competenze gestionali ad essa
demandate ai sensi dell'art. 107 del D. Lgs. 267/2000, del potere/dovere di vigilanza e controllo
sull'azione amministrativa, appare evidente che il buon esito del piano deriva principalmente
dall'incisivita sia delle azioni pianificate che dell'attivita di monitoraggio e controllo sullo stato di
attuazione del piano medesimo, da esercitarsi con riferimento alla normativa primaria e secondaria
sul tema.

In particolare, si richiamano: l'articolo 147 del d.lgs. 267/2000, il quale, tra I'altro, assegna al
sistema di controllo interno di verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicita degli organismi
gestionali esterni dell'ente, nonché di garantire il controllo della qualita dei servizi erogati; l'art. 147
quater dello stesso decreto, secondo cui i controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente, le
quali ne sono responsabili; a tali fini, il monitoraggio periodico sull'andamento delle societa, deve
analizzare, in particolare, gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individuare le opportune
azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il
bilancio dell'ente. Nell'ambito dell'ordinamento interno le disposizioni legislative statali in tema di
monitoraggio e controllo sugli organismi esterni trovano sviluppo nel Regolamento del Sistema dei
controlli interni, di cui alla deliberazione di Consiglio comunale n. 4 del 28.02.2004, e nel
Disciplinare del Sistema del controllo analogo da esercitarsi sugli organismi partecipati
(deliberazione di Giunta comunale n. 820 del 22.12.2016).

Secondo la giurisprudenza della magistratura contabile, il potere/dovere di controllo trova
sostanziale connessione con il principio dell'equilibrio di bilancio (c.d. pareggio di bilancio) e della
sostenibilita del debito pubblico, che ha assunto esplicito rilievo costituzionale nel nuovo testo degli
articoli 97 e 81 della Costituzione

In tale direzione vale, infine, richiamare le disposizioni dell'articolo 21 del d.lgs. 175/2016, che
indicano la necessita di accantonamenti di fondi nel bilancio dell'Ente locale in relazione a risultati
di esercizio negativi da parte delle societa partecipate.

La responsabilita in merito alla regolarita tecnica viene assunta dalla dirigenza che sottoscrive la
proposta, sulla quale ha reso il proprio parere di competenza in termini di “favorevole” ai sensi
dell'art. 49 TU, attestando, quindi, a mente del successivo art. 147 bis, la regolarita e la correttezza
dell'azione amministrativa nellambito del controllo di regolaritd amministrativa e contabile
assegnato alla dirigenza stessa nella fase preventiva della formazione dell'atto, al fine di garantire,
al sensi dell'art. 147, la legittimita, la regolaritd e la correttezza dell'azione amministrativa
medesima.

Spettano alla Giunta e successivamente al Consiglio comunale l'apprezzamento dell'interesse e del
fine pubblico ed ogni altra valutazione concludente, con riguardo al principio di buon andamento e

imparzialita dell'azione amministrativa.

Il Segretatip Generale
1S3 14
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numerate nonché da allegati descritti nell’atto.

SI ATTESTA: | "X 617

\

Che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio il................f...... e vi rimarra per
quindici giorni (art. 10, comma 1, del D.Lgs. 267/2000). N

[ Funzion

i

D Deliberazione adottata dal Consiglio Comunale

Responsabile

Data e firma per ricevuta di copia del presente
atto da parte dell’addetto_al ritiro per il Servizio

Segreteria del Consiglio

in data ~n

D Deliberazione decaduta

] Altro

Attestazione di conformita
La presente copia, composta da n ... pagine,
progressivamente numerate, & conforme all’originale della

deliberazione di Giunta Comunale di proposta al Consiglio

Gli allegati descritti nell’atto:

D sono rilasciati in copia conforme unitamente alla presente
(I

D sono visionabili in originale presso 1’archivio in cui
sono depositati (1), (2);

II Funzionario respansabile

(1):Barrare le caselle delle ipotesi ricorrenti.

(2): La Segreteria della Giunta indichera !'archivio presso cui glf
atti sono depositati al momento della richiesta di visione.
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Al Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze
Via XX Settembre 97
00187 ROMA

ep.c. Alla Presidenza del Cansiglio dei Ministri
:Pﬂ’o?’. VP 45290 Palazzo Chigi - Piazza Colonna 370

Net 3o [ 082015 00187 ROMA

OGGETTO: Richiesta di autorizzazione ad effettuare un gumento di capitale della societd ANM- spa, ai
sensi dell’art. 6, comma 19, D.L. 78/2010 convertito con fegge 122/2010.

ta richiesta di cui alloggetto si inserisce nelfambito delle iniziative che il Comune di Napoli -sta
realizzando per la razionalizzazione e efficientamento del sistema delie proprie aziende partecipate,
iniziative avviate nel corso del 2012 con una serie di- atti deliberativi che hanno ridisegnato tutto
I'assetto societario delle partecipazioni comunali.

Le azioni di razionalizzazione hanno riguardato, in primo luogo, Il sistema della mobilita clttadina, che
precedentemente era articolato in tre societa di gestione:

—> ANM spa, partecipata al 100% dal Comune di Napoli, affidataria diretta, secondo il modello
dell'in house providing, dei servizi di trasporto pubblica locale autofilotranviarl nel bacino
cemunale e provinciale di Napoli; "

-» Metronapoli spa, partecipata al 99,63% dal Comune di Mapoli e da ANM per il restante 0,37%,
affidataria diretta, secondo il modello deltin house providing, dei servizi di trasporto pubblico
lacale su rotala {metropalitana e funicolare);

—> Napolipark srl, partecipata al 100% dal Comune di Napoli, affidataria diretta, secondo If modello
dell’in house providing, dei servizi compiementari alla mobilita {aree di sosta a pagamento in
struttura e all'aperto, segnaletica orizzontale e verticale, impianti semaforici, manutenzione dei
varchi telematici di controllo z.t.., etc). :

Successivamente, if Consiglio Comunale ha adottato due deliberazioni, di seguito ripartate, con le quali
ha rivisitato gli aspetti gestionali connessi alls mobilit cittadina, ridefinendo competenze e funzioni
neil’ambito del ristrutturato assetto societario: '

—» deliberazione n. 59 del 30/11/2012, concernente “Awvio redazione del progetto di fusione delfle
societa di TPL - ANM spa e Metronapali spa ~ attroverso ! passaggio, quale step intermedio, af
madello societario del gruppo unico mediante costituzione di helding operativa con capogruppo
Napolipark srl”; con la quale & stato, tra Faliro, disposto di conferire V'intero pacchetto
azionario deile partecipate ANM.spa.e-Metronapoli'spa a Napelipark sri:

~» deliberazione n. 36 del 25/7/2013, concernente “Attuazione della deliberazione di Consiglio
Comunale n. 59 del 30/11/2012 inerente le societd partecipate dal Comune di Napoli operanti
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nel settore della mobilitd cittudina: approvazione del nuovo assetto societario complessivo ¢
degli atti necessari alla sua implementazione ...” con la quele & stato tra ['altro disposto:

- Ia fusione per incarporazione di Metronapoli spa in ANM spé;
- la trasformazione di Napolipark srl in Napoli Holding sri;

- il trasferimento delle attivith operative esercitaté da Napolipark sri {ora Napoli Holding srl)
alla societd controllata ANM spa {post fusione};

Il nuovo assetto societario, che per effetto delle suindicate operazioni di accorpamento ¢ di cessione di
rami operativl @ rideterminato come appresso specificato, non muta il quadro delle prerogative
spettanti al Comune che, rispetto alle sue partecipate {sia dirette che indirette) conserva poteri di
programmazione e di indirizzo strategico ed esercita il controllo analoge secondo le vigenti disposizionl
naztonall e comunitarie:

- il Comune di Napoli-& proprietario al 100% detlla Napoli Holding sri;
- Napgli Holding sr! detiene I'intero pacchette azionario di ANM spa.

L'ANM spa &, pertanto, un soggetto partecipato indirettamente dal Comune di Napoli che svolge servizi
ditrasparto pubblico e servizi complementari alla mobilitd urbana su tutto il territorio cittadino, fino ad
estendersi a parte dell’area metropolitana di Napali. V

1l bilancio aziendale degli-ultimi tre anni rileva sistematicamente perdite d’esercizio che non consentono
al Comune di Napoli di effettuare in favore di ANM spa aumenti di capitale, trasferimenti straordinari,
aperture di credito e rilasciare garanzie, per effetto del divieto contenuto nelfart. 6, comma 189, def D.L.
78/2010.

Al pari di guasi tutte le aziende di trasporto pubblice locale, anche ANM spa presenfa un risultato
operativo costantemente negativo, determinato soprattutto da risorse insufficientl a coprire tuttl | costi
di gestione,

Si ricorda, infatti; che essendo il servizio di TPL svolto a tariffe amministrate, YAzienda non ha alcuna
possibility di effettuare manavre tariffarle, per cui i ricavi pitdt rilevanti rimangono il corrispettivo del
cohtratto di servizio stipulato con il committents/proprietaric Napoli Holding sri, le risorse ripartite dalla
Regiohe Campania per il finanziamento dei servizi minimi e la quota di riparto del proventi del Consorzio
Unico Campania che s] occupa della gestione della tariffazione integrata in ambito regionale.

L'ANM spa, al fine di superare questa condizione di deficitarietd strutturale e difavoriré lo sviluppo e la
crescita deil’Azienda ristabilendo un corretio equilibrio economicg, finanziario & patrimoniale, ha messo
in.campe una serie di azioni che trovano -esplicitazione nel piano Industriale di medip periodo 2014-
2017, approvato dall’Azienda e recepito dal Comune di Napoli con deliberazione n. 102 del 24 febbraio
2015,

Gli obiettivi rappresentati nel piano, per ricevere completa attuazione, richiedono anche I'intervento del
Comune di Napoli che, con la citata deliberazione, si & impegnato a sostenere |'Azienda prevedendo, tra
I'atra, anche il trasferimenta alf ANM .di parcheggi ed altre immobilizzazioni di proprieta del Corune
funzionali allesercizio del trasporto pubblico, per un valore complessive massime di circa 85 milioni di
Euro.
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Al fine, pertanto, di salvaguardare la continuitd di un servizio di pubblico interesse, come quello det
trasporto pubblico locale, si chiede, ai sensi dell’art. 6, comma 19, D.L. 78/2010 convertito can legge
122/2010, V'autorizzazione ad effettusre un‘operazione di aumento di capitale sociale mediante
conferimento di beni, come descritto In precedenza, in favore della socleta ANM spa.

Si allegano:

s Delibera di Giunta Comunale n. 102 del 24 febbraio 2015
s Bilancio o'Esercizio 2013 di ANM SpA
e Bilancio d’Esercizio 2014 di ANM SpA
il Sigdake
Luigi de Magistris
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Al Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato
(Rif. nota n. 8823 del 3.02.2016)

SEDE

wintSTERG DRt pPGRARDS

OGGETTO: Azienda Napoletana per la Mobilita S.p.A. —~ Richiesta di
concessione di deroga ai sensi dell’art. 6, comma 19, del D.L. n. 78/2010,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010.

In riferimento alla richiesta di cui in oggetto, si trasmettono le
- valutazioni del competente Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato, formulate con la nota a margine indicata.
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO SEDE /QIW i
ISPETTORATO GENERALE bi FINANZA Ol
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Prot. . 8823 ' |
Rif. Prot. Entrata N. 90805/2015 Al Ufficio del coordinamento legislativo
Allegati: SEDE

Risposta a nota n. 22270 del 20/11/2015

All’ Ufficio legislativo - Economia
SEDE

OGGETTO: Azienda Napoletana per la Mobilita S.p.a. — richiesta di concessione di deroga ai
sensi dell’articolo 6, comma 19, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito,
con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.

Si fa riferimento alla nota sopraindicata con la quale codesto Ufficio di Gabinetto
ha chiesto le valutazioni di competenza in merito alla richiesta di autorizzazione del Sindaco di
Napoli ad effettuare un aumento di capitale a favore della societa ANM S.p.A,, in deroga alle
disposizioni indicate in oggetto, mediante conferimento di beni. : ’r

La predetta societd & soggetto partecipato in modo totalitario dal Comune di |
Napoli e svolge, in regime di in house providing, servizi di trasporto pubblico e servizi
complementari alla mobilit urbana su tutto il territorio cittadino e su parte del teritorio
dell’area metropolitana del Comune di Napoli.

Al riguardo, si evidenzia che la ANM S.p.A. presenta una situazione
strutturalmente deficitaria, come si evince dalle risultanze degli ultimi tre bilanci d’esercizio ed
incorre, quindi, nel divieto di cui all’articolo 6, comma 19, del citato DL 78/2010: in seguito a cid
il Comune di Napoli chiede, in sostanza, I’applicazione del terzo periodo della disposizione sopra
citata che consente di chiedere I'autorizzazione a ricapitalizzare in deroga al divieto di cui al
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primo periodo “ {...) al fine di salvaguardare la continuiti: nella prestazione dei servizi di
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pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, I'ordine pubblico e la
sanitd...”.

. Infatti, tale situazione rende necessaria, per ’anno 2015, una ricapitalizzazione di
circa 65 milioni di euro, strumentale alla realizzazione delle azioni previste nel Piano Industriale
di medio periodo 2015-2017 della Societa che il Socio Unico, Comune di Napoli, intende
realizzare mediante conferimenti di beni in natura ai sensi dell’articolo 2343 del Codice civile. Il
conferimento in questione avrebbe ad oggetto i parcheggi e/o altre immobilizzazioni di proprietd

" del Comune di Napoli ed avrebbe il duplice scopo di fornire nuovi mezzi patrimoniali alla ANM
e di ottimizzare la gestione e la manutenzione delle infrastrutture conferite. -

All’'uopo il Comune di Napoli, con nota n. 745290 del 30/09/2015 ha trasmesso il
Piano industriale della societa relativo al periodo 201 5-2017 il quale presenta, per tutto il
periodo considerato, una situazione di deficit, sebbene tendenzialmente in riduzione. Infatti,
sono previste perdite per 24,757 milioni di euro nel 2015, di 4,878 milioni di euro nel 2016 e di
1,242 milioni di euro nel 2017,

Dal predetto Piano industriale emerge come il Comune di Napoli, gia a partire dal
2012, abbia intrapreso e realizzato azioni di razionalizzazione ed efficientamento del proprio
sisterna di aziende partecipate, in particolare del sistema della mobilitd cittadina, tali da
ridisegnare un nuovo assetto societario pit snello ¢ razionale.

Emerge, inoltre, che a supporto del Piano industriale in questione proseguonc
aziomi concrete, gii in precedenza iniziate dalla societd, di contenimento dei costi ¢ di sviluppo
della produttivitd aziendale, nonché di riduzione dell’organico, anche mediante esodo
incentivato, tali da consentire, nel tempo, un recupero della redditivita aziendale.

Alla luce di quanto evidenziato, considerato che:

- Tinterruzione di un pubblico servizio di trasporto locale potrebbe avere ricadute sull’ordine
pubblico e la sicurezza, nonché generare tensioni occupazionali;

- Toperato del Comune di Napoli e del’ANM  S.p.A. appare in linea con le sopravvenute
disposizioni di cui all’articolo 1, comma 611 lett. e), della legge n. 190/2014 (legge di
stabilita per il 2015), in materia di razionalizzazione e accorpamento delle societa aventi le

caratteristiche di servizi pubblici rilevanti economicamente;
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si ritiene che possa essere comcessa la deroga di cui in oggetto limitatamente al triennio
gestionale 2015-2017 previsto dal Piano industriale della ANM S.p.A.. e pertanto, il Commume di
Napoli & autorizzato ad effettuare nel triennio suddetto, aumenti di capitale in favore della
Azienda Napoletana per la Mobilita S.p.A. nella misura richiesta, in quanto strettamente
necessaria a garantire la continuita aziendale della societd e in coerenza con i risultati economici
prospettati nel Piano industriale.

Tuttavia, si ritiene necessario richiamare Iattenzione del Comune di Napoli sulle
disposizioni introdotte dall’articolo 1, comma 550 e seguenti, della legge 147/2013 (legge di
stabilita per il 2014) e decorrenti dal 2015, che impongono alle pubbliche amministrazioni locali,
partecipanti di soggetti che abbiano registrato risultati d’esercizio negativi, istituzione nel
proprio bilancio preventivo di un apposito fondo vincolato dove accantonare un importo pari al
risultato negativo non immediatamente ripianato.

Resta inteso che il conferimento di beni di cui trattasi & subordinato
all’acquisizione, da parte del conferente, della relazione giurata di stima prevista dall’articolo
2343 del Codice civile per i conferimenti in natura.

Il Ragionie: nerale dello Stato
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Relazione ex art, 2446 cc. 23.2

Relazione Situazione Economico-
Patrimoniale al 30.11.2016
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2

Informazioni generali sull’impresa

Anm spa
napoli
93.500.000
si

. codice CCIAA
- partita’IVA:
.. codice fiscale

_*_numero REA

. forma giuridica.

06937950639
06837950639
5394186

spa

493100

(no)

(s)

(si)
napoliholding
(si)
napoliholding
italia

paese della capogrupp
- numere diiscrizione il
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2

BILANCIO AL 30.11.2016 E
RENDICONTO FINANZIARIO
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B IMMOBILIZZAZIONI

B I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAH

fB.IA Concessmm hcenze march1 e dll‘lttl sn‘mh

‘B 15 Avvnamunto

277205 |

‘B.L7 \hghone su beniditerd

i

B T AT

B. H IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

E‘B.H.l Terreni e Fabbricati 8.151.827 8‘62177 1!
B 1.2 Impianti e:macchmar;ob 16.779.13:7? o
B II 3 Amezzature mdustrxah e commermahw 183.382!',

i o h 254.835 '

B H 4 Aim bem matenah

SB I1.5. Immobxhzzamom in corso

10.463.769 :

iB.HLl Partempazxonl

172 073

B IH 1.b Partempazwm in collevate

172.673

172.073 |

B [i1.2 Cred:tl

BIH 2.d-bis Credm VErso alm

fo ATTIV() CIRCOLANTE

§c 1 RIM/\NF‘N?F

:CLI Mateme prlmc aussldldnc ¢ di consumo

6238245,
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Patrimondals al 3013

Re!azaor*e ex art. 2446 cc. 23.2

RS LA Sutc ‘w‘:%:uu‘ EEE
T CREDITI CHE NON COSTITUISCONO : :
MOBILIZZAZIONI f

‘CIL1 Crediti verso clienti 10.717.350: § 16 26() 625

igibilz' entro l'esercizio successivo 10.717.330 16.260.625

11.903.603 D 8 035 485

feszgzbth entro 1 eserciz

successivo 11.903.603 8 035 485

C II 4 Cradltx verso controllantl ‘; 134.132.450 148700952

esz ezbz!z o!tre {'esercizio successive 134,132.450 148.700.952 }

CIL5 Crediti verso 1mprese soﬁopostc al controllo: :

: 27917
delle controllanti 112.826 127917 :

122017 :

esegtbtl i enlro 1 esercizio successivo 112.826

C H 5-b15 Cred iti tnbutan 2.869.790 ; 4 821. 700

2.869.790 : 4.821. 700

srgzbllx entro l'esercizio successivoe

C H 5 ler Impo;te antlcxpatc

eszoxbth entro Vesercizio successivo 720.720 720.720

)

es:gzb 1: olne 1 esercizio successivo

C 11.5-quater a. Credm verso enti pubbhu: 12.683.308 11.081.650

.eSlglbill o!m‘ I ‘esercizio successivo ' 12.683.308

ClLS-quater b Credmvcrso altri 2784.562

eszgzb:l ientrol ’°sel Cizi0 SUCCessivo 2 784.562 1.240.936

1.535.167

eslgzbzlt oltre i ’eserc:z:o sSuccessivo

C v DISI’ONLBLLIT Al LIQUYD]“

CIV 1 Demro e valou in cassa ’ 3754534 | o 240,162

C IV" Deposm bancan e postah

1.047.725 : 2002179 |

D RATF[ ERISCONTI Al I VI
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Reolazione ex art. 2446 cc. 23.2

| APATRIMONIO NETTO

I Capitale

93.500.000

%A.IVRiserva legale
AVl altre riserve’

639.628

38.883.395

¢)tras ferimenti in ¢. capitale

? e)avanzo di fusione

fA.VIH Utili (perdite) portati a nuovo

6.903.011

31.980.384

31.980.384

6.903.011 .

(97.192.891)

(97.192.891)

(55.107.528) .

G5.1075%)

LAIX Utile (perdita) dell'esercizio

oot

‘B FONDI PER RISCHI EONERI

:B.2 Fondo per imposte, anche differite

852,146 '

14.469.073

15.680.548

(42.085363)

852146
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2

:D. 4 Debm VEerso banche

3069 ‘

4.997.624.

. §eszgzbtlz entro l'esercizio successivo 30 454,629 :

éeszozbzlz oltre Iy eserczzz; ;;f;cesszvo - 2 625 000 2 750.000 F

D 7 Debiti versc; fomlton - 60767297 : “...’56.915.82;%
esigibil entro Vesercizio successivo ez seensewl
D 9 D;l;;;l ‘\./erso collegate ) 150.550 o : 248563
m,;zb;[: e:ztro lesercz;z; ;uééesszvo 150.550 248553
;)II Debltx VErso controllaﬁ; 13.108.640 10956010

;esi gibili entro l'esercizio successivo

‘D.11-bis Debiti verso imprese sottoposteal
‘gontrollo delle controllanti

'eSIglbzlz erztro 1 esercizio successivo

13.108.640

103.740 -

10.956.010

103.740

74.684

:D 12 Deb iti mbutarx

31.470.874 -

; esngxbxh entro leserczzio successivo

31.470.874

42.227.703

42.227.703

D.13 Debiti verso istituti di previdenza e di
.sicurezza sociale .

5.781.882

10.103.264

es:gzbth eniro 1 esercizio successivo 5.781.882

;eswzbzl: o/tre [eset cizio successivo -

Di4Akridebii . 13.867.596
~e.sxgtbzl't e}tro / ’eserciéio successivo 13.737.1 01; |

resigibili oltre l'esercizio successivo

‘E RATEI ERIS C'OI\TI PASSIVI

1 AItrx ratei ¢ risconti passm

19.792.049-
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Azienda Napoietana Mobilita - AN.M. Spa

: A VALORE DELLA PRODUZIOl\E

jA 1 Rxcaw dcﬂe vendxtc e delIe prestazxom

A 5 Altn ricavie proventi

157168203 '

238 '764

166.554.744;

5.551.247

A S.a dzversz 3.697.639
‘456 conmbutz 1.094.084 2 31-’ 384 .
gA.j.c sopravvenienze /o insussist. Derivanti da 2 446 541 9.6!)1.887%

ierrori di stima

{B COSTIDELLA PRODUZIO‘IE

B 6 Costi per materie prin, sussxdxarlc di

19.105.940

_.con%mo e dimerci. e -~

B 7 Com per servizi 47 340 79*

B 8 Costl pc.r god1mento d1 bem d1 terzi 5.813.8w

%B.9 COStl peril personale 108.901.715:

B 9 a Sa]ar; e snpgndz 78.220.264 : 89.017.281

B 9 h Onerz soczah 24, 07.7 707 26.925.479

B %.c T rattamento di fine rapporto 3 83 389 6.461.298

iB.9.a’ trattamento quiescenza 923.394

33.9.e Altri costi 37.761 ’ J'

B 10 Ammor[amenu e svalutazioni 5,648.520 12.055.750
10.a Ammortamento delle zmmobzlzz:'azzoru 1.089.920 - R 2.837.507
[immateriali S S— =

iB.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni 4.558.600 4674 037

‘materiali s ; S
:B.10.d Svalutazioni dei crediti comp}esz : B 4.544.206

;pell attivo circolanie e delle disponibilita
{B.11 Variazioni dells rimanenze di materie prime,

: e . -48.603
isussidiarie, di consumo e merci

§B 12 Accantonamentl perrischi

EB 13 A]m accantonamcntl 0
’B 14 Oncn dwcm di gcstlonc

0

3 642 061
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pico-PEivimon

C.16 Altri proventi finanziari

(. 16.a Proventi da interessi e svalutazioni
iereditl

-C.16.d Proventi diversi dai precedenti

C.16.d.] Proventi diversi dai precedenti da altre

:C.16.d.4 Provenii da depositi bancari 172

‘C.17 Interessied altri oneri finanziari

‘c.17.d inteessi verso altri (1.474.652)

:22 Imposte dul reddito dell'esercizio, cbrrenti, o o 0 i R
anticipate e differite , ‘ : .
22.a Imposte correnti sul reddito dell’esercizio |
2.'[;*};1;'1”&}&“3()'Ei;zticipate/dﬁi'ite sul redd;to ; A o (53 408) 1
efl'esercizio frap e .
122.c rilascio anticipate/differite sul reddito : : (10.380)

‘dell'esercizio ires . ..
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2

30.11.2016 2015
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretto}
Utile {perdita) dell’esercizio (27.472} {42.085)
Imposte sul reddito 63
Interessi passivi/(interessi attivi) 1.474 1.875
{Dividendi} .
{Plusval enze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione {25.998) {40.147)
Rettifiche per elementi non ronetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamento fondo TFR 6.568 7.384
Accantonamento altri fondi 1.400
Ammortamenti delle immobilizzazioni {comprese rettifiche esercizi precedenti) 5,649 2.512
Svalutaziont per perdite durevoli di valore 4,545
Altre rettifiche per elementi non monetari . .
Totale rettifiche elementi non monetari 12,217 20.841
2. Flusso finanziario prima delle variazioni delcen : ) {13.781) {19.308)
Varigzioni def capitole circolante netto
Decremento/{incremento) delie rimanenze {47} {437}
Decremento/{incremento) dei crediti vs clienti . 5.5591 9,863
Decremento/{incremento) del crediti vs controllanti e collegate ) 10,700 {24.024)
Decremento/{incremento) degii aitri crediti del circolante . 342 377
Incremento/{decremento) dei debiti varso fornitori ’ 3.881 {533}
Decremento/(incremento) dei debit vs controllanti e collegate ’ 2054 2585
Incrementa/{decremento) degli altri debiti {13.941) {18.499)
Decremento/{incremento) ratei e risconti attivi (1.738) (21)
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi - (1.043)
Totale variazioni del capitale circolante netto 6.810 ({31.732}
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del cen ] {6.971) {51.038)
Altre rettifiche
Interessi incassati/{pagati) {1.474) {1.875)
{imposte sul reddito pagate) - ) (63)
aumento capitale e riserve per operazioni straordinarie
Dividendi incassati )
{Utilizzo dei fondi rischi) : . {1.221) {9,291}
{Utilizzo del f.do TFR) {9.915) {12.650)
Totgle flusso finanziario dopo Je variazioni del capitale circolante netto (12.610) {23.879)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche {19.581} {74817}
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) {19.581)]  (74.917)
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Relaziona ex art. 2446 ¢¢. 23.2

. 30.11.2016 2015
B, Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento
immobilizzazioni materiali
{Investiment!) {4.834) (3.623)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 14
Immobilizzazioniimmateriali .
{Investimenti) {1.106} {1.724)
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
immobilizzazioni finanziarie
(investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti
Attivit finanziarie non immobilizzate
{Investimenti)
Prazzo di realizzo disinvestimenti -
Acquisiziane o cessione di societd controliate o di rami d'azienda al netto delle
disponibilita iquide 0 0
) Totale flussi finanziari derivanti dal'a ttivita d'investimento {5.940} {5.333)
. Elusso finanziarlo deilattivita di investimento (B} {5.940} {5.333)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 28206 -4967
Accensione finanziamenti
Riduzione finanziamenti -125] {250,
Mezzipropri
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati
Flusso finanziario delVattivita di finanziamento (C) 28.081 {5.217)
Incremento {decremento) delle disponibilita liguide (A3 ) 2.560; {85.467)
Disponibilita liquide al 1° gennaio 2016 2.242 87.709)
4.802 2,242

Disponibilita liguide al 30 novembre 2016

oA

P
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Relazione ex art, 2446 ¢c., 23.2

RELAZIONE
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2

PREMESSA

Signori Azionisti,

Ja presente relazione (di seguito, la “Relazione™), che ¢ stata redatta in base a quanto previsto
dall’articolo 2446 del Codice Civile ha in primo luogo lo scopo di illustrare gﬁ provvedimenti
da assumere per il ripianamento delle perdite risultanti dalla situazione patrimoniale della

Societa al 31 dicembre 2015.

La presente Relazione ha altresi lo scopo di illustrare una situazione patrimoniale redatta alla

data del 30 novembre 2016, data pit recente rispetto a Quella prevista per 1’Assemblea. La

situazione patrimoniale al 30 novembre 2016 & composta da Stato Patrimoniale e Conto

economico in conformita alle disposizione contenute nell’OIC 30 per la redazione dei bilanci
intermedi.

La situazione contabile al 30 novembre 2016 & stata redatta utilizzando gli stessi principi
contabili (OIC) del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, a cui si rimanda, integrati
con le novitd in materia di redazione del bilancio stabiliti dal D.Lgs. 139/2015. Per quanto
riguarda 1’applicazione dei nuovi principi contabili si precisa che la societd ai fini della
situazione al 30 novembre 2016 si & avvalsa della facoltd di non applicare il metodo del costo

amumortizzato per i crediti e debiti di natura finanziaria gia contabilizzati nel bilancio 2015, cosl

come previsto dall’art. 12 del D.Lgs. 139/2015. 1l bilancio 2015 & stato riclassificato in

coerenza con 1 nuovi schemi di bilancio.

11 bilancio d’esercizio e la situazione finanziaria alla data del 30 novembre 2016 sono state
prediéposte sulla base delle scritture contabili alle rispettive date nel presupposto della
continuitd aziendale in un prevedibile futuro inteso come un periodo di almeno dodici mesi
successivi alla data di bilancio, ai sensi dello IAS 1.

Per quanto concerne le problematiche connesse alla “Continuitd aziendale” si rinvia a quanto

contenuto nella Relazione sulla gestione e nelle Note al bilancio di esercizio al 31 dicembre

69, Zo
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Relazione ex art. 2446 cc, 23.2
2015 nonché il capitolo dedicato alle “iniziative per il risanamento della gestione e per il
— " mantenimento delle condizioni di continuita aziendale”,
Come precisato nella Relazione sulla gestione che accompagna il bilancio al 31 dicembre 2015,
la Societa ha chiuso ’esercizio 2015 con una perdita di circa 42 milioni di Euro, un patrimonio
nétto di circa 35,8 milioni d1 Euro ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 3 milioni '
di Buro. La perdita di esercizio determina la ricorrenza alla situazione prevista dall’articolo
2446 del codice civile. |
La predisposizione del Resoconto intermedio richiede da parte degli Amministratori
I’applicazione di principi ¢ metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su
difficili e soggettive valutazioni, stime ed assunzioni. L’applicazione di tali stime ed assunzioni
| influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio, quali la situazione patrimoniale —
finanziaria e il conto economico, nonché I’informativa fornita. I valoﬁ finali delle voci di
bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possono differire da
quelli riportati nei bilanci-a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni
sulle vquali si basano le stime. Le vocl di bilancio che richiedono pil di altre una maggiore
soggettivitd da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una
modifica delle ‘condim'oni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto
significativo sul Resoconto intermedio sono: la svalutazione degli attivi imm,obiliziati,
I’ammortamento delle iﬁnnobﬂizzazioni, le imposte differite, il fondo svalutazione crediti, il
fondo svalutazione magazzino ed i fondi rischi. La determinazione di eventuali perdite di
valore di attivita immobilizzate & generalmente effettuata in modo completo sbl_o in sede di

redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni necessarie.

La plesente Situazione economico finanziaria al 30 novembre 2016, rappresenta in modo
vemtlero ¢ corretto la sﬁuaaone patrnnomale e finanziaria, nonche 11 msultato econom1co

dell’esermzw e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2
EVOLUZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE AL 30.11.2016

Scenario di partenza:

1. Nel2013 MTN ¢ stata incorporata da ANM, societa che presentava un deficit strutturale
di circa €/milioni 30; successivamente, a gennaio 2014 il ramo operativo della sosta di
Napoli Holding ¢ confluito in ANM,;

2. E stato elaborato un Piano Industriale 2015-2017 approvato dall’ Amministrazione
Comunale con D.G.C. 102 del 24 febbraio 2015 che prevedeva:

a. un graduale recupero del deﬁcﬁt mantenendo invariati i ricavi da corrispettivo di
| servizio a €/milioni 67; ' ,
b. ipotizzava un recupero dell’IVA grazie al nuovo assetto contrattuale éon Napoli
Holding come Agenzia della mobilita che consentiva un risparmio_ complessivo
di IVA pari a €/milioni‘l2, di cui €/milioni 5,8 a titolo di IVA sui corrispettivi
versati dalla Regione Campania per i servizi minimi come risparmio per il
Comune, mentre lo stanziamento integrativo del Comune era determinato in
€/milioni 70 di cui circa €/milioni 3 a copertura dei costi di Napoli Holding e .
~ €/milioni 67 per i servizi TPL di ANM con I'IVA a beneficio di ANM;

Le risorse reali stanziati dal Comune per il TPL nel 2015 ammontano a €/milioni 54 con

(8]

una decurtazione di €/milioni 16 rispetto al Piano.
4. La risposta dell’Agenzia delle Entrata all’interpello promosso dalla Napoli Holding in
merito al’TVA non permette I’attuazione delle ipotesi di recupero con la conseguente
o _;r'i“q’u__zionAeA dei corﬁépettivb da contratto di servizio con il Comune di Napoli nel 2015 di
€/thilioni 24 rispétto all’esercizio ﬁrecedent'e e di €/milioni 27 rispetto al Piano
Industriale 2015-2017 con ixnpatto.negati?o anche sulle previsione di cash-flow che
hanno generato ulteriori costi di €/milioni 4,5 per la svalutazione dei 'ces;}iti richiesta dai
principi contabili portando il deficit dell’anno da €/milioni 20 a €/milioni 42; perdite
che eccedono 1/3 del capitale sociale. Si segnale che i tagli di cui sopra si aggiungono ai
tagli gia subiti nel 2013 ¢ 2014 (nel 2012 i corrispettivi stanziati dal Comune
ammontavano a €/milioni 87) ed al mancato stanziamento per finanziare le

manutenzioni straordinarie delle infrastrutture dei servizi su ferro di proprieta del

Comune di Napoli pari a circa €/milioni 8 peranno.
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Relazione ex art, 2446 cc. 23.2
5. Una particolare riflessione riguarda il ramo dell’azienda della sosta, conferito ad ANM

nel 2014 come aumento di capitale in natura con un valore €/milioni di 3,5. Tale valore
era sostanzialmente costituito dal goodwill del ramo pari a €/milioni 2,9 basato su una
valutazione con il metodo del discounted free cash flow. Il goodwill era generato dai
flussi di cassa futuri stimati sulla base delle seguenti ipotesi:

a. addebito di un canone annuo di concessione fisso per €/milioni 2 Tva compresa;
tale canone, formalizzato in un atto integrativo al contratto di servizio del 2004
approvato con DGC 463/2013, sostituisce, a partire dal 2014, il canone stabilito
nel contratto originario di € 1.666.667 oltre IVA, a fronte dell’affidamento di
26.147 stalli, soggetto ad una variazione in aumento o in diminuzione in
relazione all’assegnazione di nuovi stalli /o0 di riduzione degli stessi nel corso
dell’anno; 1’applicazione devl contratto ha comportato fino al.2013 1’azzeramento
del canone da riconoscere al Comune; attualmente ANM gestisce 23.270 stalli di
sosta a raso (incluso car vallet); 4

b. consegna di 4.300 stalli di sosta a raso ad alta redditivita (stalli a rotazione in
esclusiva,‘a pagamento anche per i titolari di permesso).

1l Comune, mentre ha addebitato fin da subito (dal 2014) il canone di concessione fisso,
successivamente aumentato a €/milioni 2,5, ma non ha consegnato all’azienda gli stalli
ad alta redditivita nella misura prevista. Considerando che il ramo della sosta prima -
dell’addebito del canone era sostanzialmente in pareggio, il ramo ha generato negli anni

2014-2016 perdite, costringendo ANM nel 2015 alla svalutazione dei cespiti pari a

€/milioni 3 (incluso il goodwill).
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Andamento 2016:

L’esercizio 2016 ¢ caratterizzato sostanzialmente dai seguenti eventi:

Aumento della voce A.1 sostanzialmente legato all’incremento dei corrispettivi da
contratto da servizio per il maggior stanziamento de] Comune. L’incremento stimato dei
ricavi da traffico pari a €/milioni 2,8 & compensato dal decremento dei corrispettivi dal
contratto ponte con la Citta Metropolitana di Napoli a causa della minore produzione
chilometrica in ambito suburbano;

il decremento dei ricavi registrati nella voce A.5 & dovuto ai ricavi derivanti dalla
revisioni di stima rilevati nel 2015 per €/milioni 4. Attualmente non sono stati registrati
e non si prevedono ricavi dalle rettifiche di stime. Nella voce A.5 non & stato
considerato la copertura del costo per manutenzioni straordinarie da parte del Comune
di Napoli;

L’aumento dei costi per materiali (b.6) & dovuto fondamentalmente all’incremento dei
costi per ’energia di trazione di oltre €/milioni 2 legato al regimé di salvaguardia dopo
la chiusura del contratto con il fornitore Gala,

La riduzione dei costi per servizi (b.7) & stata causata da minori costi per interventi di
manutenzione straordinaria di cui sopra, da un’ulteriore riduzione dei costi assicurativi e
dei costi del contenzioso;

L’incremento dei costi per il godimento di beni di terzi (b.8) & dovuto all’incremento di

~ €/milioni 0,5 del canone addebitato dal Comune ad ANM per i servizi di sosta.

La riduzione del costo del personale (b.9) ¢ dovuta al pieno effetto della riduzione di -

organico grazie all’incentivazione all’esodo effettuata nel 2015 nonché al mancato

 stanziamento del premio produzione 2016;

Sulla base delle informazioni attualmente disponibili non si prevedono accantonamenti
ai fondi rischi ed oneri;

Sulla base dell’impairment test 2016 non si rende necessaria un’ulteriore svalutazione
dei cespiti;

Il peggioramento del risultato finanziario ¢ dovuto all’andamento negativo della

posizione finanziaria netta legato ai ritardi nei flussi di cassa provenienti dal Comune di

_ N@poli. Nonostante gli sforzi del Comune di Napoli, che nel 2016, ha corrisposto un

.
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importo supenore al fatturato dell’anno a titolo di integrazione comunale dei

corrispettivi TPL (sostanzialmente riferito ai corrispettivi del 2014 ¢ parte del 2015), i
ritardi accumulati in precedenza e le donseguenti difficolta finanziarie non hanno
consentito il pagamento puntuale dei fornitori da parte di ANM .con‘ un impatto
negaﬁvamente anche sui costi operativi come quello dell’energia rendendo difficile la
stipula di un nuovo contratto e costringendo la societa al regimé 'di salvaguardia

~ (incremento del 40% del costo) come gia illustrato.

Sulla base dell’andamento economico sopra riportato la perdita al 30.11.2016 ammonta a
€/milioni 27,5 che riduce il Patrimonio netto residuo al 31.12.2015 (€/milioni 35,8)
ulteriormente a €/milioni 8,3. 1l Patrimonio netto risulta quindi in tale data ancora al di sopra i
limiti di legge per le S.p.A e ai requisiti di idoneitd finanziaria per I’esercizio di trasporto su
strada dettati dall’art. 7 del regolamento CE 1071/2009. 11 capitale minimo necessario in base a
tale normativa calcolato sull’attuale parco veicoli dei servizi autofilotranviari di ANM ¢ pari a

€/milioni 3,3.

INIZIATIVE PER IL. RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER IL
MANTENIMENTO DELLE CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

Alla luce dello scenario di partenza sopra illustrato occorre elaborare una revisione del Piano -
Industriale con I’individuazione di nuove azioni in grado di assicurare la continuita aziendale.
La revisione del Piano Industriale, comportando per alcuni aspetti un impegno
dell’ Amministrazione Comunale, ed in considerazione del cd. “Controllo'analogo” esercitato
dal Comune, ¢ stata oggetto di condivisione da parte dei competenti Servizi, Assessorati e da

parte del Sindaco.
Di seguito si riportano sinteticamente le ipotesi ed interventi contemplati:
A. Produzione:

1. La produzione sarid concentrata esclusivamente sull’ambito urbano con servizi su

gomma pari a 12 milioni di km e servizi su ferro pari a 6,3 vetture km; in ambito

- suburbano verrebbe esercitato esclusivamente il servizio filoviario, per una produzione
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di circa 0,45 milioni di km, in quanto non ¢ ipotizzabile una suddivisione tra servizio

urbano e suburbano di tale modalita sia dal punto di vista logistico (unica rimessa) che
per unicita del materiale rotabile. In caso di mancato accordo per la cessione dei servizi
suburbani si ipotizza il mantenimento del servizio con il personale attribuito a tale ramo
con una produzione complessiva di 3 milioni di km per anno. 1l livello di produzione
realizzabile non eccede il limite del 20% di attivita fuori dal bacino di riferimento del

gestore titolare di affidamento “in house” previsto dalla normativa.

Regime tariffario e corrispettivi TPL:

Nella stima dei ricavi da traffico € contemplato I’aumento della tariffa integrata del 10%
dal 01.04.2017 secondo gli indirizzi della Regione Campania. La stima & basata anche
sulle misure di contrasto all’evasione nonché dell’adeguamento della tariffa aziendale di
cui al punto illustrate successivamente; |

Previsioné di incremento dei corrispettivi per i servizi minimi da parte della Regione
per €/milioni 5 (IVA inclusa) cosi come annunciato nei recenti incontri tra Comune di

Napoli e Regione Campania.
Misure di competenza ANM

Personale

a. Per il personale diretto TPL si prevedono solo le uscite naturali; i pensionamenti
previsti nel triennio a.mmoﬁtano a 245 dipendenti di cui 118 autisti con una
riduzione di costi pari a circa €/milioni 9,8; tutti gli autisti in organico saranno
impiegati nel servizio urbano; ‘

b. Accompagnamento alla pensione tramite ricorso alla NASPI per 140 dipendenti
non impiegati in-ambiti diretti di produzione con una riduz-ion.e di costo pari a
€/milioni 54, previa dichiarazione tecnica dello stato di crisi aziendale ex L.
223/91, che raggiungono I’etd pensionabile entro il 2021 con accesso
all’indennita di disoccupazione prestata dall’INPS.

c. Riconversione di 85 dipendenti di cui 60 alla mansione di verificatore titoli di

"viaggio géi‘antendo un sostanziale raddoppio della task force antievasione e 25
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2
alla mansioni di operatori della sosta, uniche leve efficaci per contrastare questo

fenomeno; ,

d. Cessione del ramo di servizio di trasporto su gomma suburbano (escluso
ﬁioviar-io) ad altro operéto're‘con 170 dipexid'enti ‘complessivi (150 autisti-e 20
add'gtti indiretti) con una riduzione di costo di €/milioni 7,3; se la stradé della
cessione del contratto suburbano non risultasse percorribile gli autisti potrebbero
rimafiere in organico ad ANM per continuare ad effettuare il servizio suburbano
nei iimiti consentiti dalla legge; come descfitto nel 'paragrafo (punto A) relativo
alla produzione. , ‘

e. Cessione del ramo della segnaletica ad altra partecipata del Cormune di Napoli

S ' con 20 dipendenti, incluso 1 dirigente, in attuazione della D.G.C. n. 555 del 13
agosto 20135, con una riduzione del costo di €/milioni 0,8;
f. Fuoriuscita di 69 dipendenti, ricollocabili in altré partecipate secondo la
normativa vigente, di cui: |
i. 30 impiegati nel settore della sosta in struttura, per effetto
dell’efficientamento  derivante dagli investimenﬁ in innovazione
tecnologica e automazione degli impianti, con .una riduzione di costo pari
a €/milioni 1,1; |
ii. 19 dipendenti derivanti dalla dismissione delle attivitd di gestione
bloccaruote ¢ di gestione del parcheggio di Pianura (con relativa
riconversione ad altro utilizzo), con un risparmio di €/milioni 0,6 del
~ costo del personale;
iii. 20 dipendenti indiretti di produzione con una riduzione di costo di
€/milioni 0,9. | |

g. Effetto complessivo: riduzione dell’organico di 644 dipendenti (incluso le uscite

naturali) con un risparmio di €/milioni 25,9), cosl ripartiti:
1. 245 uscite naturali
2. 140 accompagnamento alla pensione
3. 170 per cessione servizio suburbano ad altro operatore TPL

4. 20 per cessione ramo segnaletica altra partecipata Comune di

"Napoli
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5. 69 altre fuoriuscite a causa della ramonahzzamona dei proce551 €

‘dismissione di attivita in perdlta
‘ h. *Azioni di efficientamento con applicazione alla totalita del personéle dell’orario
v di favoro di 39 h settimanali con invarianza della retribuzione e il cont@n@rri@nto '
,déll’utiliz‘zo del personale inidoneo ai limiti degli obiettivi di Piano, nonché
savmg derivanti da possibili mterven’u sul costo del personale di profilo
dlrlgenzmle _ ‘
1. Assunzione di 160 autisti, sulla base delle normative vigenti, per mantenere i

livelli produttivi urbani con un costo aggiuntivo;complessivo di €/milioni 4;8.

3V

. Altri costi . ‘

a. Parziale esternalizzazione di alcune attivita legate alla riduzione del persohale
indiretto, con costi aggiuntivi per servizi pari a circa €/milioni 1,5, valore
comunque di gran lunga inferiore al risparmio stimato derivante dalla riduzione
del personale coinvolto;

b. Investimenti di € 2,5 milioni per informatizzazione ed efficientamento dei
processi interni € innovazione tecnologica per il miglioramento dei ricavi con
impatto sul livello degli ammortamenti; '

c. TFR del personale in useita. Le risorse finanziarie necessarie per la liquidazione

| del TFR del personale in uscita (circa €/milioni 14) saranno reperite mediante
ricorso all’indebitamento finanziario. -, '

d. Riduzione dei costi per appalti di servizi esternalizzati manutenzione, vigilanza,
(pulizie, utenze, ecc) in conseguenza della ridefinizione del perimetro delle
attivita gestite con un impatto di circa €/milioni 1.

3. Ricavi

a. Aumento degli introiti dalla venchta dei titoli di viaggio per eftctto della

| riduzione dell’evasione tariffaria dei servizi su gomma grazie alla task force
messa in campo, con una riduzione stimata del tasso di evasione dei servizi su
gomma al 24% del 2019, che corrisponde al-18-19% per il totale dei servizi di
TPL; | |

b. Aumento degli introiti dalla vendita dei titoli di sosta, per effetto della riduzione

dell’evasione délla sosta a raso nell’ordine del 2% per anno; : /
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Relazione ex art. 2446 cc. 23.2
c. Riduzione d61 ricavi dalle attivita dismesse o cedute, ampiamente compensata

dalla maggiore riduzione dei relativi costi del personale e dei servizi inerenti;

d. Riduzione dei ricavi dalla cessione delle attivitd derivanti dal contratto di
servizio del trasporto suburbano per circa €/milioni 10, anche in questo caso si
prevede la relativa riduzione dei costi.

e. Incremento di altri ricayi per €/milioni 0,3 per la connettivita delle stazioni della
Linee metropolitane, sulla base dell’intervento dell’ Amministrazione Comunale

in corso di definizione (ndr: incremento disponibile dal 01/01/2018);

D. Misure di competenza del Comune
a. Ricapitalizzazione: A .

i.  Conferma del conferimento in natura da parte del Comune di nmnoblh per circa
€/milioni 65, gia contenuta nel precedente Piano Industriale ed autorizzata dal
MEF, a parziale ripristino del capitale sociale. Tale conferimento dovra essere
effettuato indifferibilmente entro il primo quadrimestre del 2017 e dovra, in base
alle previsioni di recupero graduale di redditivita, essere incrementato con un
conferimento in immobili di almeno ulteriori €/milioni 12 per evitare di
mcorrere nelle condizioni dell’art. 2446 c.c. nel 2018; per un eventuale ultemore
amnento i Comune chiedera apposito parere alle autorita competenti;

. Si prevede un costo di circa 6 milioni per le imposte correlate a carico di ANM
per cui si ipotizza la capitalizzazione come §pesé accessorie” dell’acquisizione
degli immobili ed ammortamento sulla base della vita utile dei immobili-

“conferiti. .
b. Flussi finanziari:

i B mdlspensabﬂe garantire la 1egolanta dei flussi ﬁnanzlan con pagamento degli

arretrati nel 2017 e pagamenti trimestrale dei corrispettivi correnti garaniendo

almeno un flusso di €/milioni 100 nell’anno);

c.. Corrispettivi e tariffe -
i.  ‘Mantenimento dello stanziamento comunale delle risorse per il TPL al livello

del 2015, €/milioni 54.dal Comune; mentre lo stanziamento della Regione dovra

mantenersi a livello ipotizzato di €/milioni 63,5 (58,5+5);
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ii.  Finanziamento del Piano di investimenti ed interventi di manutenzione

straordinaria redatto da ANM ed approvato dai Servizi comunali competenti per
€/milioni 3 annui dal 2017; |

ili.  Graduale aumento delle tariffe per i titoli di viaggio aziendali a € 1,10 per il
biglietto singolo dal 01.04.2017 con ulteriore incremento ad € 1,20 nel 2018 e ad
€ 1,30 a partire dal 2019; ‘

iv.  Aumento delle tariffe per i permessi della sosta a partire dél 01.01.2017a € 10
mensili (’aumento potrd essere diversificato per area o fascia di reddito ed
avvenire gradualmente nel corso del triennio, ma la nuova struttura tarifféria
dovra essere in grado di generare un incremento dei ricavi rispetto al livello
attuale di €/milioni 1 nel 2017, €/milioni 1,2 nel 2018 e €/milioni 1,5 dal 2019);

v.  Aumento del 10% delle tariffe della sosta in struttura a partire dal 01 04.2017;

vi.  Nuova regolamentazione in corso di definizione da parte dell’ Amministrazione
Comunale sulla tariffazione della sosta dei bus turistici con conseguente
incremento dei ricavi. _

Le azioni esposte nei paragrafi precedenti consentiranno ad ANM il raggiungimento di un
pareggio di bilancio gia a partire dal 2019,

Lo stato di attuazione del piano sara monitorato periodicamente in modo tale da porre in essere
tempestivamente misure correttive per lo slittamento o il mancato verificarsi delle ipotesi

contenute nonché per affrontare eventi non conteniplati nel piano.

PROPOSTE ALI’ASSEMBLEA DEGLI  AZIONISTI = RELATIVE - AT
PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE ‘

L’ Amministratore Unico formula all’ Assemblea degli Azionisti della ANM S.p.A,, chiamaté a
deliberare in ordine ai provvedimenti di cui all’art. 2446 cod. civ., la seguente proposta di -
delibera:

- preso atto della situazione patrimoniale della societa alla data del 30 novembre 2016;

- preso 'attov della Relazione illustrativa degli amministratori e delle osservazioni dei sindaci
Dglibera;

1. di appfovare la situazione patrimoniale alla data del 30 novembre 2016, corredata dalla

Relazione degli Amministratori, dalla quale emergono perdite di periodo per 27,5 milioni di
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Euro che, sommate alle perdite cumulative esistenti alla data del 31 dicembre 2015 riducono il

Patrimonio netto a 8,3 milioni di Euro;
2. di deliberare la riduzione del capitale sociale in proporzione delle perdite subite ed il

contemporaneo aumento del capitalé tramite conferimento in natura di immobili di cul per un

e M& ‘.

valore di 12 milioni di Euro.”
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VERBALE RELATIVO ALLE OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE ALLA
RELAZIONE SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE DELLE SOCIETA A SEGUITO DI
DIMINUZIONE DEL CAPITALE IN CONSEGUENZA Di PERDITE Al SENSI DELL'ART.
2446 C.C.

in data 24 febbraio 2017, alle ore 8:30, presso la sede del'A.N.M. in Napoli alla Via G.B. Marino 1, si &
riunito il Collegio Sindacale nelle persone di:

- dott. Abbondio Causa, Presidente del Collegio Sindacale;
- dott.ssa Monica Montuoro, Sindaco effettivo;
- dott. Salvatore Galiero, Sindaco effettivo;

per Vapprovazione del verbale relativo all’attivita di vigilanza sulla relazione alla situazione patrimoniale
della societa redatta dall’ Amministratore Unico con riferimento alla data del 30/11/2016, ai sensi deli’art.
2446, co. 1, C.C. e per la redazione delle proprie osservazioni sulla situazione medesima.

Premesso che:
- al sensi delV'art. 2446, co. 1, C.C.

e della Norma n. 10.2. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento
del collegio sindacale di societd non quotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015,
'Amministratore Unico & in procinto di convocare I'assemblea dei Soci, affinché la stessa possa prendere gii
opportuni provvedimenti in conseguenza dell’accertamento di perdite durevoli di oltre un terzo del capitale
sociale;

- che I'Amministratore Unico, ha fatto pervenire al Collegio in data 23/2/2017, la situazione patrimoniale
relativa al periodo che intercorre tra la data di chiusura dell’esercizio precedente e la data in cul ha
accertato I'entitd della perdita, accompagnato dalla relazione illustrativa sulle cause della perdita,
dellandamento prevedibile della gestione e circa le iniziative che si intendono perseguire per il ritorno
al’equilibrio economico unitamente alle proposte da sottoporre alla deliberazione del’Assemblea;

Pertanto, il Collegio si & riunito, in questo luogo e giormo, per compiere le attivita di vigilanza e verifica nel
rispetto della legge e dei principi di corretta amministrazione riguardo a detta relazione sulla situazione




patrimoniale e per redigere le proprie osservazioni sulla medesima ai sensi, appunto, dell’art. 2446, co. 1,
C.C. dando atto di quanto segue:

a) abbiamo esaminato la situazione economico/patrimoniale straordinaria, costituita dallo stato
patrimoniale e dal conto economico, predisposti in conformité alle disposizioni contenute nell’'OIC
30 per la redazione di bilanci intermedi. La situazione contobile al 30/11/2016 & stata redotta
utilizzando gli stessi principi contabilj del bilancio di esercizio al 31/12/2015 integrati con le novitd
in materia di redazione del bilancio previsti dol D. Lgs. 139/2015. A riguardo V'applicazione dei nuovi
principi contabili si precisa che la Societd ai fini della situazione al 30/11/2016 si é awaisa della
facolta di non applicare il metodo del costo ammortizzato per i crediti e debiti di notura finanziario
gia contabilizzati nel bilancio 2015, cos} come previsto dafart. 12 del D. Lgs. 139/2015. Il bilancio di
esercizio e la situazione alla data del 30/11/2016 sono stati predisposti sulla base delle scritture
contabili alle rispettive date nel presupposto delle continuitd oziendale in un prevedibile futuro
inteso come periodo di aimeno dodici mesi successivi alla data di bilancio, ai sensi dello 145 1.
Diamo atto che, pur non essendo a nol demandato l'incarico di revisione legale dei conti, in
conformita a quanto previsto nella Norma n, 10.2. delle “Norme di comportamento del Collegio
Sindacale - Principi di comportamento del Collegio Sindacole di societd non quotate”, abbiamo
vigilato sullimpostazione generale data alla stessa, sulla sua generale conformita alla legge, per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni da
riferire; ’

b) per guanto a nostra conoscenza, Amministratore Unico, nella redazione della situazione
patrimoniale straordinaria, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, C.C.;

¢} attraverso lo scambio di notizie con la Societd di revisione legale dei conti non sono emerse
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione anche riguardo ai
criteri di valutazione adottati nella predisposizione della situazione patrimoniale al 30/11/2016.

Per quanto riguarda il contenuto della relazione osserviamo:

1} Ia relazione sulla situazione patrimoniale della Societ, redatta con riferimento alla data del 30/11/2016,
ai sensi dell’art. 2446, co. 1, C.C,, chiarisce la natura e le cause che hanno determinato la perdita e, con
riferimento a tale circostanza, riporta le previsioni in ordine ai risultati economici attesi per V'esercizio 2016
e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. La refazione evidenzia una perdita di €
27,5 milioni che riduce il Patrimonio netto residuo al 31/12/2015 (€ 35,8 milioni) ulteriormente a € 8,3
milioni. Il Patrimonio netto risulta in tale data ancora al di sopra dei limiti di legge per le S.p.A. e ai requisiti
di idoneita finanziaria per 'esercizio di trasporto su strada dettati dall’art. 7 del regolamento CE 1071/2009;

2) la situazione patrimoniale della Societ3 e la relazione dell Amministratore Unico sono state predisposte
sulla base delle norme civilistiche che disciplinano la formazione del bilancio d’esercizio. A riguardo il
Collegio Sindacale, senza provvedere alla revisione legale del bilancio, ha svolto i controlli secondo quanto
previsto daile norma di comportamento del Collegio Sindacale, in relazione ai rischi valutati ed il tempo a
disposizione, A riguardo i criteri appaiono ragionevolmente coerenti, con la situazione descritta
dall’ Amministratore Uniéo, sulla base delle valutazioni e delle azioni intraprese dallo stesso per recuperare
Fequilibrio economico e assicurare, con ragionevolezza, la permanenza della continuita aziendale, il cu

presupposto fondamentale, a parere del Collegio, & in funzione della revisione del Piano Industriale
2015/2017, approvato dall’ Amministrazione Comunale con D.G.C. 102 del 24/2/2015, anch’esso oggetto di
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3) le proposte deil’ Amministratore Unico riguardo alle azioni adottate e da adottare e le relative misure
attuative, descritte nella sua relazione sono improntate ragionevolmente ai principi di corretta
amministrazione, rispettose dei limiti di legge e delle previsioni statutarie.

In conclusione il Collegio non formula rilievi ostativi sulla proposta di deliberazione formulata
} dall’ Amministratore Unico all’assemblea del Socio.

Il Collegio Sindacale

]
Dott. Abbondio Causa {Presidente) Osrde

: 7
Dott.ssa Monica Montuoro (Componente) /LU@&%«% /é Caﬂj‘”’

Dott. Salvatore Galiero {Componente) W Q_,_.\_ﬂ
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PARTE I - SCENARIO ATTUALE

1. Premessa

il Pianb Industriale 2017-2019 di ANM viene elaborato in uno scenario di contesto
ampio caratterizzato da una crescente difﬁcol’;é del settore TFL derivante dalle
restrizioni delle fisorse pubbliche disponibili per il servizio e per glii investimenti. Tale
scenario che richiede di essere affrontato anteponendo due riflessioni: Qna sui livelli
adeguati delle risorse per.ﬁnanziare il servizio pubblico e I'altra sulla indifferibilita di
una profonda revisione dei processi aziendali con 'obiettivo di eliminare tutte le

inefficienze esistenti.

ANM gestisce le 'seguenti modalita di trasporto con i seguenti chilometri

contrattuali:

. Servizi autobus e filobus urbani: 13,1 milioni di km;

. Servizi tram {urbani): 0,7 milioni di km;

. Servizi autobus e filobus suburbani: 5,4‘milic)ni' di km;

. Linee metropolitane: 1,3 milioni di treni km (5,5 milioni di vetture km)
J Funicolari: O,Z milioni di treni km (0,5 milioni di vetture km)

H-g plang 2016-2019 - 1 mar 20472
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7 Analisi evoluzione economica 2011-2015

2.1. Considerazioni generali

Ai fini dellindividuazione delle maggiori criticitd alla base dell’andamento
economico aziendale sono stati analizzati i dati 2011-2012 delle aziende coinvolte
nel processo di riorganizzazione che ha portato alla fusione di Metronapoli in ANM
ed il conferimento del ramo operativo della azienda Napolipark, quelli di ANM e
Napolholding (Napolipark) per il 2013 e quelli di ANM nell’assetto finale per gli anni
2014-2015. Per ottenere un risultato affidabile e non distorto deil’anal.isi occorre
inoltre eliminare gli effetti non ricorrenti per elaborare un risultato normalizzato.

Tali effetti sono:

° Ricévi derivanti dalla revisione di stime;

e Costi e ricavi legati alle manutenzioni.straordinérie effettuate su- beﬁi di
proprietad del Comune di Napoli (infrastruttura e materiale rotabile del settore
ferro).

e |ncentivi all’esodo

Latabella 2.1.1 riepiloga i principali dati.

piane 2016-2018 - 3 mer 20173
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Come si evince dalla tabella i rami ferro (Metronapoli) e Sosta (Napolipark)
presentano fino al 2014 un EBIT positivo, mentre il settore gomma preseﬁta un
deficit operativo strutturale di €/milioni 20 (a cui si aggiungono gli oneri finanziari
necessari per finanziari tale deficit). Nel 2015, anno caratterizzato da forti tagli delle
risorse pubbliche destinate al TPL, 'EBIT e I'EBITDA rimangono positivi solo per la BU

. del ferro.

La componente pill importante di costo & quella de'l costo del personale, in
particolare per le BU gomma e sosta, dove incide, inizialmente, con oltre il 60% sui
costi operativi. La BU con il maggior numero di risorse umane & quella della gomma,
a cui sono riconducibili anche le rhaggiori criticita a livello di margine operativo. Si
| osserva, comunque, che il costo del personale, nel corso del .beriodo di
osservazione, € in continua diminuzione, senza t'uttnavia impatto positivo in quanto

bilanciato da una analoga riduzione dei ricavi.
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Z.2. Analisi per business unit
Di seguito si riportano le principali osservazioni per ogni BU:

a) Gomma

o Il costo del personale subisce un forte decremento (quési €/milioni 30)

nel corso del periodo di osservazione, in parte attribuibile a due

campagne di incentivazione all’esodo effettuate negli anni 2013 e 2014,
in parte ad una diversa distribuzione delle risorse umane sulle BU per
effetto della riorganizzazione aziendale; I'organico della BU si riduce in
media dal 2011 al 2015 di 721 unita, prevalen'temente per la fuoriuscita
di personale, mentre per circa 150 unita per Pallocazione sulle BU di
ferro (che assorbe circa 87 unita) e sosta (circa 63 unita).

o La variazione del costo per materiali e servizi e attribuibile
sostanzialmente all’andamento della produzione ad eccezione del forte
incremento dei costi assicurativi che si verificato nel 2012 ed & stato
arginato attraverso le politiche di “risk management” hegli anni .
‘successivi; |

o Si puo osserVare come il costo unitario a km reagisca negativamente
alla contrazione della produzione; la problematica & particolarmente
evidente nel 2013, anno in cui il settore gomma ha scontato forte
difficolta di produttivita a causa delle restrizioni legate al parco rotabili
ddvuti all’anzianita media dei veicoli e alla carenza di risorse finanziarie
per manutenzioni e le altre forniture essenziali per produzione;

o la riduzione di costo del personale non si & tradotto in un

miglioramento di margine a causa della riduzione dei ricavi ed in

particolare: : /@k

% g piano 2016-2619 - 1 mar 20178
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1. Riduzione dei corrispettivi dai contratti di servizio per oltre
€/milioni 30 con una riduzione della copertura del costo
operativo da ricavi da traffico che passa dal 18,6% del 2012 al -
11,6% del 2015;

2. Riduzione dei ricavi da traffico, che con oltre €/milioni 16
risultano pili che dimezzati, con un crollo di quasi €/milioni 10 nel
2013, legato anche a difficolta produttive di cui sopra.

3. In materia tariffaria occorre comungue osservare come, nel 2015,
anno in cui & stato  reintrodotto la tariffa aziendale
parai!e“lamente alla tariffa integrata, la scelta tariffaria di € 1,00
per la corsa semplice rispetto alla tariffa di €1,20 applicata dagli
altri operatori TPL della Regione & risultata penalizzante. Nel
2015, nonostante un incremento dei tito‘li venduti pari al 20% i
ricavi dalla vendita di titoli di viaggio sono rimasti fermi al livello
dell’anno precedente. Il livello tariffario di €1,00 per la corsa
semplice risulta, infatti, appena al di sopra della media nazionale

registrata nel 2006, mentre tale media nel 2016 si assesta su un

livello di € 1,39, come si evince dalla seguente tabella:

"'Ta-riffémé. ,|_a_.(n9@vo-_pe__;p:aséfe:;.gg A 0,38€

Fonte: Asstra, E. Proia Le tariffe nel TPL in ltalia - Tendenze evolutive e principali

evidenze

piann 2016-2019 - 1 mar 20479
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| grafici di seguito riportati evidenziano evoluzione tariffaria,
inflazione (NIC 07 — Trasporti) e passeggeri trasportati in Italia dal

2006 al 2014,

150

140 . Evoluzione tariffa media e tasso di inflazione {humeri indici; base
- = 2006)

130 -

120 A

110 -

100

103,7

90 N T l T ¥ T ¥ T ;
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| wedes Tariffamedia === NIC 07 : trasporti  =E==~passegger trasportati
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. ) 1443
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Fonte: Asstra, E. Proia Le tariffe nel TPL in ltalia - Tendenze evolutive e principali

evidenze

Come & facile riscontrare la tariffa aziendale di € 1,00 introdotta nel
2015 si colloca, con un indice di 104 (€0,96 del 2006=100) sui livelli

tariffari del 2006-2007, mentre la tariffa media del biglietto a' tempo

piane 2016-2018 - Lmar 201710
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raggiunge un indice di 144,3 nel 2015. Il basso livello tariffario
contribuisce quindi oltre all'alto tasso di evasione ad impedire il
raggiungimento degli obbiettivi di copertura dei costi con ricavi da

traffico.

b) Ferro

o Il peggioramento del margine a partire dal 2014 e riconducibile
allincremento dei costi materiale (in particolare energia) e servizi
(pulizia, vigilanza e manutenzioni) legati all'apertura della tratta Dante-
Garibaldi da fine 2013 (con apertura della stazione di Municipio nel
corso del 2015). Detto incremento di costo non e stato accompagnato
da un incremento delle risorse pubbliche destinate a tale servizio.
Neanche la buona performance in termini di ricavi da traffico, in
continuo aumento nel ﬁeriodo di osservazione con un livello finale di
copertura dei costi di oltre il 35%, risulta sufficiente a garantire una '
completa compensazione; | o

o Anche nel caso dei servizi su ferro si pud notare, con particolare
riferimento al 2013, come la riduzione dell’output produttivo in termini
di vetture km, dovuta a problemi di tibo strutturale sul materiale
rotabile non imputabili alla gestione de!|’eseréizio, impatti
negativamente sul costo unitario; in aggiunta, essendo il costo del
settore ferro & caratterizzato da una forte componente infrastrutturale
che si aggiunge ai costi fissi generali ed amministrativi, lo sviluppo della
rete a partire del 2014 ha ulteriormente causato un aumento del costo
unitario;

o Occorre sottolineare che, per ottenere una serie normalizzata, i dati

‘della BU ferro sono stati depurati degli effetti della gestione della

piano 2016-2015 - tmar 201711
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manutenzione straordinaria su beni del Comune di Napoli. Tali
interventi, coperti dalla propri_eté con delibere specifiche sulla base del
programma di manutenzione straordinaria proposto dal gestore fino al
2013, hanno dal 2014 aggravato il bilancio della So_cieté per circa 4-5
milioni in termini di maggiori costi per servizi e ammortamenti della
quota capitalizzabile con un impatto finanziario negativo di circa 6-7
‘milioni. |
c) Sosta

o Per la sosta si osserva la tendenza ad una riduzione dei ricavi, in
particolare quelli della sosta a raso, connessa ad una serie di fattore,
alcuni di origine ésogena (flessione de‘lla mobilita per effetto di

" provvedimenti restrittivi della circolazione come Iistituzione della ZTL),
altri riconducibili a questioni aziendali (quale la progreésiva riduzione
del numero di operatori addetti al controllo); "

o A questa evoluzione negativa si aggiunge, a partire dal 2014 V'addebito
di un canone di concessione fisso da parte del Comune di Napoli pari a
€/milioni 2, successivamente aumentato a €/milioni 2,5. Diversamente
dal periodo precedente, per il quale il relativo contratto stabiliva un
canone variabile in base al numero degli stalli effettivamente
disponibili, dal 2014 il canone & previsto in misura fissa; |

o Nel 2015 si aggiunge comé ulteriore’ componente negativa la
svatutazione,.sulla base dell’OICY, dei cespiti per'circa €/milioni 3

dovuta agli insufficienti flussi di cassa generati dalla BU;
2.3.  Principali criticita

Riassumendo, si possono individuare le seguenti criticita da affrontare:

% g plarn 2(}1(»201@1 mar 204712




Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

1. Contrazione risorse pubbliche destinate al TPL: la riduzione delle risorse
destinate al settore, unitamente all’ampliamento dei servizi offerti sul ferro,
costituisce la criticitd di maggior rilievo, per il cui approfondimento si rinvia al
successivo paragrafo 2.3.1.1.

2. Mancato rinnovo parco rotabile: la penuria del parco rotabile su gomma, ela
vetustd di quello giad disponibile, unitamente al mancato ampliamento di
quello su ferro, incide significativamente sulla qualitd e quantita del servizio
reso, oltre che sui costi di manutenzione.

3. Costo del personale: nonostante la riduzione gia a.vv'enuta, rimane la
componente pil significativa di costo. Il pe}'sonale, in particolare quello del
ramo gomma, & inoltre caratterizzato da un’anzianita media molto elevata.

4. Erosione ricavi da traffico ramo gomma: |a riduzione del servizio offerto per -
effetto di duanto riportato al precedente punto 2, unitamente al fenomeno di
evasione pit difficilmente governabile nel ramo, ha determinato una
riduzione dei ricavi; a questo si aggiunge il basso livello tariffario confrontato
alla media nazionale che non cbnsente, nonostante I"aumento del numero dei
titoli di Viaggio venduti, un incremento significativo di fatturato.

5. Erosione ricavi sosta: la mancata disponibilita degli stalli a maggiore
redditivita e in generale la contrazione della domanda di mobilita nonché la
progressiva riduzione degli operatori addetto al controllo, hanno inciso

negativamente sulla complessiva redditivita del settore.
2.3.1. Trasferimenti pubblici e costi standard

La consistenza dei tagli operati ai trasferimenti pubblici destinati a finanziare il

servizio di trasporto pubblico esercito merita una pili dettagliata ricostruzione.

piano 2646-2013 - 1rmar 201713
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2.3.1.1. Riduzicone dei fondi stanziati dalla Regione Campania

Lo scenario dei fondi stanziati dalla Regione Campania a copertura dei servizi minimi

TPL si & articolato, nel corso degli anni, come segue.

Nella DGR 964/2010 la Regione definiva pér la prima volta i servizi minimi e le
relative risorse. lLa delibera prevedeva un livello di 17,8 milioni di km per un
corrispettivo unitario €2,76 (€/milioni 49) per i servizi urbani su gomma nel Comune
di Napoli e di 2,4 milioni di vetture km per i servizi su ferro nello stesso ambito, con
un corrispettivo unitario di € 5,51 (€/milioni‘13). L’impor’to stanziato complessivo
era quindi pari a €/milioni 62. Per gli anni successivi I'importo stanziato dalla
Regione con DGR 37/2012 e 503/2012 & stato successivamente ridotto del 6,7%

attestandosi a €/milioni 58.

Il livello di ser'vizio'definito per i servizi su ferro risultava, sin da quanto previsto con
DGR. 964/2010, e risufta, significativamente inferiore al servizio reale (circa 6 milioni
di vetture km), non coerente con la reale domanda di trasporto ed in contrasto con
la programmazione all’origine dei progetti per la costruzione delle rete
metropolitana di Napoli e la sua estensione tutt’ora in corso. Per quanto riguarda,
invece, i servizi su gomma il corrispettivo unitario stabilito non era, e tuttora non ¢,
idoneo a coprire i costi operativi al netto dei ricavi da traffico. La determinézione del
corrispettivo unitario & basato su una metodologia media del passato, indicizzata e
”pondefata" sulla base di una media nazionale) che non tiene ancora conto dei

recenti modelli dei costi standard per il settore.

Nel mese di ottobre 2013 I’Agenzia Campana per Mobilita Sostenibile (Acam) ha
pubblicato un documento dettagliato di analisi della domanda di trasporto e di

riprogrammazione dei servizi minimi (“Piano di riprogrammazione dei Servizi di A

pisno 2016-201% ~ Lmar201714
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Trasporto Pubblico Locale ex art. 16-bis del decreto-legge 6 luglio 2012”, di seguito
“documento Acam”).Tale documento prevedeva i seguenti scenari per | servizi

minimi della Regione e le relative risorse:

e Scenario O: corrispettivi complessivi €/milioni 579 (€/milioni 637 Iva incl.);
e Scenario 1: corrispettivi complessivi €/milioni 656 (€/milioni 721 tva incl.);
e Scenario “ideale”: corrispettivi complessivi €/milioni 749 (€/milioni 824 Iva

incl.)

Lo scenario 0, come si afferma nel citato documénto, era stato costruito sulla base
delle risorse regionali disponibili per i servizi minimi per anno 2013 e “rappresenta
la soglia minima di servizi al di sotto della quale non si garantisce un’offerta minima
di servizi per i citfadini campani”!, mentre gli altri scenari richiedono l'integrazione

di tale risorse da parti degli Enti locali coinvolti.

Lo scenario O assegnava comungue, a partire- dal 2014, maggiori risorse pari a circa
€/milioni 9 al Comune di Napoli. Il documento di riprogrammazione non ha mai
trovato applicazione nell’assegnazione effettiva delle risorse TPL della Regione.
Occorre inoltre rilevare che il documento contiene alcune criticitd metodologiche ed

incoerenza di seguito riportate:

Come gia evidenziato precedentemente la Regione Campania nel 2012, dopo il
taglio genef‘ale del 4,55% dei corrispettivi, nella distribuzione della premialita
assegnata ai Comuni Capoluogo ha penalizzato solo i servizi TPL del Comune di
Napoli, che hanno subito un decremento del 6,3% complessivo contro la media del
4,55%. Infatti, nel confronto con I'anno 2011, i Comuni di Avellino, Benevento,

Caserta e Salerno hanno visto un leggero incremento dei loro corrispettivi, mentre

L piano di riprogrammazione dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale ex art. 16-bis del decreto-legge 6 luglio 2012, n.
95 e s.m.i.; S. Vetrellg, S. Negro

pisno 2016-201% - 1 mar 261715

94 49




SEil pageliink aubiEEy

" Pigno strategico di risanaménto stabile e di rilancio 2017-2019

solo il Comune di Napoli ha dovuto far fronte ad un taglio. Questo significa che
nell’ambito dei corrispettivi assegnati ai Comuni il peso del taglio generale non solo
& stato supportato esclusivamente dal Comune di Napoli, ma Napoli ha dovuto
finanziare anche gli incrementi degli altri Comuni. Questa politica pare in contrasto
con i dati sull'utilizzo di mezzi di trasporto collettivo nella Provincia di Napoli
evidenziato nel documento Acam: I'utilizzo del trasporto collettivo, gia superiore in
termini percentuali rispetto alle altre province (24,6 % nel 2003 contro una media
regionale del 21,2%), risulta essere I"'unico con un trend crescente negli anni
passando dal 24,6% del 2003 al 25,4% del 2007, mentre per le altre province il trend
& decrescente (la media regionale passa dal 21,2% del 2003 al 20,2% del 2007).

Il documento della Regione Campania definisce un corrispettivo unitario a km
basato su quanto stabilito nella DGR 964/2011 prevedendo un adeguamento
all'inflazione in base all'indice ISTAT dell’anno 2012. Il corrispettivo cosi adeguato

viene applicato sulla produzione minima pianificata per il 2014. Non & previsto alcun

 ulteriore adeguamento per gli anni 2013 e 2014 (inflazione programmata). Tale

metodologia viene applicata su tutti gli operatori TPL regionali, provinciali e
comunali, ad eccezione del Comune di Napoli per cui si prevede un incremento
ISTAT solo per il corrispettivo unitario della gomma, mentre pe.r il ferro il calcolo si
basa sul 65% del costo unitario (€7*0,65= €4,55) previsto dalla programmazione

triennale del Comune per il 2014, i.e. solo dai servizio di Metropolitana e funicolari

del Comune di Napoli la Regione pretende un “efficientamento”, in violazione dei

principi di equitd e economicitd. Occorre inoltre evidenziare che il costo unitario

stimato per il ferro alla base dello stanziamento per il 2014 era basato su una

produzione prevista di circa 8 milioni di vetture per km che, grazie alla la

realizzazione di economie di scala consente I'abbassamento del costo unitario. In un

contesto come quello del ferro ed in particolare quello della metropolitana,

piano 2016-2019 - 1mar 201716

¥ 50

A




Piano strategico di n‘sanqmentq stabile e di rilancio 2017-2019

caratterizzato da una forte componente infrastrutturale e quindi fissa nella
configurazione dei costi V'aspetto delle economie di scala & di fondamentale
importanza e non pud essere trascurato: il costo unitario reagisce in modo sensibile
a qualsiasi variazione dell’'output produttivo (o viceversa a parita di outpvut a
qualsiasi variazione della rete); di conseguenza la riduzione di costo & strettamente
legato al raggiungimento del livello produttivo che era indicato nella
programmazione'del Comu‘n‘e di Napoli. In assenza di tale presupposto il costo deve
essere determinato sulla base dell’attuale configurazione infrastrutturale e 'output
riconosciuto come servizi minimi. La linea 1 della metropolitana dal 2011 ad oggi ho
subito un’importante variazione infrastrutturale con un allungamento della tratta da
13,3Akm a 18,8 pari al 41,4% e I'apertura di 4 nuove stazioni che rappresentano un
aumento del 28,6% delle stazioni gestite. I dato dellincremento delle ‘stazioni
gestite diventa ancora pili importante se si considera la dotazione delle nuove
stazioni con impianti di risalita: le nuove stazioni sono dotate compiessivamente‘ di
86 impianti di risalita (con 'apertura della seconda uscita di Toledo ha incrementato
gli impianti della stazione da 15 a 26; nelle stazioni di Municipio e Garibaldi sono
presenti rispettivamente 21 e 22 impianti) corrispondente ad un incremento del
56,2% rispetto ai 153 impianti gestiti nel 2011. Le variazioni infrastrutturali a parité
di outpuf produttivo hanno portato il costo unitario a € 10;64/km con un fabbisogno
di compensazio’ne al netto dei ricavi da traffico di € 6,92/km.ll documento della
Regione non tiene conto della variazione dell'infrastruttura ed assegna, nello
scenario 0, un volume rispettiv.amel’.nte di 5,9 milioni di vetture km per i servizi ferro
del Comune d Napoli, un livello vicino all'output reale attuale che non consente la
realizzazione di economie di scala. Dalla determinazione inferiore del servizio

minimo risulta un mancato stanziamento di circa €/milioni 13,9 {scenario 0).
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Nello scenario 0 i servizi delle funicolari di Napoli s0no accorpati agli altri servizi
funicolari-funivie della Regione, valorizzati con un corrispettivo unitario medio di €
4,43 nello scenario 0 e € 6,31 nello scenario 1, mentre nello scenarib ideale, nel
quale vengono riconosciuti tutti i servizi su ferro programmati per il 2014, i servizi di
Napoli vengono riconosciuti a € 4,55 come i servizi delle Metropblitane. Tuttavia
hello stesso scenario ideale per gli altri servizi funicolari nella Regione viene
riconosciuto un corrispettivo unitario pari a € 12,08. Non € motivata fa disparita di

trattamento, che incide per €/milioni 2.

Il documento di riprogrammazione Acam, oltre a non aver mai trovato una concreta
applicazione, non risolve quindi i problemi metodologici delle precedenti delibere

della Regione, né applica una metodologia basata sui costi standard.

Per garantire un livello sufficiente di servizio di trasporto pubblico alla Citta di Napoli
il Comune continua quihdi ogni anno ad integrare l'impérto trasferito dalla Regione

con un importo pari (o, in passato, superiore) a quello stanziato dalla Regione.

Si pone il problema della definizione di un livello adeguato di risorse che
attualmente viene ampiamen_’ce discusso senza aver ancora trovato risposte
definitive. Nel seguente paragrafo si illustra il modello introdotto nella bozza del
Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporﬁ per la definizione dei costi

standard.
2.3.1.2. Costi standard

Riguardo alla revisione del metodo di determinazione delle risorse Vpubbliche, i
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha elaborato nel 2014la bozza del

Decreto per le definizione dei costi standard nel TPL, in collaborazione con il
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Dipartimento di Ingegneria Informatica, Automatica e Gestionale “A. Ruberti”

dell’Universita La Sapienza di Roma.

Di seguito I'applicazione del ‘metodo (ancora non ufficiale) al caso di ANM. Per

maggiori dettagli si rinvia al’ Appendice per lo sviluppo di dettaglio del Modello.

ANM gestisce le seguenti modalita di trasporto con i seguenti chilometri

contrattuali: -

* Servizi autobus e filobus urbani: 13,1 milioni di km;

» Servizi tram (urbani): 0,7 milioni di km;

« Servizi autobus e filobus suburbani: 5,4 milioni di km}

+ Linee metropolitane: 1,3 milioni di treni km (5,5 milioni di vetture
km)

« . Funicolari: 0,2 milioni di treni km (0,5 milioni di vetture km)

In applicazione della metodologia dei costi standard, il fabbisogno di compensazione
per il servizio contrattualmente richiesto sulla base dei costi standard con la velocita’
commerciale e la copertura con ricavi da traffico reale si ottiene un valore
complessivo di €/milioni 188,7 + IVA; ipotizzando invece azioni di efficientamento
finalizzate allinnalzamento della velocita commerciale a rispettivamente‘B e 13,5
km/h ed il raggiungimento di una copertura del 35% del costo con ricavi da traffico,

tale fabbisogno ammonta a €/milioni 133,8 + IVA.

| valori di cui sopra sono ben superiori alle attuali risorse trasferite dalla Regione
C-ampani,a al Comune di Napoli per i servizi urbani, pari a €/milioni 58,4 IVA
compresa (€/milioni 53 netti) e i corrispettivi corrisposti dalla Citta Metropolitana di

Napoli sulla base del contratto Ponte, paria £€/milioni 15,6 lva compresa {14,2 netti).
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Il Comune di Napoli, per garantire il livello minimo di trasporto nell’ambito cittadino,
ha qui'ndi provveduto ad integrare i trasferimenti regionali con proprie risorse che,
tut_tavia, nel corso degli anni hanno avuto un andamento decrescente. In particblare
per 'anno 2015 si & registrato un taglio del 30% degli stanziamenti. Essi sono passati
da €/milioni 75 Iva compresa (incluso €/milioni 5,8 di Iva sui corrispettivi regionalive
pari a €/milioni 64 di ricavo »netto) del 2014 a €/milioni 54 (€/milioni 48 al netto

dell'lva e dell'importo trattenuto dalla Napoli Holding per le proprie spese di

sostenimento) nel 2015.

Lo stesso livello di risorse sia regionali che comunali & previsto anche per gli anni
2017-2019 (solo per I'anno 2016 & previsto un importo aggiuntivo di circa €/milioni

8 stanziato dal Comune di Napoli).

L’ammontare dei corrispettivi complessivi pari a €/milioni 113 (€/milioni 53 da parte
della Regione,' 46 del Comune e 14 della Citta Metropolitana) non & in grado di

coprire i costi del livello dei servizi definito nei contratti.

Sulla base del costo standard “efficientato” occorrerebbero almeno €/milioni 133 in

luogo dei €/milioni 113 allo stato stanziati.
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3. Le ipotesi alla base del Piano

3.1 Scenario di partenza

Nell’attuazione del percorso di razionalizzazione delle societd partecipate dal
Comune di Napoli, nel 2013 la societd ANM a valle di bilanci di gestione di anni
precedentj che avevano fatto registrare condizioni di squilibrio significativo, ha
acquisito attraverso un processo di fusione per incorporazione la societa
Metronapoli S.p.A e, successivamente, a gennaio 2014, attraverso acquisizione di

ramo d’azienda, il ramo operativo della sosta di Napoli Holding.

L’Amministrazione Comunale con D.G.C. 102 del 24 febbraio 2015 ha approvato

un Piano Industriale 2015-2017 della Societa che prevedeva:

e Un graduale recupero del deficit mantenendo inVariati i ricavi da
corrispettivo di servizio é €/milioni 67;

® unrecupero dellIVA grazie al nuovo assetto contrattuale con Napoli -
Holding come Agenzia della mobilita che consentiva un risparmio
complessivo di IVA pari a €/milioni 12, di cui €/milioni 5,8 a titolo di
IVA sui corrispettivi versati dalla Regione Cémpania per i servizi
minimi come risparmio per il Comune, mentre lo stanziamento
integrativo del Comune era determinato in €/milioni 70 di cui circa
€/milioni 3 a copertura dei costi di Napofi Holding e €/miiiéni 67 per
i servizi TPL di ANM con I'lVA a beneficio di ANM;

e la patrimonializzazione della societd attraverso il conferimento in
natura da parte del Comune di immobili per circa €/milioni 65

(ipotesi che ha ottenuto anche I’ autorizzazione del MEF).
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~ Rispetto alle ipotesi del Piano 2015-2017, le risorse reali stanziate dal Comune per

il TPL nel 2015 sono state pari a €/milioni 54.

Inoltre, la risposta dell’Agenzia delle Entrate all’interpello promosso daila Napoli
Holding in merito all'lVA non ha permesso ['attuazione delle ipotesi di recupero,
con la conseguente riduzione del corrispettivo da contratto di servizio con il
Comune di Napali nel 2015 di €/rﬁi!ioni 24 rispetto all’esercizio precedente e di
£/milioni 27 rispetto al Piano Industriale 2015-2017. Detta circostanza ha
determinato un impatto negativo anche sulle previsioni di cash-flow, che hanno
generato ulteriori costi di €/milioni 4,5 per la svalutazione dei cespiti richiesta dai
principi contabili, portando il deficit del’anno da €/milioni 20 a €/milioni 42. Le

perdite realizzatesi hanno eroso oltre 1/3 del capitale sociale.

I minori stanziamenti, concretizzatisi per effetto di quanto sopra esposto, si
‘aggiungono ai tagli gid subiti nel 2013 e 2014 (nel 2012 i corrispettivi stanziati dal
Comune ammontavano a €/rhilioni 87) ed al mancato staniiamento per finanziare -
le manutenzioni straordinarie delle infrastrutture dei servizi su ferro di proprieta

del Comune di Napoli pari a circa €/milioni 8 per anno.

Infine il conferimento ad ANM nel 2014 del ramo d’azienda della sosta comé :
aumento di capitale in natura con un valore €/milioni di 3,5si basava
sostanzialmente sui_ valore del “goodwill” del ramo pari a €/milioni 2,9. Detto .
valore era stato determinato attraverso una valutazione con il metodo del
“discounted free cash flow”. |l “goodwill’ era generato dai flussi di cassa futuri

stimati sulla base delle seguenti ipotesi:

o addebito di un canone annuo di concessione fisso per €/milioni 2 Iva

compresa;tale canone, formalizzato in un atto integrativo al contratto
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di servizio del 2004 approvatb con DGC 463/2013, sostituisce, a
partire dal 2014, il canone stabilito nel contratto originario di €
1.666.667 oltre IVA, a fronte dell'affidamento di 26.147 stalli,
soggetto ad una variazione in aumento o'in diminuzione in relazione
ail’assegnazione di nuovi stalli e/o di riduzione degli stessi nel corso
dell’anno; I'applicazione del contratto aveva comportato, fino al
2013, l'azzeramento del canone da riconoscere al Comune;
attualmente ANM gestisce 23.270 stalli di sosta a raso (incluso car
vallet);

o consegna di ulteriori 3.100 stalli di sosta a raso ad alta redditivita
(stalli a rotazione in esclusiva, a pagamento anche per | titolari di

- permesso).

Dal 2014 & stato addebitato il canone di concessione fisso, successivamente
aumentato a €/milioni 2,5, mentre gli stalli ad alta redditivita nella misura prevista

dalla DGC 463/2013 sono stati solo parzialmente consegnati.
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3.2. Situazione economico-patrimoniale al 31.10.2016 e Forecast

2016

Alla luce delle criticita emerse per la chiusura al 31.12.2015 ANM ha elaborato la

situazione economico-patrimoniale al 31.10.2016 ed il forecast a fine anno.

€  166.554.742,79 143.126.187,67 € 172.351.425,20
€ 12.407.815,55 4.463.669,80 € 5.165.528,24 |
-€ 19.770.536,45 18.595.155,60 € 21.894.363,24 |
€ 53.090.880,92 42.127.465,09 € 51.707.772,45 |
€ 5.902.691,35 5.275.285,36 -€ 6.329.268,98 |
€ 89.017.281,15 71.984.266,57 € 85.202.981,58
€ 26.925.478,23 22.069.104,36 € 26.121.432,68 |
€ 6.461.297,62 5.297.404,23 € 6.270.230,17 |
£ 923.394,34 719.004,20 € 850.439,20 |
£ 2.313.984,34 34.983,23 € 42.177,81 |
£ 2.837.507,02 1.056.745,86 € 1.268.095,03 :
€ 4.674.036,89 4.144.182,12 € 4.973.018,54 .
€ 4.544 205,52 - € -
€ 436.066,21 214.064,87 € 197.398,20 | .
£ 177.843,00 - € -
€ 261.500,00 - € -
€ 2.349.539,19 2.145.309,41 € 2.572.933,01 :
€ 5.844,32 171,55 € 171,55 .
€ 1.880.444,75 1.511.042,26 -€ 2.004.775,43
€ 5.087.703,29 2.201.740,00 € 2.201.740,00 -
€ 1.369,51 - € -
€ 2.135.740,66 329.745,66 € 329.745,66 |
€ 3.248.015,01 915.609,98 € 915.609,98 .
€ 53.408,00 - € -
€ 10.380,00 - €

PN31.12.3015

35.830.134,28 | €

35.830.134,28 :

PN 2016

9.630.664,23 : €

5.263.553,71

requisiti di idoneité fin. Ex art. 7 Reg. CEE 107

parco veicoli autofilotre

9000 1

9,000,006 €

5000 “KEE

~3.280.000,

PN minimo per idoneita finaziaria

3.289.000,00 : €

3.289.000,00

490

wlaro 2016-2015 - Lmar 201724

b




i sapishiiiing weadiita

Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

La situazione & stata elaborata sulla base degli attuali stanziamenti TPL per 'anno
2016 hél bilancio del Comune di Napoli, i.e. € 61.867.767,54 sul capitolo di spesa
136090/1 e € 1.100.000 sul capitolo di spesa 136090/4, come comunicato dal
Comune con nota prot. 0934601 del 24/11/2016. i ricavo accertato & pari alle
risorse complessive stanziate, al netto delllVA e della trattenuta del 3% a

copertura dei costi operativi di Napoli Holding.
l’esercizio 2016 & caratterizzato sostanzialmente dai seguenti eventi:

e Aumento della voce A.1 sostanzialmente legato all'incremento dei
corrispettivi da contratto da servizio per il maggior stanziamento del
Comune. Lincremento stimato dei ricavi da traffico pari a €/milioni 2,8 &
compensato dal decremento dei corrispettivi dal contratto ponte con la
Cittd Metropolitana di Napoli a causa della minore produzione
chilometrica in ambito suburbano; | |

e |l decremento dei ricavi registrati nella voce A.5 & dovuto ai ricavi derivanti
dalla revisioni di stima rilevati nel 2015 per €/milioni 4. Attualmente non
sono stati registrati e non si prevedono ricavi dalle rettifiche di stime. Nella

voce A.5 non & stato considerata la copertura del costo per manutenzioni

straordinarie da parte del Comune di Napoli;

s l'aumento dei costi per materiali (b.6) & dovuto fondamentalmente
all'incremento dei costi per I'energia di trazione di oltre €/milioni 2 legato
al regime di salvaguardia dopo la chiusura del contratto con il fornitore
Galg;

e La riduzione dei costi per servizi (b.7) & stata causata da minori costi per
interventi di manutenzione straordinaria di cui sopra, da un’ulteriore

riduzione dei costi assicurativi e dei costi del contenzioso;
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Uincremento dei costi per il godimento di beni di terzi (b.8) & dovuto
allincremento di €/milioni 0,5 del canone addebitato dal Comune ad ANM
per i servizi di sosta. |

La riduzione del costo del personale (b.9) & dovuta al pieno effetto della
" riduzione di orgénico grazie allincentivazione all’esodo effettuata nel
2015;

sulla base delle informazioni attualmente disponibili non si prevedono
accantonamenti ai fondi rischi ed oneri;

Sulla base dé!l”’impairment test” 2016 non si rende necessaria un’ulteriore
svalutazione dei cespiti; |

Il peggioramento del risultato finanziario & dovuto all’andamento negativo
della posizione finanziaria netta legato ai ritardi nei flussi di cassa
provenienti dal Comune di Napoli: Nonostante gli  sforzi
dell’Amministrazione Co'munale, che nel 2016 ha corrisposto un importo
superiore al fatturato del’anno a titolo di integrazione comunale dei
corrispettivi TPL (sostanzialmente riferitp ai corrispettivi del 2014 e parte
del 2015), i ritardi accum_u!ati m precedenza e le éonseguenti difficolta
finénziarie non hénno consentito il pagamento puntuale dei fornitori da
parte della Societa.ll ritardo dei pagamenti nei conffonti di ANM, e di
questa nei confronti dei propri fornitori, ha determinato in talune
circostanze la difficoltd di stipulare contratti pil vantaggiosi, ma anche pil
rigorosf in termini di puntualitd di pagamenti, con cid incidendo
negativamente sui costi operativi, come nel caso dell’energia elettrica, per
il cui approvvigionamento la Societa & stata cosfretta ad avyalersi del -

regime di salvaguardia con un incremento del 40% del costo.
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Sulla base dell’'andamento economico sopra riportato la perdita al 31.10.2016
ammonta a €/milioni 26,2 che riduce il Patrimonio netto residuo al 31,12.2015
(€/milioni 35,8)> ulteriormente a €/milioni 9,6. Il Patrimonio netto risulta quindi in
tale data ancora al di sopra dei limiti di legge per le S.p.A e presenta i requisiti di
iqoneité finanziaria per 'esercizio di trasporto su strada dettati dall’art. 7 del
regolamento CE 1071/2009, in base al quale detto Patrimonio netto deve essere '

pari a- €/milioni 3,3,in considerazione dell’attuale parco veicoli dei servizi

autofilotranviari di ANM.

Sulla base delle previsioni dell’andamento costi e ricavi dell’'ultimo bimestre del

- 2016, si stima una perdita aggiuntiva di circa €/milioni 4,4.

La perdita complessiva al 31.12.2016 & stimata in €/milioni 30,6, e determina un
patrimonio netto residuo di €/milioni 5,2, sempre Superiore ai limiti normativi

sopra indicati.
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PARTE II - EVOLUZIONE 2017-2019

4; 1l nuovo Piane2017-2019

Alla luce dello scenario di partenza sopra illustrato & stato necessario elaborare
una revisione del Piano Industriale con I'individuazione di nuove azioni in grado

di assicurare la continuita aziendale.

La revisione del Piano Industriale, comportando per alcuni aspetti un impegno
dell’Amministrazione Comunale, ed in considerazione del cd. “Controllo analogo”
esercitato dal Comune, & stata oggetto di condivisione da parte dei competenti

Servizi, Assessorati e da parte del Sindaco.

- In particolare, da ultimo nella riunione indetta dal Comune con le 00.SS. in data
06/02/2017, il rappresentante deH’Amministrazione, su indicazione del Sindaco, .
ha indicato i seguenti impegni assunti dalla stessa come presupposti

fondamentali del Piano, recepiti nel presente documento, e segnatamente:

> “Salvaguardare la continuitt aziendale

> Difendere la natura pubblica del servizio di trasporto urbano e, quindi, di
ANM

» Mettere in sicurezza I'azienda

» Confermare che non sara effettuato alcun licenziamento

> Contemplare I'eventuale mobilitd verso altre partecipate attraverso Ia_
prioritario adesione volontaria e nel rispetto di apposito accordo sinddcq}e '
di salvaguardia |

> Eliminazione di qualsiasi intervento sulla contrattazione decentrata e,
quindi, conferma della coerente applicazione.degli accordi in essere sui

premi di risultato e di secondo livello
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> Verifica delle condizioni del trasferimento totale o parziale del servizio
suburbano ad altro operatore, ferma restando I’introduz}’one della clausolav
di salvaguardia e la mobilita volontaria

> Garanzia dell'impegno dell’Amministrazione Comunale ai trasferimenti di
cdssa gia definiti Qnitamente agli interventi per la patrimonializzazione per

assicurare la continuitd aziendale”

Conseguentemente, si riportano sinteticamente le ipotesi ed interventi

contemplati:

A. Produzione:

a. La produzione sara concentrata esclusivamente sull’ambito urbano con -
servizi su gomma pari a 12 milioni di km e servizi su ferro pari a |
6,3vetture km; in ambito suburbano verra ‘esercitato esclusivamente il

~ servizio filoviario, per una produzione ‘di circa 0,45 milioni di km, in
quanto non & ipotizzabile una suddivisione tra servizio urbano e
suburbano di tale modalita sia dal punto di vista logistico (Ljnica
rimessa} che per unicita del materiale rotabile. In caso di mancato
accordo per la cessione dei servizi suburbani si ipotizza il mantenimento
del servizio pro quota, di circa 3 milioni di km per anno, in maniera
congruente con il livello di produzione raggiungibile con il personale
attualmente utilizzato. Tale seconda ipotesi in ogni_caso consente di
mani:enere il regime dell’affidamento. in house ad ANM dei servizi
urbani, in quanto la quota del servizio suburbano non eccederebbe il

limite previsto normativamente del 20%.
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B. Regime_tariffario e corrispettivi TPL
a Nella stima dei ricavi da traffico sono contemplati 'aumento della
tariffa integrata del 10% con partenza stimata dal 01.04.2017 secondo
gli indirizzi della Regione Campania, nonché ['adeguamento della tariffa
aziendale e le misure di contrasto all’evasione di cui al successivi punti;
b. Previsione di incremento dei corrispettivi per i servizi minimi da parte
det‘ia Regione per €/milioni 5 (IVA inclusa) cosi come valutato nei.

recenti incontri tra Comune di Napoli e Regione Campania.
C. Misure di competenza aziendale

a. Personale

i. le uscite naturali dovute ai pensionamenti previsti nel triennio
ammontano a 245 dipendenti,. di cui 118 autisti, con una
riduzione di costi pari a circa €/milfoni 9,8. Per il personale
diretto TPL si prevedono so_ld le uscite naturali;

ii. Accompagnamento alla pensione tramite ricorso alla NASPI per
140 dipendenti non impiegati in ambiti diretti di produzione con
uha riduzione di costo pari a €/milioni 5,4, previa dichiarazione
tecnica dello stato di crisi aziendale ex L. 223/91, che’
raggiungono 'etad pensionabile en'tro il. 2021 con accesso
.aﬂ’indennité di disoccupazione prestata dall’'INPS; |

iii. Riconversioné di 85 dipendenti indiretti, di cui 60 alla mansione
di verificatore titoli di viaggio,r garantendo un sostanziale |

raddoppio della task force antievasione, e 25 alla mansioni di
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operatori della sosta, uniche leve efficaci per contrastare questo
fenomeno;

Cessione del servizio di trasporto su gomma suburbano (escluso
filoviario) ad altro operatore con 170 dipendenti complessivi (150
autisti e 20 addetti | indiretti), con una riduzione di costo di
€/milioni 7,3; _

Cessione del ramo della segnaletica ad altra partecipata del
Comune di Napoli con 20 dipendenti, in attuazione della D.G.C. n.
555 del 13 agosto 2015, con una riduzione del costo di €/milioni
0,8;

Riallocazione di 69 dipendenti presso altre partecipate,
attraverso la prioritaria adesione volontaria,di cui:

1. 30 risorse del settore della sosta in struttura, per effetto
dell’efficientamento derivante dagli investimenti in
innovazione tecnologica e automazione degli impianfi, con
una riduzione di costo pari a €/milioni 1,1;

2. 19 dipendenti per effetto della dismissione delle attivita di

gestione bloccaruote e di gestione del parcheggio di

Pianura {con relativa riconversione ad altro utilizzo), con un
. risparmio di €/milioni 0,6 del costo del personale;
3. 20 dipendenti indiretti di produzione con una riduzione di

costo di €/milioni 0,9.

Effetto complessivo: riduzione dell’organico di 644 dipendenti-

{incluso le uscite naturali) con un fisparmio di €/milioni 25,9),

cosi ripartiti:

» 245 uscite naturali &
* 140 accompagnamento alla pensione

piano 2016-2019 - 1 mar201731
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= 170per cessione servizio suburbano ad altro operatore TPL
= 20 per cessione ramo segnaleticav altra partecipata Comune di
Napoli
= 69 per ricollocazioni in altre partecipate in conseguenza della
razionalizzazione dei processi e dismissione di attivita in
perdifa. ‘
Azioni di efﬁcientamento con applicazione alla totalita del
personale dell’crario di lavoro di 39 h setﬁmanali con invarianza
della retribuzione e il contenimento dell’utilizzo del personale
inidoneo ai limiti degli obiettivi di Piano, nonché saving
derivanti da possibili interventi sul costo del personale di proﬁlo‘
dirigenziale con tagli nell'ordine del 20%; la rimodulazione
dell’orario che riguarda circa 155 persohe- consente una
riduzione del costo per ore straordinarie; il risparmio diretto &
stato stimato in €/milioni 0,4; o
Assunzione di160 autisti, sulla base delle normative vigenti, per

mantenere i livelli produttivi urbani con un costo aggiuntivo

complessivo di €/milioni 4,8.

b. Altre azioni sui costi

I

Parziale esternalizzazione di alcune attivita legate alla riduzione

~del personale indiretto; con costi aggiuntivi per servizi pari a circa

€/milioni 1,5, valore comungue di gran lunga inferiore al

risparmio stimato derivante dalla _riduzione del personale

coinvolto;
Investimenti di € 2,5 milioni per informatizzazione ed .

efficientamento dei processi interni- e innovazione tecnologica

planro 2616;2x)1§' - Lrpr201732
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per il miglioramento dei ricavi con impatto sul livello degli
ammortamenti;

iii. TFR del personale in uscita. ‘Le risorse finanziarie necessarie per
la liquidazione del TFR del personale in uscita (circa €/milioni 14)
saranno reperite mediante ricorso all'indebitamento finanziario.

iv. Riduzione dei costi per appalti di servizi esternalizzati
manutenzione, vigilanza, (pulizie, utenze, ecc) in conseguenza |
della ridefinizione del perimetro dél!e attivita gestite con un

impatto di circa €/milioni 1,5.

¢. Ricavi da azioni aziendali

i. Aumento degli introiti dalla vendita dei titoli di viéggio per effetto
della riduzione dell’evasione tariffaria dei servizi su gomma grazie
alla task force messa in campo, con una riduzione stimata del
tasso di evasione dei servizi su gomma al. 24% del 2019, che
corrisponde al 18-19% per il totale dei servizi di TPL;

ii. Aumento degli introiti dalla vendita dei titoli di sosta, per effétto )
della riduzione dell’evasione della sosta a raso nell’ordine del 2%
per anno;

iit. Riduzione dei ricavi dalle attivita dismessg o cedute, ampiamente
compensata dalla maggiore riduzione dei relativi costi del
personale e dei servizi inerenti;

iv. Riduzione del ricavi dalla cessione delle attivita derivanti dal
contratto di servizio del trasporto suburbano per circa €/milioni
10, anche in questo caso ampiamente compensata dalla relativa

riduzione dei costi;

piano 2046-201% - 1 mar 201733
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V. lhcremento di altri ricavi per €/milioni 0,3 per la connettivita
delle stazioni della Linee metropolitane, sulla base dell’intervento
dell Amministrazione Comunale in corso di definizione (ndr:
incremento disponibile dal 01/01/2018);

vi. In conseguenza dello stato di crisi dell’azienda ai fini di accelerare
il processo di recupero reddftivité per gli anni 2016, 2017, 2018,
2019 si procedera alla_ quantiﬁcazione integrale dei premi di
prbduzione spéttanti, in base agli indicatori stabiliti, senza
erogazione delle corrispondenti somme. Un importo equivalente -
sara riconosciuto al conseguimento del pa;}eggio di bilancio nel
2019, come da piano. In caso di verificarsi di eventi migliorativi
delle condizioni economiche che rendano possibile la
liquidazione delle somme prima del 2020, le stesse safanno
coerentemente corrisp_osté nell'anno di corhpetenza in cui ricade

il predetto evento.

D. Misure di competenza del Comune di Napoli-'

a. Ricapitalizzazione

i. Conferimento in natura da parte del Comune di immobili per circa

€/milioni 65, gid contenuta nel precedente Piano Industriale ed

autorizzata dal MEF, a parziale ripristino del capitale sociale. Tale

conferimento dovra essere effettuato indifferibilmente -entro il primo

quadrimestre del 2017. In base alle previsioni di recupero graduale di

redditivita, dovra essere incrementato con un conferimento in

immobili di almeno ulteriori €/milioni 12 per evitare di incorrere nelle

condizioni dell’art. 2446 c.c. nel 2018, previa acquisizione da parte del

Comune di parere delle autorita competenti.
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Si prevede un costo di circa €/milioni 6 per le imposte correlate a-

carico di ANM per cui si ipotizza la capitalizzazione delle spese
accessorie all’acquisizione degli immobili ed ammortamento sulla base

della vita utile dei immobili conferiti.

b. Flussi finanziari

E indispensabile garantire la regolarita dei flussi finanziari con

pagamento degli arretrati nel 2017 e pagamenti trimestrali dei

corrispettivi correnti garantendo almeno un flusso di €/milioni 100

nell’anno;

c. Corrispettivi étariffe

j.

Hi.

Mantenimento dello stanziamento comunale delle risorse per ii TPL
al livello del 2015,' pari a €/milioni 54; stanziamento della Regione

al livello ipotizzato di €/milioni 63,5 (58,5+5);

i, Finanziamento del Piano di investimenti ed interventi di

manutenzione straordinaria redatto da ANM, approvato dal Servizio
comunale competente e-da questo' gia trasmesso al Servizio Bilancio
per €/milioni 3 annui dal 2017,

Graduale aumento delle tariffe per i titoli di viaggio aziendali a €1,10

per il biglietto singolo dal 01.04.2017 con ulteriore incremento ad € °

1,20 nel 2018 e ad € 1,30 a partire dal 2019 Subordinato’alla formale
auforizzazione da parte della Regione Campania;

Aumento delle tariffe per i 'per'messi della sosta a partire dal
01.01.2017. Uaumento pud essere diversificato per area o fascia di
reddito ed avvenire gradualmenfe nel corso del triennio, ma la nuova
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struttura tariffaria deve essere in grado di generare un incremento
dei ricavi rispetto al livello attuale di almeno €/milioni 1 nel 2017; '
Aumento delle tariffe della sosta in struttura a partire dal 01.04.2017 .
generando un incremento del 10% del fatturato di questo servizio;

Nuova regolamentazione in_ corso di definizione da "parte

 dell’ Amministrazione Comunale sulla tariffazione dei bus turistici con

conseguente incremento dei ricavi.
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% Azioni di efficientamento del Personale

5.4. Premessa

Nel Piano Industriale Aziendale 2014-2017 erané previsti, come ‘misura di
risanamento economico—finanziario necessaria per il recupero della produttivita
e della redditivita aziendale, anche interventi tesi alla riduzione del personale. Si
era stimato in particolare, con specifico riferimento all’organico impegnato in
attivity amministrative, un sovradimensionamento rispetto alle attivita espletate

di 265 unita.

Con la campagna di esodo volontario attuata nel corso del 2015, si & dato corso
alla risoluzione del rapporto di lavoro di 63 dipendenti; la quota di esuberi

residuale nel 2016 risulta pertanto pari a 202 unita.

Al fine di conseguire V'obiettivo della riduzione di organico indiretto evidenziato
nel Piano e per concoirere, quindi, al risanamento del Conto Economico
aziendale, & necessai‘io effettuare interventi straordinari che incidano in maniera .
strutturale sul costo del personale, che oggi vale Il 56,5% del totale dei costi
aziendali e che, a seguito delle azioni di efficientamento, potrebbe scendere -
secondo una prima stima - a un livello vicino al 44% (a parita del costo operativo

complessivo).
5.2. Aspetti tecnici per la risoluzione del rapporti di lavors

Azioni basate solo su uscite di personale con l'esclusivo ricorso alla volontarieta,
difficilmente potranno sortire ulteriori effetti oltre quelli gia ottenuti. Pertanto,
dovranno essere effettuati interventi, che - tenuto conto delle
possibilita/opportunita legate alla dichiarazione di crisi aziendale — possano avere

un impatto poco traumatico sulla gestione delle risorse.

I
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'A seguito di confronto con I’Associazione datoriale ASSTRA, anche alla luce delle
© ‘novita introdotte dal “Decreto Madia”, D.Lgs. 175/2016, & emerso che qualungue
azione che possa determinare una riduzione di organico‘deve essere preceduta
t?cnicamenté dalla dichiarazione dello stato di crisi aziendale, ai sensi della Legge

223/1991 e s.m.i., esplicitamente avallata dall’Azionista.

La riduzione del personale, che sara accompagnato alla pensione tramite ricorso
alla NASPI, ovvero la ricollocazione del personale presso altre partecipate del -
Comune, al netto delle cessioni di ramo di azienda, dovra essere attuata

mediante ricorso all’art. 4 della Legge n. 223/1991.

In virtl di quanto sopra esplicitato si procedera ad esonerare il personale che,
alla data del 1 marzo 2017, abb_ia gia maturato il diritto alla pensione, ad
eccezione del personale viaggiante in proroga, la cui uscita viene stabilita al 1

Iuglio 2017.

La dichiarazione tecnica di esubero riguardera, inoltre, tutto il personale (escluso
sempre il personale viaggiante) che, nel periodo 1 luglio 2017-31 dicembre 2021,
maturera il diritto alla pensione; essa troveré attuazione mediante .

provvedimenti che si distribuiranno negli esercizi economici 2017, 2018 e 2019.

Dal momento dellesodo e sino al pensionamento verra sostanzialmente
assicurata la medesima RAL percepi‘ta in servizio, in quanto & prevista, all'atto
dell'uscita, la corresponsione di un incentivo che andra ad integrare la NASPI
riconosciuta dall'INPS, come previsto da Deli_bera di Giunta Regionale n. 734 del

13 dicembre 2016 — pagina 3, punto C).
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Relativamente a quest’ultimo aspetto, saranno interessate dal provvedimento

140 risorse (46 uscite nel 2017, 53 uscite nel 2018 e 41 uscite nel 2019) cosi

ripartite:

v 10 Quadri;
v 56 Impiegati;
v 21 risorse appartenenti al gruppo degli indirétti d’esercizib;_
v 35 manutentori;

v 18 risorse dell’area sosta.

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle uscite fisiologiche e di quelle

assistite con la NASPI, nel triennio 2017 - 2019:

Tabella 5.2 — USCITE FISIOLOGICHE ED ASSISTITE 2017-2019

Uscite Naturali

Anno Gid requisiti Uscita gia Anticipo PV che esce
al 1/1/2017 | comunicata proroga all’etd minima pens
2017 38 32 42 25
2018 ) 75.
2013 33
Totale 38 32 42 133

80
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5.3. Processo di uscita naturale

Ad oggi, in considerazione dei dati presenti negli archivi aziendali, al 1 gennaio
2017 hanno gia maturato il diritto alla pensione 80 dipendenti, dei quali: 58
risorse del personale viaggianie (di cui 42 in proroga), 12 impiegati, 6

manutentori e 4 indiretti delesercizio.

'Nel periodo febbraio - giugno 2017 & gia prevista l'uscita di- ulteriori 32
dipendenti dei qua.li 29 appartenenti al personale viaggiante (e tra questi 18

operatori di esercizio) e 3 manutentori.

Pertanto a luglio 2017 saranno complessivamente uscite 112 risorse. Nel periodo
luglio 2017—-dicembre 2017 matureranno il requisito . minimo dell’eta
pensionabile ulteriori 25 dipendenti appartenenti al personale viaggiante (di cui
13 operatori di esercizio); cid significa che alla ﬁné dell'anno 2017 saranno

complessivamente usciti 137 dipendenti.

Tra il personale viaggiante nel 2018 raggiungeranno il requisito minimo dell’eta
pensionabile altri 75 dipendenti, mentre nel 2019 il numero delle uscite nella

suddetta categoria, sara paria 33 unita.

Pertanto, le uscite naturali nel periodo del Piano Industriale (2017-2019) saranno

complessivamente pari 245 unita.
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5.4, Processi di uscita selettiva

| processi di uscita selettiva riguardano:

‘e Cessione del ramo di azienda relativo alla segnaletica stradale |

L'.attuazioné del Piano di razionalizzazione delle Societa Partecipate del
Comune di Napoli, approvato con D.G.C. n. 555 del 13 agosto 2015,
prevede la cessione a Napoli Servizi del ramo di azienda che si occupa

della segnaletica stradale.
Tale azione comportera:

o il passaggio a Napoli Servizi di n. 20 risorse;

o unh minor costo annuo di personale stimato in circa euro/min 0,8;

o minori costi diretti riconducibili al ramo stimati in circa euro/min 0,5; |
o minori ricavi per il trasferimento dei contratti specifici di pertinenza

del ramo per un importo di circa euro/min 1,3 oltre IVA.

e Esternalizzazione delle attivitd manutentive programmate e del servizio

di guardiania

Il fabbisogno di manutenzione & fortemente legato all’eta media del parco
rotabile e delle infrastrutture; I'uscita di un numero significativo di
manutentori ﬁompo*rta la necessita di rivedere il mix di erogazione dei
servizi di manutenzione ftra quelli operati con risorse interne é quelli
eSeguiti in out sourcing.

7
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E’ prevista I'esternalizzazione di una parte delle attivita caratterizzata dal
minor valore aggiunto, salvaguardando le competenze maturate in

‘azienda essenziali per la qualita del processo e il controllo dell’outsourcer.

Analogo percorso € previsto per altre attivita no core.

e Trasferimento personale ad altre Societa Partecipate dagli Enti pubblici,

Le 69 risorse da ricollocare a seguito della razionalizzazione dei processi e
delle dismissioni di attivita, saranno trasferite ad-altre Societa Partecipate

dagli Enti Pubblici secondo la normativa vigente.

e

5.5. Rigualificazione

E' prevista la riconversione verso ambiti produttivi, esulanti dalle attivita
impiegatizie, di risorse appartenenti al personale indiretto; detta azione &

finalizzata alla salvaguardia occupazionale.

Si procedera alla migrazione di n. 85 risorse, con riconversione a valle di percorsi
formativi, in ambiti produttivi, sia per salvaguardare i livelli occupazionali, sia per
mantenere un efficace presidio delle attivita connesse all’esercizio, colmando i

vuoti organizzativi conseguenti alle uscite fisiologiche/selettive.

Le aree di riconversione riguardano: verifica titoli di viaggio e sosta; vendita titoli

di viaggio; controllo esercizio e stazioni.
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Il processo di riqualificazione, in uno con gli altri provvedimenti, contribuisce al
raggiungimento dell’obiettivo di riequilibrare la composizione delle risorse in

organico di personale indiretto di produzione/amministrativo.
5.6. Fabbisogni economici a supporto del processo {NASPI)

La stima dell'impatto economico relativo alle operazioni di gestione dell’esubero
del personale, per il quale & necessario procedere al reperimento di risorse

finanziarie a copertura dei costi collegati, € il seguente:

e 400.000 euro circa per costi connessi all'apertura delle procedure di cui
alla Legge n. 223/91. Dal 1 gennaio 2017, come stabilito dall’art. 2 (commi
31 e 33) della Legge n. 92/2012 e s.m.i., anche per le adesioni alla Legge n.
'223/91 & stato infatti posto a carico del datore di lavoro onere del
versamento del contributo pari al 50% del trattamento mensile iniziale di
indennita di disoccupazione per ogni 12 mesi di anzianita aziendale negli

ultimi tre anni.

e 4.500.000 euro circa per integrazione NASPI. Si ricorda che con D.Lgs. n.
148/2015 & stata confermata la durata massima di corresponsione deHa
NASP! che prevede, anche dopo il 31 dicembre 2016, I'erogazione sino ai
24 mesi successivi alla data del licenziamento. Si precisa inoltre che dal
calcolo della NASPI (75%, dell’imponibile previdenziale degli ultimi 4 anni +
25% differenziale tra imponibile- previdenziale e 1.195 euro), per tutti i

dipendenti di ANM risulta un valore iniziale pari al massimale NASPI (1.300
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euro) che determinera un onere a carico dell’INPS pari a circa 2.500.000

euro per una media di circa di 18 mensilita.

e 1.500.000 euro circa per costi connessi alla formazione necessaria per la
riqualificazione del personale amministrativo e I'acquisizione di sistemi di

informatizzazione dei processi.

Occorre sottolineare che i costi aggiuntivi per lintegrazione NASPI sono
subordinati alla disponibilita di risorse finanziarie messe a disposizione dalla
Regione Campania. In ogni caso nel piano sono stati considerati solo il contributo
a carico del datore di Iavorb -e, prudenzialmente, i costi per formazione e

informatizzazione dei processi.

Le operazioni contemplate comp}ortano la necessita di liquidare il TFR del
personale coinvolto, pari a circa 18.000.000 euro (dei quali 12.000.000 presenti
nel Fondo TFR aziendale, mentre i restanti 6.000.000 rappresenferanno un
credito verso INPS che verra compensato a fronte di contributi da versare), il cui

pagamento dovra avvenire entro 30 gg. dalla risoluzione del rapporte di lavoro.

La societdy dovra reperire quindi le risorse finanziarie necessarie per la
liguidazione di tale sommé gia accantonate nel bilanci‘o. Nel piano si prevede che
la liquidazione nel corso del triennio sia garantito dai maggiori flussi di cassa
provenienti dal Comune per il 2017. Per ridurre I'impatto finanziario, I'azienda si |
potrebbe inoltre far carico di restituzione in un lasso di tempo da determinare. In
particolare per il personale ceduti con rami d’azienda si dovrebbero stipulare
accordi con lazienda subentrante che prevedono la liquidazione solo nel

momento dell’effettiva fuoriuscita del dipendente dalla societa acquirente.
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Portando a termine la gestioné degli esuberi nel periodo 20172019 si otterra
una riduzione del costo del lavoro rispetto al 2016 di complessivi 26,9 €/Mil. su
base annua, di cui 24,5 €/Mil. per esodi, 0,8 €/Mil. per cessione ramo segnaletica -

e 1,6 €/Mil. per mobilita tra partecipate.

Anche considerando I'immissione in organico di 160 autisti (successivo cfr. par.
5.7)', il costo del personale diminuira di 22,7 €/Mil., con un decremento rispetto

all’anno 2016 del 23% e con una minore incidenza sui costi operativi.

5.7. Incremento Autisti {a supporto della produzione}

In attuazione di specifica politica aziendale le risorse umanein ambito del
personale di ;’/‘ront Jine” saranno reperite esclusivamente con la qualifica di
Operatori di Esercizio (autisti). E' prevista, in tempi successivi, I'eventuale
migrazione da detta famiglia professionale verso altre attivita produttive come,

ad esempio: agenti di stazione, operatori FTA ed altro.

In tale contesto, si prevede, pertanto, I'assunzione nel periodo di validita del
'_Piano di 160 autisti, sulla base delle normative vigenti (vedi Decreto “Madia”),
~ per colmare le carenze di drganico determinate dalle azioni sopra esposte per
per mantenere i livelli produttivi e per le migrazibni ad altre aree produttive

anch’esse in carenza organica.

Detta operazione gehereré un costo di €/milioni 4,8.
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5.8. Servizio di trasporto suburbano

E’ prevista la cessione del contratto relativo al servizio di trasporto pubblico
suburbano, con trasferimento ad altro operatore di 170 dipendenti complessivi
(150 autisti e 20 addetti indiretti), fermo restando I'adozione di clausole di

salvaguardia, con una riduzione di costo di €/milioni 7,3.

In caso di mancato accordo per la cessione dei servizi suburbani si ipotizza il |
mantenimento del servizio pro quota, di circa 3 milioni di km per anno, in
maniera congruente-con il livello di produzione raggiungibile con il personale

attualmente utilizzato.

Tale seconda ipotesi in ogni caso consente di mantenere il regime
dellaffidamento in house ad ANM dei servizi urbani, in quanto la quota del i

servizio suburbano non eccederebbe il limite previsto normativamente del 20%.

La cessione non cohprende in ogni caso il servizio filoviario, che resta comunque
gestito dalla Societa per una produzione di circa 0,45 milioni di krh. Non & infatti
percorribile allo stato la separazione del servizio urbano dal suburbano: entrambi
i servizi usufruiscono attualmente della medesima rimessa e del medesimo

materiale rotabile.

5.9. Altre azioni di razionalizzazione ed efficientamento

E’ prevista come ulteriore azione di efficientamento I'applicazione alla totalita del
personale dell’orario di lavoro di 39 h settimanali con invarianza della

retribuzione. La misura interessa, allo stato, n. 157 risorse. inoltre, sono previsti .
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saving derivanti da possibili interventi di armonizzazione e sul costo del

personale di profilo dirigenziale.

A latere rispetto alle iniziative finora rappresentate, si rappresenta che & prevista
la possibilita di applicazione di quanto stabilito dall’art. 24 dell’allegato A) al R.D.
148/1931 e in considerazione dell’art. 4 dell’Accordo Nazionale del 19 settembre
2005, a norma dei quali le risorse interessate da temporanea inidoneita alla
mansione possono essere poste in aspettativa per motivi di salute, con
retribuzione pari al 50% o al 75% a seconda che abbiano due o pit familiari a
carico. A tale strumento si fara ricorso in caso di saturazione della collocazione

esclusiva nella attivita produttive.

S
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6. Sintesi Evoluzione Organico, Conto Economico e Stato Patrimoniale

‘Voce b.9 (escluso incentivi all'esodo}

T123.327 |

T18.487

spetto al 2015

4.840

. cumulativa rispetto al 2015 %

Gite natural;

cul saving

cuf effetto esodi altr dipendenti

cul effatto cessione ramo suburbang

slane gestione blocca

cne gestione Parcheggio Planura

.di cui effetto cessione ramo segnaistica

‘4 oui effetto automazione parcheggl

‘totale riduzione rispetto ai 2015 da misure previste
.nel plano

dduzlone % .

effetto assunzioni sutisti

parzigle premio risitato
s migiia Rt et

1.0000

5000 -

2015 2016

2017

2018

2019

tooperatiw 2015 316,651, 218,851, Lz 218,881,
‘incidenza & parita di costo cperatiho 56,4%: £4,1%:; i 50,4%: 44,3%:
e Evoliizione Persoeiiale (FTE)
30000 7
25000
2.000,0
2 Sosta
E
2 15000 ¥ Ferro
T
c # Gomma
5 GRA
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Produzione :
vetture km pianificat

18.824.557 |

- €,8’€8,

12.000.000 |~
000

17,485,549
€ " grele €

U 9.669.492 | 11.578, 12,000,000 | 1
2,876,616 3,426,616 | 1.617.000
4,671,530 5.551.530 | 5.872.669
347,991 | 385001 | 315222

€

di cul finee metropoiftane
1di cui funjeolari

aasi| T aTagE] T sG]
10655 650" ede7

B o mael 57248 " 33230 .
Ricay da trafico endita diretta R .9 0 — 0. Y 0
Ric S0 R s 7678 ...T7478 8,189 7,391 8628
Ricay da gestione parchegglinstruttu,a 5} 3.785 3.833 3.218) 3882 4.174
Altri ricavi di sosta (permessi, multe, car valet, varchi
telematicl, ecc.) '

845, 12571 . 1008 1208 . ..1.282

] o o 2.307 2347 995 1494 1200
Contributo aggiuntivo 2018 . 0] 0. 0 e 0
Ricavi da Cordspettivo Comune - 62747 48.354 44.943 53931 48888
Ricav da Comispettivo Regione . 68.484 §3.167 44,308 - 87.718
’ 13887 12369  8.502) .
iali . T 1.865 1788 1.993] ) 488 2,538
Manutenzione straardinaria e 8 2011 .9 e, 3458 2489) 2489
altri ricav 10,843 5,013 3.239 3.694 4.862 4.612 4612
totale ricavi 189.6%7 178.961 147.590) 177517 183.271] 177.758] 181.296

20875 fgass| igam] " 2vegr| | 18d12l 18116 18.11g]
48.492] 48014 39,368 28190 43598 42347
aoec ...50%0 27400 3518 10,0001 3.800)  3.800)
2,043 2008 1,69} 2.035 2.000] 2,000 2,000
aroy .....3895 3579 4295 | ...4382 4352 4.352

personale 124366 123.327, 100,104 118.487|  110.229 101,833  96.839

alti costi (incentiwo esodo) . .8 2.314] 0 . o . 0 ) o
7883 7511 §.200, 6.240) B854 8.654]

. o 358 4544 9 .. .8 £ I I

Accantonamenti per rischi ed oner b ’ 49001 438 0 OO DO . ) ...750 500] |

onerl diversi di gestione o 2.51¢] 2.374 2145 2572 2.500 2.800 2.600/

totale costi 217.992 218.851 173.233 207.034 201.345] 184.000] 179.307
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Suide DXETRRY JorBiA

Evoluzione EBIT

5.000

-5000
-10.C00
-15.000 7

-20.0C00

-30.000

-35.800 °f

2638

-6.332

% EBIT

-18.073

~29.517

-40.000

Awamenm o] dlsa\anzc di fusione

Immobuhzzazxom finanziare

172 172

35784

T
-15 708

Risera sowaiprezzo azioni

Risena di consolidamento.

Altre nsene

avanzo di fusione

ispristino capitale
Uuwperdne a nuovo

Xéﬁéw"ﬁb a0

HEBiE:

§.632

19 565

126

&4%

piano 2016-2038 - 1mar 201750




i magohins i
Plano strategico di risanamento stabile e di rifancio 2017-2019 -

1) Produzione
vetture km planificatl
k

17.238.604 5,688,438
. 7,9.1 : €7 9,79

costo unitario medio 44,3 48,2 38,4 44,8

3) Conto economico
Conto economico

Ricau da trafico
P!cavr da trafico vendita diretla
s08td a rasg o
Rxce&i da ges:mne parcheggi in stndiura

[Altri ficavi di sosla (permessi, muite, car \elet, varchi
telematic, scc : " 1.287
Rica da gontricut A
Centributo Comune per oneri stracrd.
Ricavi da Comspethvo Comun
Rxca«a da Ccfdsg_:eﬂ\o Regione

7478

Marutenzions stracrdinaria : o of
attri fcad R 4,927 , 2.749]
totale ricavi - o 108,727, 56,781: 15.453!

Ammoriamenti

4.544
Accanfcnamenti per nscm 438
oned diversi di gestlene 2.374
totale costi 21.733 218.851

55,259
22,289
i
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1} Produzione

|vetture tan planificati

ttura ki

“di cuf urpani |
(ot

di cui operatori desercizio n mansione

917,3

costo unitaric medio

451

13) Conto economico

pet
i da Corrspetiva Regione

Ricav da Carspetliv Provincia

ricav commerclall |

aitr Acav TV il
totale ricavi 103,753 55157 oy T
- TS 8578 £00]
_..30207

887

o

5.240

versi di gosticne

{472

totale costi

426,222

oner finanziar nett

partite straordinaie

veraziong tir
* |variazlons fondl ¥t

QI

avciizione NWG i i 15,708
investiment L 5805
variazioni capi i ¢ C

Gsposizione firanziaria media 16,375
tasso dlinteresse (medio) 12,24%)
15) Indicatori di bilancio

ROE . . - 43,0%%
ROS _ - -16,63%]
coperiira costi operativi TPL con ricavi ol mercatot 21,63%
i 58,22%]

+ ecsjuds manutenzionl siraordinarie

g_osio del personale sul costo opera(i\ggf .

arineds lushia sk
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[veture km pianificati o 15,697,000 G.A67.691 . 18,804,891
costo/vattur: i€ 84l € 917% € 8,66
THEE Rl 5,187,991
36.848:
35,040
4.237!
1,368
aitri rica 2132
totale rlcavi : 100,179
matene prime & ¢f consuma
senizi
REE . S
1.200: 1.300 10¢] 2.600 .
144.818: £6.754 19.773 201.345! i -
i

gsposizions fi smedas .
tasso d'interesse (medlo)
8} Indicatori di i .
[RGE - A I S "28,96%)
operativi TPL con ricavi di mercato’ Uie88% it
incidenza costo del personale sul coslo operativa? ¢ ‘ . e
v assiide manuleTzion straordinane o
L i
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1) Produzione
vetmge_hm planificatt

SR L% ... 288,7 L2294
i cui operatori d'esarcizio in mansione T 74,7
costo unitario medio 45,5 47,8 35,9 45,4
?3)'66&6Bcdﬁéhﬁ?&“’""’" o ]
Conto economico
Ricavi B B B
Rucau da trafiico 24.675; 46,381
Rx_c M da traffico \endita diretta 0
5,369 9.3691
b 4362 4.362
Altri nca\a di sosiz {permass!, muite, car valel, varchi
tel ! :
; ) T 1.206¢
Contributo Comune per onerl straord. . . 0
Ricavi da Corrispettivo Comune . ] } 38 098!
Ricay da Conigpeitivo Reglone T35, 040 22,
Ricau da Conispettivo Provincia 1.17¢
ricav commerciali . - o L cH
Manutznzione f B : e '
alisi ricaud ) 2.082
totale ricavi 100.701
senizi 23.742
Manutenzione skraordmana Qi .
di beni di terzi 243!
9 S - 1.619‘
Canone da convrata di servzlo B :
Accantonament per rischi ed onert - 56
oner diversl d gestione 1.200 1.300:
totale costi 105.326
ewoiuzione NWC
imestiment!
gsposizione finanziana medie - TR e SR I A
taseo diinteresse (medio) I i k 8,57%)
’8) Indicatori di bilancio T
ROE -9,85%)
RS . e s " . . -3,56%
operativi TPL con ricavi di mercato* 20,61%: 4081% b 27,98%) -
incidenza costo del pe naie sul costo operatwo‘ o : . 1 58,37% ¢
~a¢siude manutenziont stracrdinarie : Tommm——
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1) Produzione : ;

vetture km pianificatl . N : 12.450.000 6,374,557 : 18.824.557
cosfojvetiura km o ) : ; TR
‘i cui urbani 18.374.857 |

2)Personale

media organico i .
dl cuf operatori d'e
costo unitario m

3) Conto economico

Conto economlco »
92
SO SO —.
9.853 9.822
44491 4449

Aliri ricaw di sosta {permessi, muite, car welst, warchi
te]err\aHC§' eca. \ S T A Tl

1.200
[V

Ricavi da Corrispettivo Comune . i 38.418!

Ricasi dz Comspetfivo Rag:one . : 35.040

BRI —
a4

alid m;ﬁ”,w R : ;. ET A T550) 4512
fotale ricavi T aors 601, T6.858 8.

antonamant| per rischi ed one! 500 ; . LB
oner diversi di gestions. 1,168 1.3CC 102 2.€00
totale costi ) ; 101.770. 58.724 17.812 178.207

“costi operativi 1L con ricavi di mercate® L Y 7 I I 7 y
5 le sul costo opemi!vo . , 23% ~ /
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103,753 100,179 . 106.7031

seliminazione componentinen ricorrent! da revisiont di
‘stime

ne manutenzioni straord.

~easgl

Valore della produzione normalizzato

nto di ben{diterzi ed altri oneri di gestione

iCosti per tateriali {inc var. delle rimanenze), serviz,

103.753 | §9.192 | 14.571| 100,179 | 58,269 | 15.364 | 100,701 | 58.278 | 16.320 | 104.079

44,714 39,015 | 36299 ; 5646 | 369441 30401 5708 | 37.043: 30401

mazione manutenzionistraord,

“Costi per materlail {incl var. delle rimanenze), servizl,

- 3.518 - 10.000 ; : -.3.800 -..3.800;

‘godimenta di beni di terzi ed altri oneri di gest

sa714 ) 28227 5878| 39015 26299} 5.648| 36944 26601 5708| 37.043 26601: 5770

:Margine 1 normalizzato

$7.036 | 31.259

59.040 | 30.845 ' 8743 61,164 | 31,970 ¢ 97161 63.757 ] 31677 @ 16.612

10373

25,004 14.047 | 69587 | 28,737

754360 29,004 | 14,047 | 63.587 ] 28737

incidenza st tar. costo operatya

“So2%] 496%  707%|  60,6% 50,6%

. ‘EBITDA normaiizzato

- 16,397 i 1.8411- 5304 |- 84221 3.234 ;- 2180 842 3332 239

‘Ammortament], accantonament’ e svalutazioni

5073 adsst T | sals 1718 2220 | sass. 1718

EBIT

« 21,468 ¢ 773 - 5,304 |- 14.638 1.516 |- 4.409 |- 4624 1614 - 1,980 2308 - 1936~ 815

Come si evince dalla tabel
ad eccezione della sosta
illustra come, nonostante
e la conseguente perdita
unitario non subisca un

diminuisca nel 2019, anno

la nel 2019 tutte le BU evidenziano un EBITDA positivo e,
anche un EBIT positivo. La Tabella di seguito riportata
la riduzione dell’output produttivo in termini di chilometri
di economie di scala (per i servizi su gomma), il costo
in.crementé significativo nei primi 2 anni del piano e

in cui si raggiunge 'equilibrio economico.

70
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srlemiy SIpIN RS wdligd

L'effetto & ancora pil evidente se si considera il costo non

km - 17.239.604 14.946.028 13.617.000 12,450,000 : 12.450.000
icosti operativi (€/000) 136.908; 125222} 114818 105326 101770
tricavi da traffico (£/000) 15.764 18.771 19,353 21.706 23,7361 .
‘copertura costo con ricavi da traffico 11,5% 15,0% 16,9% 20,6% 23,3% |
‘costo /km 784 € 8,38 € 843 ; € 8,46 : € 8,17 :
costo /km senza efficientament] ; € 862 £ 8,811 ¢ 8,61
trecupero efficienzq (%) _ 2,3%: 4,1%! 5,4%:
icosto non coperto da ricavi da traffico/km | € 7,03 € 7,12: € 7,01: £ 672: € 6,26 |
‘costo non coperto/km senza eff. : i€ 7,63 £ 7,80 € 7,62 |
‘recupero efficienza {%) : 8,8% 16,1%: 21,7%
fero S I R
tkm 5.656.438 5.936.531 6.187.891 6.374.557 6.374.557 |
‘costi operativi (€/000)* ..58.352: 58413 @ 56754 56.664  55.924
‘ricavi da traffico {€/000) 21484 21,707 23.437 24.675 25.556:
:coperturg costo con ricavi da traffico 388%: 37.2% 41,3% 43,5% 45,7% .
‘costo /km 9,79 1 € 9,84 € 917 | € 889 € 8,77 -
icosto /km senza efficientament € 920! € 896 € 8,89
‘recupero efficienza (%) "0,3%: 0.8% 1,4%:
‘costo non coperto da ricavi da traffico/km : € 599 ; € 6,18 : € 538:¢€ 502 € 4,76 |
‘costo non coperto/km senza eff, : : i€ 563.€ - 5,48 £ 5,44 !
‘recupero efficienza (%) ; 46%: 9,2% 14,3%
* escluso manutenzioni straordinarie

coperto da ricavi da

traffico che risente positivamente anche dell’incremento def ricavi da traffico grazie

alle misure previste nel piano. Il recupero di efficienza e

e del 5,4% per quanto riguarda il costo unitario gomma;

o del 1,4% per quanto riguarda il costo unitario ferro;

e arriva

e al 21,7% con riferimento ai costi non coperti da ricavi da traffico per 'area

gomma;

13
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e al 14,3% con riferimento ai costi non coperti da ricavi da traffico per I'area

ferro.

In questo contesto la riduzione del personale indiretto assume un ruolo
fondamentale. Nella seguente tabella viene evidenziata la progressiva riduzione

dell’incidenza del personale indiretto sul personale diretto che passa dal 21,5% del

2015-16 al 17,8% del 2019:

435! A 4610 6B I 36T

14995 1 54.5%: 136781 52,2% 13480 12730 S2.1%] 11628  519%
_A9521  180% 49081  18,7%: 4900 497,11 204% 5016 :  22,4% 497,7
272,0 9,5%: 20861  114% 3030 2523 104%. 21831 57% 2120
27552 1 100,0%; 262077 400,0% 26020  2.4373 100,0% 22394 100,0% :

______________ s el 461,0 4158
Personalz di 2.265,7 e 21572 23430 20204 ; i .
irapporto G&A/diretti 21,4%: 21,5%: L 21,5%! 20,6% 17,8%:

Con riferimento al costo unitario dei servizi su gomma si ricorda inoltre I'impatto
decisivo del fattore velocitd commerciale (VC), come risulta dall’analisi dei costi
standard illustrata in precedenza. Nel presente piano non sono stati ipotizzati
interventi finalizzati al miglioramento della viabilita e alla creazione di nuove _corsie
preferenziali. A tale proposito occorre rilevare che la VC nell’'ambito urbano di

Napoli con circa 11 km/h & molto bassa.

Come si evince dal seguente grafico, nella fascia di VC tra i 10 e i 17,5 km/h il costo
unitario reagisce in modo molto sensibile a qualsiasi variazione della velocita
commerciale. Da interventi miranti al miglioramento della VC potrebbero arrivare

ulteriori beneficio sul costo.

72
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Fonte: A. Avenali, A. Boitani, G. Catalano, T. D’Alfonso, G. Matteucc “UN MODELLO PER LA
DETERMINAZIONE DEL COSTO STANDARD NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE SU AUTOBUS IN
ITALIAY
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7. Riapertura Linea 6

Il presente piano non contempla, per quanto riguarda I'analisi economica, la
riapertura della Linea 6, con estensione fino a San Pasquale, sebbene, sulla base
delle previsioni degli Enti per la consegna da parte del concessionario, potrebbe

ricadere nell’'orizzonte di riferimento del piano.

In ogni caso & stata effettuata un’ipotesi di servizio con stima dei costi e ricavi da
traffico correlati. Attualmente nei bilanci degli Enti committenti non vi sono
risorse aggiuntive stanziate per il nuovo servizio. Il servizio sara avviato quando le

risorse economiche a copertura dei costi saranno garantite dagli Enti.

La Linea 6, che si configura come una metropolitana leggera, & stata aperta nel
2007 limitatamente alla prima tratta Mostra Mérgellina, di circa 2,215 chilometri '

con quattro stazioni: Mostra, Augusto, Lala e Mergellina.
Attualmente i nodi di interscambio della Linea 6 sono:

e Mostra: collegata attraverso un corridoio alla Ferrovia Cumana e,
attraverso un breve percorso esterno, alla Linea 2 (stazione Campi Flegrei);

e Mergellina: esiste un collegamento diretto tra le stazioni delle Linee 6 ed 2.

La Linea 6 & dotata attualmente di una officina provvisoria interrata presso la
stazione Mostra. Le stazioni sono dotate complessivamente di 25 impianti di

risa'lita di cui 11 ascensori e 14 scale mobili.

In tutte le stazioni sono inoltre presenti complessivamente 36 opere d’arte di 19

artisti.

14
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Il servizio della Linea 6 era articolato inizialmente su una fascia oraria di 14 ore
(dalle 7.30 alle 21.30) con una frequenza delle corse di 15 minuti con una
produzione complessiva di circa 260.000 vetture km. Come si evince dalla
successiva tabella, nella configurazione iniziale la linea trasportava circa 250.000 .
'passeggéri all’anno con un costo complessivo di €/milioni 4,7 ed una copertura
con ricavi da traffico del 1,8%. E in corso di realizzazione il prolungamento verso la
stazione di Municipio, finalizzata alla realizzazione di un nodo di interscambio con
la linea 1 e con la funicolare Centrale. | lavori per I'estensione della Linea hanno
portato alla parziale chiusura nel 2012 ed alla chiusura totale dal secondo

trimestre 2013 ad oggi.
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Tabella 7.1 - Analisi Linea 6

‘Orarjo di apertura . ! 7,30-20.30 | 7.30-20.30 | 7.30-14,30 ! 7.30-14.30 | 7.30-14.30 | 7.30-20.30

vettkm . ..260054 223680 76466 25424 16404 30692508
‘var, ! -14,0% -65,8% -66,8%: -35,5% =

addetti 659, EL2 447 373 ....381. . 6200
' -7,1%: -27,0%: -16,6%! -5,9% :
......... ; 2 e

49,5 2,1

costounitario 48,6 49,3 471: 495

’,cqét.g_.(ﬁlQOO)

Nolorotabili oo....20 .83
Energia elettrica 224 . 388,

riale e Manutenzione e 435
Vigilianza e 25

Altri costi ! 50
; 4.683

...3453 3.000 2900 4489
-22,8% -131%  -33%
45,16 € 118,00 i € 176,811 € 14,63

costo dir/vett km o e 1801 €

iricavi da traffico :
paxtor .. 262431 191,090

-6

pax medi glornalieri (Unico) . .83 e 272
| -15,8% -61,1%.
i.e..)/..fzsiqn?.m..,.,.‘..W..«.‘,. S L A% 227% 589%;
‘paganti 813 684 256

nrolti ,, € 9489477 | € 81347,79 | € 3266143 € 27.131,09 | € 1836879 € 19140000
-ricavi da traffico e_..E 86267,97 | € 73.952,54 1 € 20.692,21; € 24.664,63 | € 16,698,90 | € 174.000,00 |
wpex__ €. 03 € 03 €  039/e 05 € 0S8

018% 0'6% s

. 0, -

‘incidenza su costi

Le previsioni per Iultimazione dei lavori sulla tratta e le stazioni potrebbero

consentire la riapertura della Linea 6 con prolungamento fino a S. Pasquale con

I'apertura della quinta stazione (S. Pasquale).

Per la Linea 6, esercizio, manutenzione e presidio delle stazioni, si stima un

fabbisogno minimo aggiuntivo di risorse umane pari a 62 unita. Formazigne ed

9

A %Y piano 2018-2015 ~ Tmar 201762




Foudd By P Snddlinh

Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2018

abilitazione del personale nonché le altre attivita di avviamento richiedono una
fase di pre-esercizio di almeno 6-8 mesi. Il servizio ipotizzato & articolato su una
fascia oraria giornaliera di 14 ore con una frequenza di 10 minuti in ora di punta e

15 in morbida.

Sulla base dei dati del precedente esercizio ed i costi aggiuntivi legati all’apertura
dell'ulteriore stazione della Linéa 6, si stimano un costo su base annua di circa
€/milioni 5 e un numero di passeggeri trasportati pari a circa 300.000 passeggeri
annui che generano ricavi da traffico per €/milioni 0,2. Il fabbisogno di

compensazione & quindi pari a €/milioni 4,8.

Occorre precisare che le performance della Linea 6 (in termini di passeggeri
trasportati) potranno migliorare in modo significativo solo a seguito dell’apertura
dell’intera tratta fino a Municipio, che ricongiunge la linea con la Linea 1 mentre
le prestazioni funzionali sono legate alla disponibilita del deposito/officina (per il

quale il progetto prevede la realizzazione in zona via Campegna/Arsenale).

97
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8. Pianc di attuazione, monitoraggio azioni, previsioni ed andamento
economico

8.1. Pianeo di attuazione e scenari correttivi

Sara elaborato un piano di attuazione che conterra dettagli, modalita e tempistica di
attuazione della azioni previste nel presente documento. Lo stato di attuazicne sard
monitorato periodicamente in modo tale da porre in essere tempestivamente
misure correttive per lo slittamento o il mancato verificarsi delle ipotesi contenute

honché per affrontare eventi non contemplati nel piano.

In particolare saranno soggette a verifica le ipotesi fatte in-merito agli stanziamenti a
titolo di corrispettivi TPL da altri Enti (Regione Campania). Il mancato verificarsi
dell'incremento degli stanziamenti previsti (+ 5 e/milioni gia dal 2017) potrebbe

portare ad un’ulteriore rimodulazione del servizio con riduzione significativa della

produzione chilometrica.

Qualora non fossero confermati gli stanziamenti anzidetti, per garantire I'equilibrio
economico dovrebbe essere sostanzialmente dimezzata la produzione dei servizi
urbani su gomma. Resterebbe invece invariata la produzione dei servizi su ferro: la
forte componente infrastrutturale del relativo costo rende la riduzione del servizio
economicamente non vantaggiosa, e guindi non percorribile. In tal caso non si
darebbe attuazione all'ipotesi di assunzione di nuovi autisti, e gli esuberi
riguarderebbero il personale operativo con circa 150 esuberi, in relazione ai quali si
valuteranno azioni gestionali non traumatiche inerenti all’eccedenze. Con
riferimento, invece, all’integrazione della NASPI, si segnala che l'operazione &
subordinata alla disponibilita di fondi regionali, per cui si & gia avviata una

interlocuzione con la Regione. In mancanza di tale disponibilita si potrebbe chiedere
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al socio una verifica su fonti alternative di finanziamento. Occorre sottolineare che

tale misura volontaria non potra essere in nessun modo finanziata dall’azienda.

In relazione all’ipotesi di cessione delle attivita legate al servizio suburbano si
ipotizza, se questa strada risultasse non percorribile, la continuazione di tale servizio
nella misura di circa €/milioni 3 per anno. Come gia illustrato, questo livello e
inferiore al massimo del 20% consentito dalla normativa. Il livello di corrispettivi e
ricavi da traffico consente la copertura dei costi variabili legati a questa attivita,

come si evince dalla seguente tabella basata sui ricavi e costi unitari:

corrispettivo unitario € 3,00
ricavi da traffico/km £ 0,16
totale costi diretti/km € 3,16
Costi diretti/km )
E:costo autisti _ € 257
‘movimentazione veicoli 007
‘pedaggio N ‘ 0,01}
‘carburanti/metano + pneumatici - : 0,47
energiatrazione o
\variazione riman. 0,00
costo UnicoCampania n 0,01
aggio vendita Tdv 0,01
totale costi diretti/km : 1€ 313:
margine di contribuzione/km (€ 003
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8.2. Scenari ed evoluzioni del TPL

La Regione ha avviato le attivita per la definizione dei lotti finalizzati alle nuove
procedure di gara per I'affidamento dei servizi di trasporto pubblico nel bacino unico

regionale.

la Régione, dopo il ritiro, con DGR 571 del 24/11/2015, dei provvedimenti inerenti
alle procedure dl gara gia avviate nel 2014, ha confermato con la DGR 36 del
02/02/2016 la volonta di ‘assegnare i servizi minimi di TPL su gomma mediante

procedura di gara ad evidenza pubbhca.

Nella DGR 806 del 28/12/2016 vengono individuati 5 lotti (1. Comune di Salerno e
Provincia, 2. Comuni di Avellino e Benevento e Province, 3. Comune di Caserta e
~ Provincia, 4. Citta Metropolitana di Napoli, 5. Comune di Napoli). Mentre per i prirﬁi
4 1ottx la delibera quantifica anche il livello globale dei servizi mmlml da affidare (in

vexcolo km) ed i relativi corrispettivi, per il lotto 5 rimanda la definizione di livello di
servizio e risorse ai risultati provenienti da approfondimenti tecnici da parte di un

tavolo istituzionale da avviare.

per tale lotto Ja definizione dei servizi minimi a partire dalle prassi passate risulta
particolarmente complessa. Infatti Ventita del finahziamento della Regione con le
_risorse provenienti dal fondo nazionale TPL & stato inferiore al fabbisogno per
coprire i| servizio reale, che pud considerarsi prossimo al livello di servizio minimo,
tanto che esso viene finanziato dal Comune di Napoli per circa la meta (in passato
oltre la meta). inoltre la produzione di km su ferro & destinata ad aumenta.re in

quanto sono previste:
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e nel prossimo futuro la riapertura ed esfensione a San Pasquale della Linea
6 della Metropolitana e I'apertura della stazione Duomo della Linea 1;

e a medio lungo termine, l'estensione della Linea 6 fino a Municipio e il
prolungamento’ della Linea 1 con collegamento all’aeroporto di

Capodichino.

Uesercizio di tali nuovi tratti di rete comportera un progressivo aumento dei
servizi (almeno su ferro) e la necessita di reperire le conseguenti necessarie

risorse economiche.

in mancanza di elementi concreti in merito a livello di servizio, risorse
economiche correlate e modalita di affidamento, non & attualmente possibile

stimarel’impatto sul Piano di tali variazioni.

La concentrazione della produzione sull’ambito urbano prevista nel Piano & stata
ipotizzata anche in relazione allindividuazione del lotto urbano da parte della
Regione. Per I'affidamento, sono immaginabili diversi scenari: dall’affidamento in
house di tutto il servizio delegato al Comune di Napoli alla messa a gara dei

servizi minimi con affidamento in house dei servizi aggiuntivi,

Il presente Piano di Risanamento e rilancio & stato redatto anche con I'obiettivo
di poter recuperare le condizioni aziendali tali da essere in grado di partecipare.

con capacita competitive ad una procedura concorsuale.

Riguardo al lotto della Citta Metropolitana, e alla futura relativa gara, esiste una
stretta interrelazione tra le decisioni assunte riguardo alle modalita di
affidamento dell’ambito cittadino (in house o‘tramite gara) e il coinvolgimento di
ANM nella forma partecipazione (diretta, in forma associata, ecc.) e nei ccnténuti {

(ruolo di coordinamento, produzione di quota parte dei km, ecc.). In ogni caso,
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qualsiasi forma di sinergia che potra essere decisa potra svilupparsi a partire da

un livello di attuazione del Piano che mettera a disposizione della Proprieta una

Azienda pil efficiente.

-

plano 2016-201% - 1rnar 201768

At B ﬂ pZ




Arioih BUEHARY SN

Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

4, Conclusioni

Le azioni esposte nei capitoli precedenti consentiranno ad ANM il raggiungimento

del pareggio di bilancio gia a partire dal 2019.

E’ necessario pero che tutte le azioni previste dal presente piano siano attuate e, in
particolare, che siano rigorosamente garantite da parte dellAmministrazione
Comunale tutte le condizioni precedentemente descritte, in particolar modo per
quanto riguarda il personale, anche attraverso i trasferimenti verso altre partecipate
pubbliche e la possibilita di assunzione di nubvo personale per la produzione

{autisti).

L’Amministrazione Comunale dovra inoltre garantire la ricapitalizzazione autorizzata
dal MEF entro il primo quadrimestre del 2017 e gli adeguamenti tariffari sia per

quanto riguarda il TPL che |a sosta.

Nel presente Piano si sono considerati inoltre gli interventi sul materiale rotabile gia
previsti da altri strumenti di pianificazione sia per qUantb riguarda I'aggiornamento
della flotta bus (PON Metro, interventi Regione Campania/Ministero
lnfrastruttui’e/Ministero Ambiente, auto finanziamento), sia per quanto riguarda il

potenziamento della flotta di treni di Linea 1 (gara in corso, Patto per Napoli).

Ulteriore ipotesi assunta & stata I'invariabilita nel triennio 2017-2019 dei contratti di
Servizio in essere. Relativamente al TPL, in particolare, non sono stati presi in
considerazione gli ampliamenti della rete su ferro né pe; quanto riguarda Linea 1
(Stazione Duomo, tratta Garibaldi-Capodichino), né per quanto riguarda la
riapertura e ulteriore estensione della Linea6, per i quali sara necessaria una

rivisitazione e/o la stipula ex novo dei Contratti di servizio.
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Sara riportato in un ulteriore separato documento il dettaglio delle azioni relative a:

efficientamento dei processi di manutenzione;

e incremento delle attivita commerciali diversificate; .

e ampliamento della rete di vendita dei titoli di viaggio e processi di
dematerializzazione degli stessi; |

e ulteriore razionalizzazione della logistica

e riduzione di costi legati ad azioni di efficientamento delle societa partecipate

confluenti nella Napoli Holding
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APPENDICE 1: SIMULAZIONE CON L’APPLICAZIONE DEL METODO DEI COsTI
- STANDARD

A tal fine il' Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporto ha elaborato nel 2014 in
collaborazione con il Dipartimento di Ingegneria Informatica, Automatica e
Gestionale “A. Ruberti” dell'Universita La Sapienza di Roma la bozza del Decreto pef
le definizione dei costi standard nel TPL. Il modello previsto per il calcolo del costd
standard per i servizi su gomma, basato éu_ un analisi di regressione lineare,
individua come fattori determinanti la velocita commerciale, i chilometri di servizio
ed il grado di ammodernamento del calcolo il costo chilometrico che & individuato -

con la seguente formula:

CSim = o+ PVC xVC + BVC1x DVC1xVC - 17 + BVC2xDV(: x VC -32 +yKM. x
DKM x KM + yKMzx DKMy x KM + 0 % Am |

| Con:

« a,B,v,0 = parametri della regressione;
*  CSkm = costo standard chilometrico;

» VC = velocita commerciale;

* KM= chilometri di servizio e

*  Aum=grado di ammodernamento del parco rotabile.
It modello per i servizi di metropolitana si calcola invece come segue:

Ce + Cm.inf + Ci.inf + Cgen.alt + CIRAP + Ccdp
Treno-kms

CStims =

» (, &il costo delle principali attivita dell’area di esercizio.
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*  Cm.ins & il costo delle principali attivita di manutenzione di esercizio, vigilanzav
e security dell’area infrastruttura.

* Ciiny € il costo di utilizzazione (amm/canoni) degli impianti infrastruttura,

comprensivo o meno del costo della relativa manutenzione straordinaria.

Cyen.are € 1l costo comprensivo di tutti i costi generali {tra cui le prinéipali

attivita dell’area amministrativa) e di e\(ehtuah altri costi industriali- non

considerati in altre voci di costo.

« Crap € Vimposta regionale delle attivita produttive.

* Ceqp € il costo del capitale.

» Treno-kms & il numero di treno-km di servizio.

Per ciascuna delle componenti di costo vengono definiti parametri standard
elaborati in base ai km- di servizio, al parco rotabili e alla configurazione
dell'infrastruttura (stazioni ed impianti di risalita allinterno delle stazioni). |

singoli elementi di determinano come segue:
Ce = Cpg + Crot + Cenetra t Cman + Cpm

* Cpy il costo annuo di personale di guida;

s C,o © il costo annuo per i rotabili, tra amrﬁ_ortamenti e canoni di
affitto/leasing.

Cone trq € il costo annuo di energia di trazione.

o Cpan @ 1l costo annuo per la manutenzione di esercizio, pulizia, vigilanza e

sicurezza dei rotabili.

+ C

»m € il costo annuo di personale di movimento/circolazione.

4.1,
Cpg = NPG X CMG

/
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NPG & il numero di personale di guida (per le metro driverless tale valore &

nullo):

Treno-kmp
HGA XV xIPS

NPG =

Treno-kmp & il numero di trené—km prodotti nell’anno, cioé la somma della
percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).

V & la velocityh commerciale (dato variabile). E intesa come rapporto tra i
treno-km’ per le corse ih servizio al pubblico (effettivamente realizzate) e le
ore (in decimali) di percorrenza dalla partenza all’arrivo per I'utenza (previste
dal programma di esercizio) delle corse in servizio al pubbhco (effettivamente
realizzate).

IPS & il coefficiente di conversione della velocita commerciale in velocita di
servizio espresso come incidenza % della produzione del servizio (compresi
quindi gli invii e i tempi di inversione al capolinea) sulla velocita commerciale
(dato standard).

HGA & il numero di ore di condotta prodotte annue per unita di personale

di guida (dato standard).
Cpm = NPM X CMM

NPM & il numero di addetti al movimento e gli agenti di stazione:

NPM = NSt * Hyqy * StH

NSt & il numero complessivo di stazioni di linea (dato variabile).

Hyqz & 11 numero di ore annue di apertura al pubblico per stazione (dato
variabile).

StH & il numero di unitd di addetti al movimento/circolazione per stazione e

per ora di apertura della stazione (dato standard).
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CMM=49834*,O}2 @ il costo annuo per unita ~di personale di

movimento/circolazione (dato standard).

Cenetra = Posto-kmp X CETPKmp

" Posto-kmp & il numero di posto-km prodotti nell'anno (dato variabile):

Posti-kmp = NPostig,: X Treno-kmp

CETPKmp & il costo dell’energia elettrica per posto-km prodotto (dato

standard)

C,os = NT X NPOStigg, X AMMS pogeo

NT & il numero di rotabili:
Treno-kmp
=—r

— Treno-kmp & il numero di treno—km prodotti nell’anno, cioe la somma
della percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).

— KAT & il numero di km annui percorsi in media da ciascun rotabile
utilizzato (scorta tecnica compresa) per la produzione del servizio (dato
variabile}.

AMMSp,st0 & il valore (in Euro) del’ammortamento standard annuale per
posto (dato standard).
NPostig, & il numero di posti medi per treno (dato variabile). | posti a Ccui si

fa riferimento sono i posti totali, tra seduti e in piedi (a sei persone circa al

mq).

7
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Nel caso in cui il costo standard & determinato con riferimento ai valori storici

rivalutati degli ammortamenti, C,; € cosi calcolato:

INTP -
Crop = NT X (INT.P TINTALTINTG < AMRUL X (1= ICP)
n INTAL % (CALM + AManNPMRUL x (1 — ICNP))
TP T INTAL NG > ¢ an % ( D)
+ INTAL x (CGM + AManNPMRUL * (1 — ICNP
* —
INTP + INTAL + INTG an ( ))

dove:

e NT &il numero di rotabili (treni/tram):

| Treno-kmp
| 7 KAT
dove:

o Treno-kmp & il numero di treno-km prodotti nell’anno, cioé la somma
della percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).

o KAT & il numero di km annui percorsi in media da ciascun rotabile
utilizzato (scorta tecnica compresa) per la produzione del servizio (dato
variabile). Dipendbe dalla percentuale di scorta tecnica utilizzata (piu &
alta e pit KAT & basso), che riflette una caratteristica qualitativa del
servizio (robustezza alle interruzioni di servizio). Dipende dalla punta
del servizio offerto (pili & aita e pili KAT & basso), che riflette un’altra
caratteristica qualitativa del servizio (il maggior numero di utenti
trasportati nel periodo di punta). |

n ‘Nell’émbito della finalitd macro, sulla base dei dati e degli
obiettivi programmatici istituzionali tKAT pud, ad esempio,
essere fissato a un unico valore costante, pud essere fissato a

diversi valori in funzione di una certa caratteristica del servizio,
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pud essere fissato liberamente purché maggiore di un predefinito
valore minimo,
INTP & Pincidenza percentuale del numero di rotabili utilizzati di proprieta sul
__nUmero di rotabili utilizzati totali dall’affidatario del servizio, comprensivi cioé
di quelli di proprieta, in affitto/leasing e in comop{ato d’uso gratuito (dato
variabile). |
INTAL & Vlincidenza percentuale del numero di rotabili utilizzati in-
_affitto/leasing sul numero di rotabili utilizzati totéli dall’affidatario del servizio,
comprensivi cioé di quelli di proprietd, in affitto/leasing e in comodato d’uso
gratuito (dato variabile).
INTG & l'incidenza percentuale del numero di rotabili utiliizati in comodato
d’uso gratuito sul numero di rotabili utilizzati totali dall’affidatario del servizio,
comprenéivi cioé di quelli di proprieta, in affitto/leasing e in comodato d’uso
gratuito (dato variabile). .
AMRUL & Pammortamento per unita di rotabile di proprieta, rivalutato a costi
correnti e relaﬁvo a una vita .economico~tecni'ca uniforme cosi come
specificato nell’Allegato 1, al lordo di eventuali contributi pubblici in conto
capitale (dato variabile). L'ammortamento & comprensivd di tutta la
manutenzione straordinaria capitalizzata per il parco rot‘abile di proprieta.
o Nellambito della finalita macro, sulla-base dei dati e degli obiettivi
prograrﬁmatici istituzionali in termini di investimenti nel parbo rotabile,

si pud porre INTP =1, INTAL=INTG=0,ICP=0e AMRUL =

valacq
VU=NT'

NT rotabili di una specifica tipologia (o di uno specifico mix di tipologie)

dove valacq & pari a una stima attuale del valore di acquisto di

congrua per la produzione del servizio e caratterizzati da una vita utile

media pari aVU.
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e AManNPMRUL & 'ammortamento di tutta la manutenzione straordinaria’

WS dapolueak Mebiug

capitalizzata per il parco rotabile non di proprieta (cioé in affitto/leasing e in

comodato d’uso gratuito) per unita di rotabile non di prop'rieté, rivalutato a
costi correnti' e relativo a una vita economico-tecnica uniforme cosi come
specificato nell’Allegato 1, al lordo di eventuali contributi pubblici in conto
capitale (dato variabile).

e CALM & il canone annuo per unita di rotabile in affitto/leasing (dato
variabile). |

e (CGM & il canone annuo imposto per unitd di rotabile in comodato d'uso
gratuito (dato standard). |

o Nell’ambito di entrambe le finalitd macro e micro, sulla base dei dati e

degli obiettivi programmatici istituzionali, CGM puod” assumere valori

maggiori di zero al fine di assicurare anche la ricostituzione dei rotabili
che sono stati resi disponibili all’afﬁdatario (per eserﬁpio dall’ente
locale) 'in comodato d'uso gratuito.

o Sulla base dei dati osservati, CGM potrebbe assumere, ad esempio,
valori costanti a tratti in funzione dell’anzianita media déi rotabili in
comodato d’uso graturto

. ICP & I'incidenza dei contributi in conto capltale a fondo perduto per unita di
rotablle di proprieta (dato variabile).

o Nell’ambito della finalita macro, al fine di assicurare anche la
ricostituzione dei rotabili che sono stati finanziati con contributi in
conto capitale a fondo perduto si deve porre [CP = 0.

o Nell’ambito della finalitd micro, sulla base degli obiettivi programmatici
istituziona!i in termini di investimenti nel parco rotabile, si puo porre

ICP = 0.
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e JCNP & Vincidenza dei contributi in conto capitale a fondo perduto per unita
di rotabile non di proprieta (dato variabile).
o Nell’lambito della finalita ma'c‘ro, al fine di assicurare anche la
ricostituzione dei rotabili che sono stati ﬁnanziéti con contributi in
conto capitale a fondo perduto si deve porre ICNP = 0.
o Nell’ambito della finalitd micro, sulla base degli obiettivi ‘programmatici
istituzionali in termini di investimenti nel parco rotabile, si pud porre

ICNP = 0.

Cinan = Posto-kmp X CMT -

* Posto-kmp & il numero di posto¥km prodotti nell’anno (dato variabile).
« CMT & il costo annuo (in euro) di manutenzione di esercizio (non
capitalizzata), pulizia e vigilanza dei rotabili per posto-km prodotto (dato

standard).

Comin = Hstaz % NIT X CMesIF

* Hga, & il numero di ore annue di apertura al pUbblico per stazione (dato
variabile).

« NIT & il numero complessivo di impianti di traslazione (dato variabile).

« CMesIFHT(dato standard) & il costo per ora di-apertura per impianfo di

traslazione

— della manutenzione di esercizio {quindi non capitalizzata) per impianti
infrastruttura (impianti fissi, depositi; officine, ecc.)

— della pulizia, vigilanza, sicurezza per impianti infrastruttura

Conesta = Hstaz X NIT x CESHT : - A
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Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

¢ Hg,, & il numero di ore annue di apertura al pubb'lico per stazione {dato
variabile). ‘

« NIT &il numero complessivo di impianti di traslazione (dato variabile).

« CESHT @ il costo dell’energia elettrica per ora di apertura per impianto di

traslazione (dato standard).

Cinfsia = NIT X CIInfMs x Dms + NIT X ClInf x (1 — Dms)
» NIT &il numero complessivo di impianti di traslazione (dato variabile).

* Dms & una variabile binaria che vale 1 se il costo della manutenzione

straordinaria & incluso nel servizio, 0 altrimenti (dato variabile).

» ClinfMs & il costo di utilizzazione degli impianti infrastruttura (comprensivo
dell’equa remunerazione del capitale investito e inclusa la loro manutenzione
straordinaria) per impianto di traslazione (dato standard). E pari a 34'324,44

euro per impianto di traslazione. E composto da:

i 18'257,68 euro di ammortamento per impiantc di traslazione
(ipotizzando una vita utile del capitale investito di 30 anni)
- 16’066,76 euro per km di rerﬁunerazione del capitale investito
(ipotizzando una anzianita media del capitale investito di 15 anni e
un’equa remunerazione di tale capitale pari al 5.5%)
« ClInf &1l costo di utilizzazione degli impianti infrastruttura (comprensivo
del’equa remunerazione del capitale investito ed esclusa la loro

manutenzione straordinaria) per impianto di traslazione (dato standard).

lana 2016-2018 - 1mar 201779 :;
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Cgenait = treno-kmp X CGCI

CGCI rappresenta il costo comprensivo di tutti i costi generali e di altri costi
~industriali.(tra cui il costo del personale di movimento e del personale di

circolazione) per treno-km prodotto (dato standard)
Cirap = HIRAP X HT ot

« HIRAP = 10,52 & l'incidenza dell'imposta regionale delle attivita produttive
su le ore di guida complessive (dato standard)

Corse—k ,
* Htot = %—g—nﬁ sono le ore di condotta prodotte (condotta eventualmente

automatica).

30
Ceap = WACC X (NT x NPostipy, X AMMSpogso X (—2- + 1))

WACC = 0.0839

" Un simile modello & stato individuato per i servizi tramviari:

Ce + Cmif + Cgen + CIRAP + Ccap
Treno-kms

CStkms =

‘dove:

» (.2 il costo delle principali attivita dell’area di esercizio.

*  Cpupil costo delle principali attivita di manutenzione di esercizio, vigilanza e

security dell’area infrastruttura.
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Piano strategico di risanamento stabile e di rilancie 2017-2019

* Cgent il costo comprensivo di tutti i costi generali {tra cui le principali attivita
dell’area amministrativa) e di eventuali altri costi industriali non considerati
inCe + Crnif-

»  Cipape imposta regionale delle attivita produttive.

*  Ceqp® il costo del capitale.

r

s Treno-kmseé il numero di treno-km di servizio.

Anche in questo caso per ciascuna delle componenti di costo vengono definiti
parametri standard elaborati in base ai km di servizio, al parco rotabili e alla

configurazione dell’infrastruttura:

Co = Cpg + Cpm + Cene + Crot + Cman
“dove:

* (,geil costo annuo di personale di guida.

e C

pm€ il costo annuo di altro personale di movimento..

* (.t il costo annuo di energia di trazione.

e Crpr & il costo annuo per i rotabili tra ammortamenti e canoni di
affitto/leasing. |

. Crman® il costo annuo per la manutenzione di esercizio, pulizia, vigilanza e

sicurezza dei rotabili.

Cpg = NPG X CMG

» NPG &il numero di personale di guida:

Treno-kmp

NPG = o XV < IPS

plano 2016-2018 - 1mar 201781 /{ ,{ 6 '
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+ Treno-kmp & il numero di treno-km prodotti nel’anno, cioé la somma della
percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).

« V& la-velocita commerciale (dato variabile). E intesa come rapporto tra i
treno-km per le corse in servizio al pubblico (effettivamente realizzate) e le
ore (in decimali) di percorrenza dalla partenza all’arrivo per 'utenza (previste
dal programma di esercizio) delle corse in servizio al pubblico (effettivamente
realizzate).

« IPS =0,9¢& il coefficiente di conversione delia{ve!qcité commerciale in
velocita di servizio espresso come incidenza % della produzione del servizio
(compresi quindi gli invii, le pause di inizio e fine corse, nonché quelle
necessarie agli invii) sulla velocita commerciale (dato standard). |

. HGA = 1.1196,00 & il numero di ore guida annue per unita di personale di
guida (dato standard).

e CMG = 44.017 & il costo annuo per unitd di personale di guida (dato

standard).

Cpm = NPM X CMM
NPM & il numero di personale di movimento:

» NPM = NPG X PMG
o NPG & il numero di personale di guida
. PMG ='0,035é il numero di altro personale di movimento per unita di
personale'di guida {dato standard).
« CMM = 44.985,00 & il costo annuo per unita di personale di movimento

(dato standard)

7
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Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

Cone = Treno-kmp X PEEKmp

« Treno-kmp & il numero di treno-km prodotti nell’anno, cioé la somma della
percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).
» PEEKmp = 0,513 & il prezzo dell'energia elettrica per treno-km prodotto -

(dato standard).

C,ot = NT X NPostipg,e X AMMSpst0

* NT &il numero di rotabili:.

_ Treno — kmp
~ KAT

— Treno-kmp e il numero di treno-km prodotti nel.l'anno, cioe la somma
della percorrenza arinua compresi gli invii (dato variabile).

— KAT & il numero di km annui percorsi in media da ciascun rotabile
utilizzato (scorta tecnica compresa) per la produzione del servizio (dato
variabile).

~ AMMSposto = 306,37 & il valore (in Euro) dell'ammortamento standard
per posto (dato standard)

e NPostig,: & il numero di posti medi per treno (dato variabile). | posti a cui si

fa riferimento sono i posti totali, tra seduti e in piedi (a sei persone circa al

mq).

Nel caso in cui il costo standard & determinato con riferimento ai valori storici

rivalutati degli ammortamenti, & cosi calcolato:
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Piano strategico di risanamento stabile e di rifancio 2017-2019

INTP |
Cro = NT X (INTP TINTAL T INTG < AMRUL> (1= ICP)
+ INTAL x (CALM + AManNPMRUL x (1 — ICNP))
INTP + INTAL + INTG an
+ INTAL x (CGM + AManNPMRUL x (1 — ICNP))
* —
INTP + INTAL + INTG aniv e )

dove:

o NT éil numero di rotabili (treni/tram):
Treno-kmp
=" Kar
dove:
o Treno-kmp & il numero di treno-km prodotti nell’anno, cioé la somma
della percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile). |
o KAT & il numero di km annui percorsi in media da ciaéc_un rotabile
utilizzato (scorta tecnica compresa) per la produzione del servizio (dato
variabile). Dipende dalla percentuale di scorta tecnica utilizzata (pit e
alta e pill KAT & basso), che riflette una caratterisﬁca qualitativa del
servizio (robustezza alle interruzioni di servizio). Dipende dalla punta
del servizio offerto (pili & alta e pitt KAT & basso), che riflette un’altra
caratteristica q_ualitétiva del servizio (il maggior numero di utenti
trasportati nel périodo di punta).
» Nell'ambito délla finalita macro, sulla base dei dati e degli
obiettivi 'p’rogrammatici istituzionali KAT pud, ad esempio,
essere fissato a un unico valore costante, pud essere fissato a
diversi valori in funzione di una certa ‘caratteristica del serVizIo,

puo essere fissato liberamente purché maggiore di un predefinito

valore minimo. %
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Piano strategico di risanamento stabi/e e di rifancio 2017-2018

INTP & V'incidenza percentuale del numero di rotabili utilizzati di proprieta sul
numero di rotabili utilizzati totali dall’afﬁ‘datario del servizio, comprensivi cioe
di quelli di proprietd, ‘in affitto/leasing e in comodato d’uso gratuito (dato
variabile).

INTAL & Vincidenza percentuale del numero di rotabili utilizzati in
affitto/leasing sul numero di rotabili utilizzati totali dall’affidatario del servizio,
comprensivi cioé di quelli di proprieta, in affitto/leasing e in comodato d’uso

gratuito (dato variabile).

INTG & l'incidenza percentuale del numero di rotabili utilizzati in comodato

d’uso gratuito sul numero di rotabili utilizzati totali dall’affidatario del servizio,
comprensivi cioé di quelli di proprietd, in affitto/leasing e in comodato d'uso
gratuito (dato variabile).
AMRUL & 'ammortamento per unita di rotabile di proprieta, rivalutato a costi
correnti e relativo a una vita economico-tecnica uniforme cosi come
specificato nell’Allegato 1, al lordo di eventuali contributi pubblici in conto
capita.le (dato variabile). L'ammortamento & comprensivo di tutta la
manutenzione straordinaria capitalizzata per il parco rotabile di proprieta. |
o Nell'ambito della finalitd macro, sulla base dei dati e degli obiettivi
programmatici istituzionali in termini di investimenti nel parco rotabile,

si pud porre INTP =1, INTAL =INTG =0, ICP =0 e AMRUL =

valacq

PP dove valacq & pari a una stima attuale del valore di acquisto di

NT rotabili di una specifica tipologia (o di uno specifico mix di tipologie}
congrua per la produzione del servizio e caratterizzati da una vita utile
media paria VU.

. AManNPMRUL ¢ 'ammoértamento | di tutta la manutenzione straordinaria

capitalizzata per il parco rotabile non di proprieta (cioé in affitto/leasing e in

planc 2016-2018 - 1 mar 201785

£64-




gaimits s bl
Piano strategico di risanamento stabile e di rilancio 2017-2019

comodato d’uso gratuito) Aper unitd di rotabile non di proprieta, rivalutato a

costi correnti e relativo a una vita economico-tecnica uniforme cosi come

specificato nell’Allegato 1, al lordo di eventuali contributi pubblici in conto

capitale (dato variabile). |

e CALM & il canone annuc per unitd di rotabile in affitto/leasing (dato’
variabile). |

e CGM & il canone annuo imposto per unitd di rotabile in comodato d’uso
gratuito (dato standard).

o Nell’ambito di entrambe le finalitd macro e micro, sulla base dei dati e
degli obiettivi programmatici istituziohali, CGM pud assumere valori
maggiori di zero al fine di assicurare éhche la ricostituzione dei rotabili
éhe sono stati resi disponibili all’affidatario (per esempio dall’ente
locale) in comodato d’uso gratuito.

o Sulla base dei dati osservati, CGM potrebbe assumere, ad esempio,
valori costanti a tratti in funzione dell’anzianitd media dei rotabili in
comodato d’usoAgratuito.

e JCP & Vincidenza dei contributi in conto capitale a fondo perduto per unita di
rotabile di proprieta (dato variabile). |

o Nellambito della finalita macro, al fine di assicurare anche la
ricostituzione dei rotabili che sono stati finanziati con contributi in

~ conto capitalé a fondo perduto si deve porre ICP = 0.

o Nellambito della finalitd micro, sulla base degli obiettivi programmatici
istituzionali in termini di investimenti nel parco rotabile, si pud porre
ICP = 0. |

e ICNP & I'incidenza dei contributi in conto capitale a fondo perduto per unita

di rotabile non di proprieta (dato variabile).
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o Nell’ambito della finalith macro, al fine di assicurare anche fa
ricostituzione dei rotabili che sono stati finanziati con contributi in

conto capitale a fondo perduto si deve porre ICNP = 0.
Nell’ambito della finalitd micro, sulla base degli obiettivi programmatici istituzionali

in termini di investimenti nel parco rotabile, si pud porre ICNP = 0.

' Cpnan = NT X CMT

« NT &il numero di rotabili.
« CMT = 50127,00 & il costo annuo (in euro) di manutenzione (ordinaria non
capitalizzata), pulizia e vigilanza dei rotabili per unita di rotabile (dato

standard).

Cmis = Treno-kmp x CMesIF

+ Treno-kmp & il numero di treno-km prodotti nell’anno, ciog la somma della
percorrenza annua compresi gli invii (dato variabile).
« (CMeslF = 1,14 (dato standard) & il costo in éuro.per Km prodotto
— della manutenzione di esercizio (quindi non capitalizzata) per impianti
fissi depositi e officine
— della pulizia impianti fissi, stazioni, opere civili, depositi e officine

~ della vigilanza impianti fissi, stazioni, opere civili, depositi e officine

CINF = Dms X Cﬁst.—if X Kmbinario"*‘ (1 - Dms) X Cif X Knlbinario
¢ Cpseir = 84'576 (dato standard)

— &1l costo corrente (inclusa 'equa remunerazione del capitale investito)

degli impianti per km di corrispondente.

pizng 2006-2019 - i mar 201787 &H
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* allammortamento e manutenzione straordinaria degli impianti

(binari, linea aerea, SSE, depositi, rimesse e officine)

* all’ammortamento della manutenzione capitalizzata impianti,

non di proprieta
* al canone locazione impianti
= Cinsrir € cOmposto da:

e 44’987,23 Euro per km di ammortamento (ipotizzando una vita

utile di 30 anni)

* 39°588,77 Euro per km di remunerazione del capitale investito

(ipotizzando una anzianita media di 15 anni)

~* Dms & una variabile binaria che vale 1 se il costo della manutenzione

straordinaria e incluso nel servizio, 0 altrimenti (dato variabile).

c (= 4'439,5 (dato standard) & il costo dell’infrastruttura per km di binario

se la manutenzione straordinaria non & inclusa nel contratto di servizio

Cgen = (Ce + Cpup) X CGCI

~* CGCI = 0,12 (dato standard)
e lincidenza dei costi generali (comprese polizze, assicurazioni e altri costi) sui
principali costi della produzioné industriale, misurati sulla base della definizione

dell’aggregato C, + Conir

Cirap = HIRAP x HGA X NPG

piano 2016-2015 - 1mar 201788
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e HIRAP = 1,3275¢ Vincidenza dell’imposta regionale delle attivita produttive
su le ore di guida complessive (dato standard).

« HGA x NPG sono le ore di guida complessive standard

30
Cenp = WACC X (NT X NPostip,, X AMMSp,gs0 X (-—-2—- + 1))

WACC = 0.0749

. ANM gestisce le seguenti modalita di trasporto con i seguenti chilometri

contrattuali:

 Servizi autobus e filobus urbani: 13,1 milioni di km;

* Servizi tram (urbani): 0,7 milioni di km;

» Servizi autobus e filobus suburbani: 5,4 milioni di km;

» Linee metropolitane: 1,3 milioni di treni km (5,5 milioni di vetture
km)

* Funicolari: 0,2 milioni di treni km (0,5 milioni di vetture km}

Sono stati elaborati metodologie per tutte le modalita di trasporto di cui sopra ad

eccezione delle funicolari per cui di conseguenza si utilizza il costo reale.

In applicazione della metodologia si ottengono i seguenti costi standard, come si

evince dalla seguente tabella:

» Servizi urbani autobus/filobus: € 8,42 basato sulla velocita commerciale reale

di 10,8 km/h; € 7,11 calcolato su una velocita commerciale standard minima

di 13 km/h; ' | %
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* Servizi suburbani autobus/filobus: € 7,43 basato sulla velocita commerciale
reale di 12,6 km/h; € 6,71 calcolato su una velocitd commerciale standard
minima di 13,5 km/h;

* Tram: € 17,32/tram km;

* Metropolitane: € 34,87 /treno km

reduzicne reale 2018 A ¢ 12.481.187 40 +.100.445,£0 657.651,80 1.291,560,40 ¢ T 715.448,07
prodizione contretiuale At : 13,100.000,00 5.440.000,6C 700.000.00 1.375,000,00 250.0¢0.00

AT 4B g7

105.352.048,08 1 € 34611.284,87

‘e -

TiERa0BES 56 | € 208127 38

§44°
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velocita com - - T B
. ggiTT T e
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Ci732E ) A
fra2.e . (BABTIE
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G441 €
17327€
- 7157 €
8,88

T

2=AUCH 110,267,204

1212404787 47,048.085,70

36.462.979,20 12.124.047,67 | 47.948.08570 |
€ e e iz411682 € 18311019101 €
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¥

5731517 |

AL L
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FI=E2'FIEY) & LTSI e 28SATES
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FZETEEN € 687,580,941 €

F/E]
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F2E3

E103 3.
iF= E1D3 5.683.876,75
i 568387675

In considerazione del fatto che i contratti di servizio in essere sono del tipo “net

cost”, ai fini della deﬁnizioné del fabbisogno di compenéazione dell’'obbligo da
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contratto di servizio, si deve inoltre prendere in considerazione la copertura con

ricavi da traffico.

La copertura reale con i ricavi da traffico € mediamente del 18%, con il 14% circa di
copertura dei servizi urbani su gomma (incl. tram), del 2% dei servizi suburbani, del

37% dei servizi di metropolitana e del 32% per le funicolari.

Calcolando il fabbisogno di compensazione per il servizio contrattualmente richiesto
sulla base dei costi standard con la velocita commerciale e la copertura con ricavi da

traffico reale si ottiene un valore complessivo di €/milioni 188,7 + IVA.

Ipotizzando invece azioni di efficientamento finalizzati all'innalzamento della
velocitd commerciale a rispettivamente 13 e 13,5 km/h ed il raggiungimento di una
copertura del 35% del costo con ricavi da traffico, tale fabbisogno ammonta a

€/milioni 133,8 + IVA.

| valor di cui sopra son ben superiori alle attuale risorse trasferite dalla Regione
Campania al Comune di Napoli per i servizi urbani, apri a €/milioni 58,4 IVA
compresa (€/milioni 53 netti) e i corrispettivi corrisposti dalla Citta Metropolitana di

Napoli sulla base del contratto Ponte, pari a €/milioni 15,6 lva compresa (14,2 netti).

. Con la DGR 964/2010 la Regione ha fissato i livelli dei servizi minimi su gomma e su
ferro nel proprio territorio e definiti i corr'ispettivi chilometrici da erogare a

compensazione del costo al netto della copertura con ricavi da traffico, come segue:

» Servizi autofilotranviari urbani: € 2,76/km con un servizio minimo di 17,8
milioni di km |
«  Servizi su ferro (metro e funicolari): € 5,51/ vettura km con un livello minimo

di servizio di 2,4 milioni di vetture km ' ﬂ
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Per un trasferimento complessivo di'€/milioni 62,5 per lanno 2011,
successivamente con le DGR 37 e 503/2012 ridotto a €/milioni 58,4 (livello

confermato nelle successive delibere).

Uintegrazione di € 2,76/km della Regione & ben lontana da quella risultante dal
modello di costo standard, che prendendo come riferimento il modello

“efficientato” per velocita commerciale e copertura con ricavi da traffico ammonta a

€4,62/km.

Lo stesso vale per il corrispettivo della Cittd Metropolitane che con € 2,62/km &

significativamente inferiore ai € 4,36 risultanti dal modello “efficientato”.

 Per quanto riguarda i servizi su ferro l'integrazione rico’nos‘ciuta di € 5,51 a vettura
km (circa € 22 a treno km) non & invece rﬁolto lonténa dal fabbisogno reale della
metropolitana (si ricorda che la copertura reale con ricavi da traffico sul ferro & gia
péri al 35%) e leggermente inferiore a quello standard, ma viene applicata su una
produzione di 2,4 milioni di vetture kh’\ (circa 0,6 milioni di treni km) ben é_i di sotto
della produzione reale pari a 1,3 milioni di treni km. Applicando la minor produzione
sul modello di costo standard delle metropolitane, che tiene conto del peso dei costi
fissi legati all’infrastruttura il costo unitario a treno km con € 62,80 (€15,70/vettura
km) rispetto a € 34,80 (€ 8,70} sostanzialmente si raddoppia, cosi come il fabbisogno

calcolato con la copertura standard (€ 10,20).

Occorre inoltre rijevare che un servizio minimo di 2,4 milioni di vetture km su ferro,

corrisponderebbe ad una frequenza dei treni della metropolitana di 30 minuti (a

parita di orario di apertura); escludendo del tutto i trasporti su funicolare, un livello

in palese contrasto con i progetti iniziali per la costruzione della Metropolitana e con

il pianificato prolungamento della Linea 1 fino all’ Aeroporto, nonché I'acquisto dei
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nuovi treni, ricompresi come obiettivi prioritari anche nei documenti di sintesi dei
POR Campania FESR 2014-2020 - Asse IV — energia sostenibile (che rigdarda il
. completamento del Sistema Metropolitano Regionale) — approvati con

Deliberazione Giunta Regionale Campania n. 282 del 18/07/2014.

E del tutto evidente che le risorse stanziate dalla Regione Campania non sono in
grado di garantire i servizi minimi nel Comune di Napoli e che la definizione del
servizio minimo su ferro & in contrasto con i progetti per la costruzione della

metropolitana Linea 1 e con le reale esigenze di trasporto a Napoli.

[l Comune di Napoli per garantire il livello minimo di trasporto nell’ambito cittadino
ha quindi provveduto ad integrare i trasferimenti regicnali con !e'broprie risorse.
Tali risorse, nel corso degli anni hanno avuto un andamento decrescente. In
particolare per I'anno 2015 si & registrato un taglio del 30% degli stanziamenti che
passano da €/milicni 75 lva compresa (incluso €/milioni 5,8 di lva sui corrispettivi |
. regionali e pari a €/milioni 64 di ricavo netto) del 2014 a €/milioni 54 (€/milioni 46 al
netto dell'lva e del 3% trattenuto dalla' Napoli Holding per le proprie spese di

sostenimento) nel 2015.

Lo stesso livello di risorse sia regionali che comunali & previsto anche per gli anni
2017-2019 (solo per 'anno 2016 & previsto un importo aggiuntivo di circa €/milion

8 stanziato dal Comune di Napoli).

L'ammontare dei corrispettivi complessivi pari a €/milioni 113 (€/milioni 53 da parte
della Regione, 46 del Comune e 14 della Cittd Metropolitana) non & in grado di
coprire i costi del livello dei servizi definito nei contratti per cui, sulla base del costo

standard “efficientato” occorrerebbero almeno €/milioni 133. La simulazione, come

A

pianc 2016-2015 - Lmar 201793 }f %,




. A Wk Avslizig
Piano strategico di risanamento stabile.e di rilancio 2017-2019

. Si evince anche dalla tabella esposta, & riferita all’attuale livello contrattuale e non a

quello ridotto previsto per gli anni 2017-2019 nel presente piano.

piano 2016-2015 - 1imar 201794 /f 2_2}
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COMUNE DI NAPOLI

Direzione Patrimonio
Servizioc Demanio e Patrimonio

PG/2017/_AR8 8357 : Nepoli 1i_ 873 /2017

URGENTISSIMO
Servizio Partecipazioni

P Assessore al Bilancio e Finanza »
Direzione Patrimonio

Napoli Holding
napoliholding@pec.it

ANM
anmspa@pec.anm.it

Napoli Servizi S.p.A.,
affarigeneralinapoliservizi@legalmail.it

Qggetto; Conferimento ad ANM di beni immobiliari di proprieta dell’ente
Inoltro dati e planimetrie dei beni oggetto del futuro conferimento alla ANM
Inoltro nota Napoli Servizi prot. n. 16549/17 acquisifa al protocolle generale deli’ente con n.
- PG/2017/184757 ‘

Si inoltra 1a nota in oggetto con in allegato il CDRom contenente tutta la documentazione in possesso
dell’ente,

Piazza Francese, 1-3 - 80133 NAPOLI - Fax (+39) 081 795 76 51 - { Z») :

demaniopatrimonio@comue.napoli. it~ www.comune. napoli. it
Cod. Protocollo 5.16.0.0.0

A4



N - ~
N\ sede legale e direzione P q ’9’0/# /&’é )2 = >l ' ?o M[\;:"Tﬁ ¢
SOETRE  EmEm. A0Sk o

80143 Napoll | Italy CF/P. IVA 07577090637 S
BRI R NapoliServizi .«
, (/D
“Tipo doc. RTDI o . ()(\3\.\)
NapofiServizi SpA Servizio Patrimonio e Demanio

Pratocollo in Uscita alla c.a.  Dott.ssa Natoba D ’Esposite

t y
N. 0016549/17 del 06/03/2017  demariapatrimenio@pec.conmenapoliit Q

Oggetto: Dati e planimettie dei benj oggetto del fututo conferimento alla ANM.

Con riferimento alla Vs now prot. n. PG/2017/175695 del 03/03/2017 provvediamo a
trasmettere, in allegato alla presente, un CDRom contenente § dafi fchiesti relativamente af seguenti sei siti
sin qui da Voi individuati e segnalati alla scrivente:

.
e

HOTIOW CODICESE] TIPOIDGA e DIRZZDEN e piAnG] SEZTrog|PLEATSUB
70570P001 | AUTORIMESSA NAPOU-VIAPOSIUPO  [165) Te |cHi| 36 | 512
1 | EXDEPOSITQANM®POSHURO® | 705705002 | MAGAZING NAPOU-VIAPOSILIPO 1365 1 |cHi| 36 | 512
$31370013 UFRICIO ViA POSILLIPO 165) TE jCHI; 36| 5141 1
| 7OSI0N00L | AUTORIMESSA | NAPOLI- CORSO ARNALDOWUCT | 1 | T& IMER] 4 187
DEPO "STELLA POLARE"
: SO ANM Fo 706301002 | CABINAENEL | NAPOU-CORSOARNADOLUCT| 1 | 15 IMER| 4 | ig7
E07400001, Urriao HAPOL-VIAGB, MARING | 1 | 768 cii| 8 | a3s
3 DIREZIONE GENERALE ANM EOP400000 | BOWVETTE NAPOU-VIAGB.MARINO | 1| T |cHI| 8 | 34
70490I000703] LOCALETECNICO NAPOU - VIA B. BRIN sNcl T [mer| 4 | 651
4 AUTOSILOSBRIN . 70480i000804]  CABINA ENEL NAPOL - ViA B. BRIN sNci 8 ImEr| 4 [est
R 704901000704} AUTORIMESSA NAPOL - VIA 8. 8RIN SNC| TE:8 {MER| ¢ | 651
AN AUTORIMESSA | NAPOU-VIAZLUGLOIS0 | 5 | T8 |l 8 | 15
S | EX DEPOSITO ANMYFUORIGROTTA® |- 707700001
o8 M‘ A 207750002 UFFITIO NAPOU-VIA2WUGLI01820 | 5 | TE1 | cin| & | 483
§ _|_DEPOSITO ANM“CROCEIAGNO™ | 710103001 | AUTORIVESSA NAPQU - VIA B, CROCE 2] TE {26

Rdaﬁvnqi;nbe 2 tali sei sitl abbiamo raccolto nel predetio CDRom tutta Iz documentazione in ns
possesso; Jaddove p eseate ai ns atti:
: Timié di provenienza/stealcio inventario
Wsni-e catastali
Plaqfinetrie
Altxd (selazioni ex ATAN ed alri documenti utit)

> o o

. Rmﬁmd:',a disposizione per qualsiasi ulteriore chiatimento in metito confermandaVi, ancota,

che il matetiale trasmiesso & Punico ad oggl in ns possesso

U.O0.C. Iuventarsy, onsistenz, Archivie
7

Geor. Dosfieiheo Gagliand O D. Area Tecnica Gestionale
Arch, _Da/fia,’/a Balletyi
H G-
Allegats:
1 Tedrom

www.napaliservizi.com

A
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COMUNE Df NAPOL!

Direziona Centrale ~ Infrastrutture, Lavori Pubblici e Mobilita
Sorvizio Reallzzazlone ¢ Manutenzione Linaa metropolitana 4 COMUNE DI NAPOLI
ropol
Servizlo Reallzzazlone e Manutenziona Linea metrapolitana 8 Prot. 2017 009SEED 06/02/2017 10,26

Nitk,: Realiaxazione @ Menutucalunu linwa Hatrapol. .

Ans.: Assessory alle Infrastrutiure ¢ Lavorl Pubb. ..

All’ Assessore alle Infrastrutture Fascicoio : 2017.314.377

.

AlP’ Assessore al Bilancio ' m Im

Epe
Al Direttore alle Infrastrutture
Al servizio Prtecipazioni

Alla ANM

OGGETTO: Linea 1 e 6 della Metropolitana di Napoli e Funicolari Cittadine: Piano base delle
manutenzioni cicliche straordinarie

Con nota 263 del 1/02/2017, inviata per conoscenza anche agli Assessori in indirizzo e al Direttore delle
infrastrutture, la societa ANM ha trasmesso un prospetio degli interventi di manutenzione- straordinaria
“BASE” da effettuare sulle infrastrutture di competenza dello scrivente servizio.

1l piano proposto, che si allega alla presente nota, individua un prioritario insieme di azioni migliorative da
assicurare nel trienmio 2017-2019, gia contemplate nella pils ampia programmazione triennale delle opere
pubbliche dell’amministrazione, e che consentono, attraverso sia interventi di manutenzione migliorativa,
che preventiva e correttiva di aumentare il valore di efficienza delle partt civili - viadotti, interventi sulle
opere civili di stazione e in galleria - e impiantistiche — impianti tecnologici, armamento, segnalamento,
telecomunicazioni, telecomando, elettrificazione - delle due linee metropolitane e del sistema di Funicolari.

1l piano & in linea con gli obiettivi del servizio nel breve termine — apertura della linea 6 a partire dal I
semestre del 2018 .

Il costo degli interventi nel triennio 2017-2019 & stimato in € 6.962.000,00 oltre IVA pari a €1.531640,00,
per un totale di € 8.493.640,00 com. IVA. Detto costo & congruente con il valore dell’infrastruttura su cui si,
interviene.

Le spese tecniche che ANM deve sostenere per Iattuazione e la gestione degli interventi ~ progetti, gare,
esecuzione, etc - sono state stimate dalla stessa ANM in €417.720,00 oltre IVA pari a €91.898,40, per un
totale di € 509.618,40, pari al 6% dell’importo delle opere, alla stregua di quanto fatto in casi similari . Si
tratta di un importo massimo previsto € la cui congruenza pud essere determinata solo disponendo di un
maggior dettaglio delle attivita da svolgere, dettaglio che pud essere rimandato ad una successiva fase.

Per tutto quanto sopra lo scrivente servizio, sulla base della documentazione trasmessa esprime un parere
tecnico favorevole, fatto salvo I’importo relativo alle spese tecniche che dovra essere poi dettagliato.

Va Cervantes 55/5 - 80133 Napoli - tel, (+39) 081 7956819 - fax (+39) 081 7956810
metrol@eonune.napoli.it » metroG@comune. papoli.it metropolitana@pec.comune.napoli.if www.comune.napoliit
Codice protocolle informatico: 7.25.0.0.0. - 7.26.0.0.0. ‘
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COMUNE DI NAPOL!

Direzione Centrale ~ Infrastrutiure, Lavori Pubblici e Mobilita

Servizio Realizzazione o Manutanzione Linea metropolitana 1
Servizic Realizzazione e Manutenzione Linea metropolitana §

Cid detto e al fine di poter avviare gli atti conseguenti e dare attuazione al piano & necessario prevedere nel
bilancio 2017-2019 le risorse necessarie all’attuazione degli interventi base di manutenzione straordinaria
per un totale di 9.003.258,40 € da ripartire nel triennio come segue:

Settori 2017 2018 2019 Totale triennio
Impianti, Opere | € 3.004.103,60 € 2.997.637,60 €3.001.517,20 €9.003.258,40
Civili, Rotabili,

Sicurezza €

Ambiente

Si resta a disposizione per quanto dovesse rendersi necessario.

Via Cervanies 55/5 - 80133 Napoli - tel. (+39) 081 7956819 - fax (+39) 081 7956810

metrol@comunenapoliit - metrob@comune.napoll.it metropolitana@pec.comune. nappll.it www.comune.napoli.it
Codice protocollo informatico: 7.25.0.0.0. — 7.26.0.0.0,
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Sacats 8 S0tk Unio soggolta, famia fadinzzo 6 # cobtrolis def Comune ¢ MNapob, slia deezimne & comdnamonio d Gonticst 18 sty
; 180 14001
NAPOLIHOLDING § 71 o OO . S
. € E.enimgnid GEITHENEI0 et Regislro-Tinprase rNapoy A

azienda napoletana mobilita

Prot AU 107/17
Piot Gen, 26
Napols, 1L /02/17

COMUNE DI NAPOLI

Prol.. 20Y7. Q085138 ©2/02/2017 08,18
Hite.: AZIENOR HAPOLETANA MDRILITR"

Comune di Mapoli

Realizzuzione ¢ manutenzioae luea 1,
Huea 6 della metropolitana ¢ Funicolatd
ca g 8 Reeon

fax, UB{-79568 10

Aou . Reolizgeziene e Harutanzlane tiawa Hatespal, |

Faneicelo 2017 .24 377
m “ﬂ} [ i Comune di Napoli
}mm;m{mlﬂmm mu mm Direzione Centrale Infrastrutture Lavord
. Pubblici e Mobilita
e Duartose Cennale dote R, Muceriwilo
fax 081-7959457

Pt

Comune di Napoli

Asgsessomto Infustrutture Lavord
Pubblici ¢ Mobilitd

o Assprof ML Calabtese

Fan 181-7954486

Comune di Mapoli
Assaguornto Bilzneio Finanea ¢
Programmaziose

¢ ass dorn 8 Palma

fax O81-7954312

THMEY: mg. V. Oiazzo
SEDGE

Oggeito: Linea 1 e Linea 6 della Metropoliana di Napol & Funicolart, Prano Base delle Manwrenzions
sttrordinadie cicliche per i ticnnio 2017-2019.
Trasmissione.

Facendo seguito aglt accords stercossl s1 trasmetie, 10 allogato alla presents, il Plano Base degli
interventt dt manutenzione staowdinatia cichca su wapmitt fissl, rotabili e infrastrutture necessan nel

tiennto 2017-2019 per guiantire esercyzto di Linen 1 e Linea 6 dells Metropolitana ¢t Napoh e delle

funreolart.

REA &Napadi g Sadis. c‘a,r.;yfdfe srsm;lo €93 500 000,00 nfeiarmants versale

Auli M, B3A. - sade Legale, Vin G. Marino nul, B0125 Mapel - tel, 001,783.12141 - e LBLY63 2070
W o it - srmspaipec anm i

"~

i Hompaz veuis ~
t

,800-839526] >

Mo CARTA TNT N4




azienda napoletana mobllity

Il Piano Base costttmsce uno siralcio del Piano pludennale deglt Invesumentt e delle
Masatenziond Straordinatie.
L'attuazione del Piano Base compotta i seguentt impegnt economict:

2017 2018 2019 TOTALE

€ 3.004.103,60 € 2.997.637,60 | €3.00t 517,20 €9.003.258,40
Gl import indicat st intendono IVA mclusa,

I documento si tasmette per 8 segutto di competenza in matetia di approvazione tecnica e
tepertmento della copettusa economica a valere suglht interventt pranificats,
Si resta a disposizione pet ognt ultertote approfondimento e in attesa di V. tiscontro per Pavvio

delle procedure diattuazione del Piano Base,

Disting saluti
LAmministratore Unico
Ing f%lbcﬂ() Ramapla
/ J"L\)K{/
Allegati: c.s.d, .
Soclolh & Sotio Unico soggalla, farmo Nndintzo ¢ 4 conlrelio Ust Cormune di Napoh, iz direzicne o coortinamanto dr Certificate ;‘é‘go,ggg;
NAPOLI HOLDING 511 . L. ... . CHBAS.13001.

- - ©F gvnwmerno-disenzony 06937950539 del Registro fmpiese dor Napot ~ .
REA diNapolin 539416 - Caprtale soctala € 93 530 060,00 mteramenta versalo

R &4 St Yenle .
' AN Sp A - Sede Legala: Via G, Marino .1, BOL35 Napol: ~ tel.: 081 763 1111 - fax: 081.763.2070 &800-639525]
A

veviw anm ik - anmspp@pecanmit
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Posta :: Posta: linea 1 ¢ linea 6 metropolitana di napoli e funicolari. Piano base delle ... Paginaldil
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* ¢t B o]

-
Qpzionl Problema Aiuto  Fine sessiona

| A\ Mailbox is at 95% of quota |
Stato Quota; 655,57 MB / 683,58 MB (95,90%)

Posta: linea 1 e linea 6 metropolitana di napoli e funicolari. Piano base delle
manutenzioni straordinarie cicliche per il triennio 2017-2019 (6 of 959) A=

Sposta | Copia

Contrassegna come: [
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Da: Segreteria Amministratore Unico ANM <segreterlaamministratore@anm.it> & L1
A: metrol@comune.napoliit <metrol@comune.napoli.it> &

Cq: raffaste.mucciarielic@comune.napoli.it <raffaele.rmucciariello@comune.napoli.it> &,
assessorato infrastrutiure <assessorato.infrastrutture@comune.napoli.it> &,
assessorato.bilancio@comune. napoll.it <assessorato.bilancio@comune.napoli.it> &,
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Oggetto: linea 1 e linea 6 metropolitana di napoli e funicolari. Piano base delle manutenzioni
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